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CHAPITRE PREMIER 

NOTRE ALLIE SOVIETIQUE 

Le plan de Hitler pour l’invasion de la Russie. — Les exigences sovié- 
tiques envers la Grande-Bretagne. — « Un second front tout de 
suite. » — Les Russes ignorent tout de la guerre amphibie. — Je 
m’adresse a Staline. — Une mission militaire part pour Moscou. — 
Contacts entre nos marines. — Proposition d’une alliance de guerre. 
— Staline insiste pour la création d’un second front. — Nous lui fai- 
sons une réponse mesurée. —- Nos efforts pour ravitailler l’armée 
russe. — Dix mille tonnes de caoutchouc. — Vaines tentatives pour 
établir des relations amicales avec Staline. — Les progrés de l’at- 
taque allemande. — L’attitude de la Russie envers la Pologne. — 
Notre point de vue. — La Russie constitue tout d’abord un fardeau 
pour nous. 

L’attaque de la Russie par Hitler transforma |’échelle des 
valeurs et des rapports de la guerre. Les idées préconcues 
des Soviets les avaient rendus aveugles et les avaient empé- 
chés de prendre bien des mesures que la compréhension 
exacte des événements et la prudence auraient di leur dicter. 
Mais d’autre part, en restant indifférents au sort des autres, 
ils avaient gagné du temps et quand l’heure de l’épreuve sonna 
pour eux, le 22 juin 1941, ils étaient beaucoup plus forts que 
Hitler Vimaginait. Celui-ci s’était peut-étre laissé abuser, 
et pas seulement lui, mais aussi ses généraux, par la campagne 
bien peu brillante des Russes contre la Finlande. Cependant 
les Soviets ne s’en laissérent pas moins surprendre et ils 
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subirent, au début, d’effroyables désastres. Dans le present 

récit, nous serons obligés de nous borner 4 présenter au 

lecteur les faits les plus saillants de la lutte colossale qui s’en- 
gagea alors, et mit aux prises non seulement les armées, mais 
aussi les populations. 

Le front de combat des Allemands s’étendait tout au long 
de la frontiére, de la Baltique 4 la mer Noire. Le groupe 
d’armées du nord, commandé par von Leeb et comptant 
29 divisions dont trois blindées et trois motorisées, devait 

-marcher de la Prusse orientale sur Leningrad. Le groupe 
d’armées du centre, aux ordres de von Bock, fort de 50 divi- 
sions dont neuf blindées et six motorisées, partait du nord 
de la Pologne pour se diriger sur Smolensk. Le groupe d’armées 
du sud, commandé par von Rundstedt et comprenant 41 divi- 
sions dont cing blindées et trois motorisées, s’élancait de la 
Pologne méridionale vers le Dniepr inférieur. De plus 26 divi- 
sions étaient déja formées ou seraient bientdt disponibles, 
pour constituer la réserve générale. L’attaque était appuyée 
par plus de 2 700 avions. Dans le nord 42 divisions finlan- 
daises devaient avancer sur Leningrad, pour soutenir l’offen- 
sive principale. Dans le sud, 14 divisions de l’armée roumaine 
allaient prendre une position défensive le long du Pruth, et 
6 autres se joindre a l’avance du groupe sud. Au total 164 divi- 
sions s’ébranlaient donc en direction de l’est. 

Selon les meilleurs renseignements mis 4 notre disposition, 
119 divisions russes et au moins 5000 avions leur faisaient 
face. Soixante-sept autres divisions étaient disponibles en 
Finlande, au Caucase et dans la Russie centrale. Malgré leur 
nombre sensiblement égal a celui de leurs adversaires, les 
Russes furent immédiatement refoulés par de profondes 
avances de blindés, et leur aviation subit de lourdes pertes. 
D’autres pays avaient déja été surpris et vaincus. Mais seule 
Yimmense Russie possédait ’avantage supréme de la pro- 
fondeur de recul qui devait, une fois encore, lui apporter le 
salut. Au cours du premier mois, les Allemands crevérent 
le front et s’enfoncérent de 450 kilométres en territoire russe. 
Smolensk fut pris aprés de violents combats au cours desquels 
les Russes contre-attaquérent trés vigoureusement. Mais 
Leningrad n’était pas atteint et Kiev restait toujours aux 
mains des Soviets. 
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Jusqu’au moment de l’agression de Hitler, les gouvernants 
soviétiques semblaient s’étre préoccupés exclusivement d’eux- 
mémes. Par la suite cet état d’esprit ne fit naturellement que 
s’accentuer. Ils avaient observé avec une impassibilité glacée 
lécroulement du front de France en 1940 et nos vains efforts 
pour en créer un autre dans les Balkans, en 1941. Ils avaient 
apporté une aide économique considérable a l’Allemagne et lui 
avaient rendu toutes sortes d’autres services de moindre impor- 
tance. Maintenant, décgus dans leurs espérances, pris par sur- 
prise, ils se trouvaient 4 leur tour sous la terrible menace du 
glaive allemand. Leur premier mouvement, et cela devait 
devenir leur tactique habituelle, fut de demander tous les 
secours possibles 4 la Grande-Bretagne et 4 son Empire, cet 
Empire qu’ils révaient de partager avec Hitler, si bien qu’ils 
avaient compléetement négligé les progrés de la concentration 
des forces allemandes face 4 lest, depuis huit mois. Ils 
mhésitérent pas 4 adresser un appel urgent et pathétique a 
la Grande-Bretagne harassée et harcelée, pour obtenir les 
armes dont ses troupes avaient tant besoin. Ils insistérent 
pour que les Etats-Unis leur attribuassent la majeure partie 
des fournitures sur lesquelles nous comptions et surtout, dés 
Pété de 1941, ils réclamérent 4 grands cris des débarquements 
britanniques en Europe, 4 n’importe quel prix, pour y con- 
stituer un deuxiéme front. Les communistes britanniques qui 
avaient déployé tous leurs efforts (qui n’étaient d’ailleurs 
pas bien puissants) pour désorganiser le travail dans nos 
usines, et qui avaient dénoncé « Ja guerre capitaliste et impé- 
rialiste », tournérent casaque du jour au lendemain et se 
mirent a écrire sur les murs et les palissades : « Un second 
front tout de suite. » 

Nous négligedmes ces faits, assez déplorables et honteux, 
pour fixer notre regard sur les héroiques sacrifices consentis 
par le peuple russe accablé de catastrophes dont son gouver- 
nement portait la responsabilité, et sur ses efforts passionnés 
pour défendre le sol de sa patrie. Tant que la lutte dura, cela 
racheta tout le reste. 

Les Russes ne comprirent jamais rien au caractére des 

opérations amphibies qui sont indispensables pour débar- 
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quer et pour ravitailler une armée importante sur des cétes 

fortement défendues par l’ennemi. Les Américains eux-meémes. 

a cette époque, étaient bien loin d’en voir toutes les difficultés, 

Il était indispensable de posséder, au point choisi, non seu- 

lement la supériorité navale, mais aussi la supériorité aérienne. 

Il y avait en outre un troisiéme élément capital. Un débar- 

quement, s’il rencontrait une forte opposition, ne pouvait 
s’effectuer sans une immense Armada de batiments spécia- 
lement construits dans ce dessein, comprenant, surtout, des 
chalands transporteurs de chars de types trés variés. Comme 
on l’a déjA vu et comme on le verra encore, je m’efforgais 
depuis longtemps de créer cette Armada. Elle ne pouvait 
pas étre constituée, méme a une échelle réduite, avant l’été 
de 1943, et atteindre l’ampleur indispensable avant 1944, 
ainsi qu’on a fini par le reconnaitre. A l’époque ou nous 
sommes parvenus, c’est-a-dire 4 automne de 1941, nous ne 
possédions pas la maitrise de l’air au-dessus de 1’ Europe 
occupée par l’ennemi, sauf dans le Pas-de-Calais ot se trou- 
vaient les plus puissantes fortifications allemandes. La flotte 
de débarquement était en cours de construction. Nous n’avions 
méme pas, en Grande-Bretagne, une armée aussi nombreuse, 
aussi bien entrainée et aussi bien armée, que celle que nous 
aurions eu a affronter sur le sol de France. Cependant des 
torrents d’idées, folles et erronées, se déversent encore sur 
cette question du second front. I] ne fallait certainement pas 
espérer pouvoir convaincre le gouvernement soviétique, pas 
plus 4 cette époque qu’A une autre. Par la suite, Staline 
alla méme jusqu’a me dire que si les Britanniques avaient 
peur d’entreprendre l’opération, il était prét a envoyer trois 
ou quatre corps d’armée russes pour faire la besogne. I] ne 
fut pas en mon pouvoir de le prendre au mot, 4 cause du 
manque de navires et d’autres impossibilités matérielles. 

_Le gouvernement soviétique ne fit aucune réponse au 
discours que je pronongai a la radio, le jour de l’agression 
allemande, a l’adresse de la Russie et du monde entier. La 
Pravda ainsi que d’autres organes officiels en publiérent cepen- 
dant des passages et l’on nous demanda de recevoir une 
mission militaire russe. Mais le silence des milieux gouverne- 
mentaux avait quelque chose d’accablant. Je crus que mon 
devoir était de rompre la glace. Je comprenais parfaitement 
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la réserve des dirigeants soviétiques, étant donné tout ce 
qui s’était passé depuis le début de la guerre entre les Soviets 
et les alliés occidentaux, et aussi ce qui s’était produit, vingt 
ans plus tét, entre le gouvernement révolutionnaire bolche- 
vique et moi. Je m’adressai donc directement A Staline en 
lui exprimant notre intention de faire tout ce qui serait en 
notre pouvoir pour aider le peuple russe. 

7 juillet 1944. 

Premier Ministre a M. Staline. 

Nous sommes tous trés heureux ici que les armées russes opposent 
une résistance aussi énergique et aussi vaillante aux nazis qui ont 
brutalement envahi votre pays sans provocation de votre part. 
L’admiration pour la bravoure et la ténacité des soldats et de la 
population est générale. Nous ferons, pour vous aider, tout ce 
que le temps, la géographie et J’accroissement de nos ressources 
nous permettront. Plus la guerre durera et mieux nous pourrons 
vous secourir. Pour le moment nous exécutons de vigoureuses 
attaques aériennes, diurnes et nocturnes, sur tous les territoires 
occupés par l’ennemi et sur les parties de |’Allemagne que nous 
pouvons atteindre. Hier, plus de 400 sorties ont été effectuées dans 
la journée, de l’autre cété de eau. Dans la nuit de samedi, plus 
de 200 gros bombardiers lourds, dont certains portaient jusqu’a 
trois tonnes de bombes, ont attaqué des villes allemandes, et la 
nuit derniére prés de 250 autres étaient en action. Nous continue- 
rons. Nous espérons ainsi contraindre Hitler 4 ramener une partie 
de son aviation a l’ouest et 4 alléger graduellement votre fardeau. 
En outre, lAmirauté a préparé, sur mon initiative, une opération 
importante qui doit se dérouler trés prochainement dans |’ Arctique 
et qui, je ’espére, permettra d’établir la liaison entre les marines 
britannique et russe. Entre temps, grace a des raids offensifs de 
chasse le long de la céte de Norvége, nous avons intercepté divers 
navires de ravitaillement qui se déplagaient vers le nord pour agir 
contre vous. 

Nous sommes heureux d’accueillir une mission militaire russe, 
afin de coordonner nos plans pour l’avenir. 

I] suffit de continuer a lutter pour arriver 4 écraser ces bandits. 

La premiére chose A faire était évidemment de prendre 
contact avec le commandement militaire russe dans toute 

la mesure ow le permettraient les autorités soviétiques. En 

conséquence, aprés avoir obtenu le consentement de nos nou- 

veaux alliés, une mission militaire nombreuse fut aussitdt 
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envoyée a Moscou. II était également urgent de créer des 
relations entre les deux marines. Le 10 juillet j’envoyai 4 
lAmirauté la note suivante : 

10 juillet 1941. 

Premier Ministre & Premier Lord 

et Premier Lord de la Mer. 

Il parait absolument indispensable d’envoyer dans l’Arctique 
une petite escadre mixte de navires britanniques pour prendre 
contact et opérer avec les forces navales russes. I] faut le faire 
avant le début de l’opération qui est actuellement en préparation. 
L’effet produit sur la flotte russe et, d’une fagon générale, sur la 
résistance des armées soviétiques par l’arrivée dans l’océan Arctique 
de ce qu’on appellera une flotte etcaridaael pourra étre considé- 
rable et épargner beaucoup de sang anglais. 

L’avantage que nous retirerions si les Russes pouvaient tenir 
en rase campagne et poursuivre la guerre, en tout cas jusqu’a la 
venue de l’hiver, serait immense. La conclusion d’une paix préma- 
turée par la Russie apporterait une effroyable déception a une 
multitude de gens de notre pays. Tant que la lutte continue peu 
importe emplacement de la ligne de front. Le peuple russe a 
démontré qu’il méritait d’étre aidé, nous devons faire des sacrifices 
et accepter des risques, méme au prix d’inconvénients que je ne 
méconnais pas, pour soutenir leur moral... Cette escadre se rendra 
sans aucun doute 4 Arkhangelsk. 

Priére de me faire connaitre votre avis au plus vite. 

A Vépoque de ces premiers contacts nous espérions égale- 
ment pouvoir jeter les bases générales d’une alliance de guerre 
entre les deux pays. 

40 juillet 1941. 

Premier Ministre a sir Stafford Cripps. 

Veuillez remettre sans délai le message suivant adressé par 
le Premier Ministre & M. Staline. 

M. ambassadeur Cripps ayant rendu compte de sa conversation 
avec vous et ayant énoncé les termes d’une éventuelle déclaration 
commune anglo-russe, basée sur les deux points suivants : 

a) aide mutuelle sans préciser aucunement ni sa forme ni son 
ampleur, 

b) aucun des deux pays ne conclura de paix séparée, 
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j'ai immédiatement convoqué le Cabinet de guerre ainsi que 
M. Fraser, Premier Ministre du Dominion de Nouvelle-Zélande, 
qui se trouve actuellement parmi nous. I] nous sera nécessaire de 
consulter les Dominions du Canada, de |’Australie et de l’Afrique 
du Sud, mais je puis vous assurer d’ores et déjA que nous sommes 
tous extrémement favorables a la déclaration commune que vous 
proposez. Nous pensons qu’elle pourrait étre signée dés que nous 
aurons la réponse des Dominions, et rendue publique immédiate- 
ment aprés. 

2° Je vous signale, pour votre gouverne, que nous envisageuns 
une déclaration de ce genre : 

Le gouvernement de Sa Majesté dans le Royaume-Uni et le 
gouvernement de l’U. R.S.S. sont d’accord pour déclarer ce qui 
suit : 

a) les deux gouvernements s’engagent mutuellement a s’aider 
de toutes les maniéres au cours de la présente guerre contre 
) Allemagne, 

b) ils s’engagent en outre, au cours de cette guerre, 4 ne négocier 
ni d’armistice ni traité de paix sauf par accord mutuel. 

3° Comme les gouvernements des Dominions doivent étre con- 
sultés, il ne faut pas encore communiquer ce texte 4 Staline. Mais 
il vous aidera 4 comprendre notre pensée et vous mettra en mesure 
de lui fournir toutes les explications qu’il pourrait réclamer. 

Des communications officielles furent échangées par les deux 
ministéres des Affaires étrangéres mais je ne recus le premier 
message personnel de M. Staline que le 49 juillet. Ce jour-la, 
M. Maisky, ambassadeur soviétique 4 Londres, vint m’ap- 
porter le télégramme suivant : 

18 juillet 1941. 

M. Staline a Premier Ministre. 

Laissez-moi vous exprimer ma gratitude pour les deux messages 
personnels que vous m’avez envoyés. ! 

Ils ont constitué le point de départ d’une évolution qui a abouti 
a un accord entre nos deux gouvernements. Désormais, comme 
vous l’avez dit si justement, l’Union soviétique et la Grande- 
Bretagne sont devenues des alliées combattant céte a cdte contre 
Allemagne hitlérienne. I] est pour moi hors de doute qu’en dépit 
de toutes les difficultés, nos deux Etats seront assez forts pour 
écraser notre ennemi commun. . 

Peut-étre n’est-il pas hors de propos de mentionner que la situa- 

tion des forces soviétiques au front reste sérieuse. Nos armeées 

supportent encore les conséquences de la rupture inattendue du 

Pacte de non-agression par Hitler et de sa brutale attaque contre 
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l'Union soviétique, qui, toutes deux, ont donné lavantage aux 

troupes allemandes. : . : gee 

Il est facile d’imaginer que la situation de celles-ci aurait été 

considérablement plus favorable si les troupes soviétiques avaient 

eu a faire face A leur assaut non pas dans les régions de Kichinev, 

Lwow, Brest-Litovsk, Kaunas et Viborg, mais dans celles d’Odessa, 

Kamenets-Podolsk, Minsk et les environs de Leningrad. : 
Aussi me semble-t-il que la situation militaire de Union sovié- 

tique comme celle de la Grande-Bretagne, s’améliorerait énormé- 
ment si un nouveau front contre Hitler pouvait étre créé 4 louest, 
en France septentrionale et au nord, dans |’Arctique. 

Non seulement I’établissement d’un front dans le nord de la 
France obligerait Hitler a retirer des forces de l’est, mais il Pem- 
pécherait d’envahir la Grande-Bretagne. II serait trés bien accueilli 
par l’armée britannique et par toute la population de ’Angleterre 
du sud. 

Je me rends parfaitement compte des difficultés que comporte 
la création d’un tel front. Mais je crois qu’il peut étre réalisé en 
dépit de tous les obstacles, non seulement dans J’intérét de notre 
cause commune, mais aussi dans l’intérét de la Grande-Bretagne 
elle-méme. Le moment ne peut étre plus favorable parce que les 
forces de Hitler ont été lancées vers |’ Est et qu’il n’a pas encore eu 
la possibilité de consolider la position qu’il y occupe. 

I] est encore plus facile d’établir un front dans |’Arctique. La, la 
Grande-Bretagne n’a qu’a effectuer des opérations navales et 
aériennes, sans débarquer de troupes ni d’artillerie. Les forces 
terrestres, navales et aériennes soviétiques participeraient 4 ces 
opérations. Nous serions heureux si la Grande Bretagne pouvait 
transporter sur ce théatre d’opérations quelque chose comme 
une division légére ou d’autres volontaires norvégiens, qui 
pourraient servir a organiser la révolte contre les Allemands 
dans le nord de la Norvége. 

L’insistance russe pour l’établissement d’un second front 
commenca done dés le début de notre correspondance, et ce 
théme allait sans cesse étre repris, au cours de nos relations 
ultérieures, sans que jamais nos interlocuteurs tinssent le 
moindre compte des conditions matérielles sauf pour le 
secteur de l’Extréme-Nord. Ce premier télégramme de Staline 
contenait unique indice de remords que j’ai jamais décelé 
dans lattitude soviétique. Il présentait spontanément une 
défense de sa volte-face et de son accord avec Hitler avant 
le début de la guerre. I] invoquait, comme je l’ai fait moi-méme 
dans mon premier volume, la nécessité stratégique pour les 
Russes, d’obliger les Allemands & effectuer leur déploiement 
le plus a l’ouest possible de la Pologne, afin de gagner du 
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temps pour mettre en action toute la puissance militaire 
soviétique développée en profondeur. Je n’ai jamais sous- 
estimé cet argument et il me fut facile de répondre en des 
termes qui témoignaient de ma compréhension. 

20 juillet 1941. 

Premier Ministre & M. Staline. 

Je suis trés heureux d’avoir recu votre message et d’apprendre 
par diverses sources que les armées russes défendent le sol de leur 
patrie par de valeureux combats et de nombreuses et vigoureuses 
contre-attaques. Je comprends trés bien l’avantage que vous vous 
étes assuré en obligeant l’ennemi a se déployer et & commencer 
son avance sur un front plus 4 louest qu’il le prévoyait, de 
fagon 4 amortir une partie de la puissance de son effort initial. 

2° Tout ce que nous pouvons faire pour vous aider raisonnable- 
ment et efficacement, sera fait. Je vous demande cependant de 
bien vouloir considérer que nos ressources et notre situation géo- 
graphique nous imposent des limites. Du jour ot ]’Allemagne a 
commis son agression contre la Russie, nous avons étudié la possi- 
bilité d’attaquer en France occupée ou dans les Pays-Bas. Mais les 
chefs d’état-major ne voient aucun moyen d’exécuter une opé- 
ration quelconque, d’envergure suffisante, pour vous apporter 
actuellement le moindre appui. Rien qu’en France les Allemands 
ont 40 divisions, toute la céte a été fortifiée avec le soin et la 
diligence qui leur sont propres, depuis plus d’un an; elle est toute 
hérissée de canons, de barbelés, de nids de mitrailleuses et de 
mines de plage. La seule zone ou nous pourrions nous assurer 
pour un temps la maitrise aérienne et nous faire protéger par nos 
chasseurs, s’étend de Dunkerque 4 Boulogne. Elle n’est qu’un bloc 
de formidables défenses, comprenant une quantité de canons de 
gros calibres qui commandent l’approche par mer et peuvent 
méme tirer au dela du détroit. L’obscurité ne dure pas plus de 
cing heures et encore, pendant ce temps, tout le secteur est-il 
illuminé par des projecteurs. Tenter un débarquement en force 
serait courir 4 un échec sanglant; quant a des raids de petite 
envergure, ils n’aboutiraient qu’a des fiascos qui nous feraient, a 
vous comme 4 nous, plus de mal que de bien. Tout serait termine 
avant que les Allemands aient senti la nécessité ou aient eu le 
temps de prélever des forces sur votre front. ¢ 

3° I] faut vous rappeler que nous nous battons seuls depuis 

plus d’un an et que, quoique nos ressources s’accroissent et sac- 

croitront désormais de plus en plus rapidement, nous sommes 
absolument sur les dents aussi bien chez nous que dans le Moyen- 

Orient, sur terre et dans les airs. De plus la bataille de l’ Atlantique, 
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dont dépend notre vie méme, et les mouvements de tous nos 

convois constamment soumis a la menace des sous-marins et des 
Focke-Wulf, constituent une charge écrasante pour nos forces 

navales, quelque puissantes qu’elles soient. i 
40 C’est done vers le nord qu’il nous faut regarder si nous vou- 

lons vous venir trés vite en aide. Premiérement |’état-major naval 
prépare depuis trois semaines une opération au cours de laquelle 
des avions embarqués attaqueront la navigation allemande dans 
le nord de la Norvége et de la Finlande. Nous espérons ainsi empé- 
cher l’ennemi de transporter des troupes par mer pour attaquer 
votre flanc s’appuyant a |’Arctique. Nous avons demandé a vos 
états-majors de ne pas envoyer de navires russes dans une cer- 
taine zone entre le 08 juillet et le 2 aoit, moment ot nous espérons 
pouvoir agir. Deuxiémement, nous allons expédier tout de suite 
quelques croiseurs et destroyers au Spitzberg, d’ot ils pourront 
harceler la navigation ennemie de concert avec vos forces navales. 
Troisitmement, nous envoyons une escadrille de sous-marins pour 
intercepter le trafic allemand sur la céte arctique quoique ce soit 
particuliérement dangereux puisqu’il n’y a pas de nuit en ce 
moment. Quatriémement, nous expédions un mouilleur de mines 
a Arkhangelsk avec diverses fournitures. 

Nous ne pouvons faire davantage pour l’instant. Je désirerais 
que ce fit plus. Je vous demande de faire garder le secret le plus 
absolu jusqu’a ce que nous vous signalions qu’il n’y a plus de 
danger a en parler publiquement. 

5° I] n’existe pas de division légére norvégienne, et comme il n’y 
a pas de nuit, il serait impossible de débarquer des troupes, qu’elles 
soient britanniques ou russes, sur une céte occupée par |’ennemi, 
sans s’étre assuré au préalable une couverture aérienne convenable. 
Nous avons fait d’améres expériences l’année derniére 4 Namsos 
et récemment, en Créte, en tentant de semblables entreprises. 

6° Nous étudions également la possibilité d’établir par la suite 
quelques groupes d’avions de chasse britanniques 4 Mourmansk. 
I] faudra au préalable installer des canons de D. C. A. et les appa- 
reils viendront aprés, quelques-uns pourront s’envoler de porte- 
avions, d’autres arriveront dans des caisses. Quand cette base 
aura été créée, notre escadre du Spitzberg pourra se rendre a 
Mourmansk et opérer en liaison avec vos forces navales. Nous 
avons des raisons de croire que les Allemands ont envoyé un groupe 
trés important de bombardiers en piqué a notre intention pour le 
cas ou nous paraitrions, il est donc nécessaire d’agir avec prudence. 
D’ailleurs tout cela prendra des semaines. 

7° N’hésitez pas a nous suggérer tout ce qui pourrait encore 
vous venir a l’esprit et nous allons nous-mémes essayer trés con- 
sciencieusement de découvrir d’autres moyens d’atteindre notre 
ennemi commun. 
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Des le début, je fis tout mon possible pour envoyer a la 
Russie des armements et des approvisionnements en consen- 
tant d’importants prélévements sur les fournitures des Etats- 
Unis et des sacrifices directs sur nos propres ressources. Dans 
les premiers jours de septembre nous expédidmes I’équiva- 
lent de deux groupes de Hurricanes 4 Mourmansk, a bord de 
l Argus, pour participer a la défense de la base navale et 
collaborer avec les forces russes opérant dans cette région. 
Ils entrérent en action le 11 septembre et combattirent vail- 
lamment pendant trois mois. Je me rendais parfaitement 
compte que nous ne pouvions pas faire beaucoup dans les 
débuts de notre alliance, et j’essayai de combler cette lacune 
par des amabilités. 

25 juillet 1941. 

Premier Ministre a M. Staline. 

4° Je suis heureux de vous informer que le Cabinet de guerre a 
décidé, quoique nos ressources en avions de chasse soient sérieu- 
sement diminuées, d’envoyer 200 chasseurs Tomahawk en Russie 
le plus t6t possible. Cent quarante partiront d’ici pour Arkhangelsk, 
et 60 seront prélevés sur les fournitures que nous recevons des 
Etats-Unis. Il reste a s’entendre avec le gouvernement améri- 
cain au sujet des piéces de rechange et du personnel de mon- 
tage. 

2° Nous disposerons bientét de 2 4 3 millions de paires de bro- 
dequins, prétes 4 expédier. Nous prenons également des dispositions 
pour fournir, au cours de la présente année, de grosses quantités 
de caoutchouc, d’étain, de laine et de draps, de jute, de plomb et 
de gomme laque. Toutes vos autres demandes de matiéres pre- 
miéres sont examinées avec la plus soigneuse attention. Quand les 
articles nous manquent ou que nous ne pouvons pas les prendre 
entiérement sur nos ressources, nous en discutons avec les Etats- 
Unis. 

Bien entendu, tous les détails vous seront communiqués par les 
voies officielles ordinaires. 

30 Nous suivons avec admiration et émotion le magnifique 
combat que livre la Russie, et tous nos renseignements indiquent 
que l’ennemi subit de lourdes pertes et s’inquiéte. Nos attaques 
aériennes au-dessus de |’Allemagne vont se poursuivre avec une 
ampleur accrue. 
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Le caoutchouc était rare et précieux et la Russie en deman- 

dait des quantités considérables. J’allai jusqu’a puiser dans 

nos modestes réserves. 

28 juillet 1941. 

Premier Ministre a M. Staline. 

4° Caoutchouc. — Nous vous ferons parvenir les marchandises 

@ici, ou des Etats-Unis, par la voie la meilleure et la plus rapide. 
Veuillez nous indiquer exactement le genre de caoutchouc que 
vous désirez et la facon dont vous voulez qu’il vous parvienne. Les 
ordres préliminaires ont déja été donnés... 

2° Nous sommes tous unis dans l’admiration de la magnifique 
résistance de l’armée russe défendant le sol de sa patrie. Un 
terrible hiver de bombardements attend Allemagne. Personne 
n’a encore jamais subi ce qu’elle va subir. Les opérations navales 
dont je vous ai parlé dans mon dernier télégramme sont en bonne 
voie. Merci de comprendre si bien, au milieu de votre gigantesque 
bataille, que nous éprouvons des difficultés 4 faire plus pour vous. 
Nous accomplirons l’impossible. 

34 juillet 1941. 

Premier Ministre a M. Staline. 

Sur mon intervention personnelle, des dispositions ont été prises 
pour envoyer d’ici 10 000 tonnes de caoutchouc dans un de vos 
ports du nord. 

Devant lurgence quil y a @ satisfaire vos demandes, nous 
prenons le risque de diminuer dangereusement nos stocks métro- 
politains qui sont loin d’étre abondants et qu’il nous faudra bien 
du temps pour reconstituer. Des navires anglais, transportant 
ce caoutchouc et d’autres fournitures, seront chargés dans moins 
d’une semaine, ou dix jours tout au plus. Ils partiront pour l’un 
de vos ports septentrionaux dés que l’Amirauté aura pu organiser 
un convoi. Ces 10 000 tonnes de caoutchouc s’ajoutent aux 10 000 
qui vous ont déja été attribuées sur la récolte de Malaisie. 

Je fis de mon mieux, par l’envoi de télégrammes personnels 
fréquents, pour essayer de créer des relations aussi agréables 
que celles que j’avais avec le président Roosevelt. Mais au 
cours de cette longue correspondance avec Moscou, je recus 
bien des rebuffades et rarement un mot aimable. Dans beau- 
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coup de cas mes télégrammes restaient sans réponse, ou bien 
la réponse n’arrivait qu’au bout d’un long délai. 

Le gouvernement soviétique avait limpression qu’il nous 
accordait une trés grande faveur en luttant pour son existence 
méme, sur son propre sol. Plus il se battait et plus nous lui 
étions redevables. Ce n’était pas une facon bien équitable de 
voir les choses. A deux ou trois reprises, au cours de cette 
longue correspondance, il me fallut protester sans m&cher 
mes mots, particuliérement contre les mauvais traitements 
dont eurent a souffrir nos marins qui amenaient des cargai- 
sons 4 Mourmansk et 4 Arkhangelsk en s’exposant a tant de 
périls. Mais j’ai supporté, presque toujours, les reproches et 
les camouflets avec « résignation, car la souffrance est le lot » (4) 
de tous ceux qui ont affaire avec le Kremlin. Je tins d’ail- 
leurs toujours compte des conditions extrémement dures dans 
lesquelles se trouvaient Staline et l’indomptable nation russe. 

Les armées allemandes avaient pénétré trés profondément 
en Union soviétique, mais, 4 la fin de juillet, un désaccord 
fondamental se produisit entre Hitler et Brauchitsch, le 
commandant en chef. Celui-ci estimait que le groupe d’armées 
de Timochenko, qui se trouvait devant Moscou, constituait 
la force russe principale et qu'il fallait le battre én premier. 
C’était la doctrine orthodoxe ; ensuite, affirmait le maréchal, 
il faudrait prendre Moscou, principal centre nerveux de la 
puissance militaire, politique et industrielle de toute la 
Russie. Hitler le contredit violemment. Il désirait conquérir 
des territoires et détruire des armées russes sur le plus large 
front possible. I] réclamait la prise de Leningrad dans le 
nord, et dans le sud la prise du bassin industriel du Donets, 
de la Crimée et l’accés aux ressources pétroliéres du Caucase. 
Moscou pouvait attendre. 

Aprés des discussions véhémentes, Hitler l’emporta sur ses 
chefs militaires. Le groupe d’armées du nord, renforcé par 
celui du centre, recut l’ordre de pousser ses opérations contre 
Leningrad. Le groupe d’armées du centre fut placé sur la 
défensive. Il fut chargé de détacher un groupe de blindés 
vers le sud afin de prendre de flanc les Russes que Rundstedt 

poursuivait au dela du Dniepr. La manceuvre fut un brillant 

(1) Mesure pour mesure. William Shakespeare (N. du T.) 
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succés pour les Allemands. Au début de septembre, de nom- 

breuses troupes soviétiques se trouvérent encerclées dans une 

vaste poche 4 l’intérieur du triangle Konotop, Krementchoug, 

Kiev et plus d’un demi-million d’hommes furent tués ou 

faits prisonniers au cours d’une bataille désespérée qui dura 

tout le mois. Mais dans le nord il n’y eut aucun succés com- 

parable. Leningrad fut investi, mais non pas conquis. Hitler 
s’était trompé. I] tourna de nouveau son attention et sa vo- 
lonté de vaincre vers le centre. Les assiégeants de Leningrad 
recurent l’ordre de détacher des forces mobiles et une partie 
de leurs unités aériennes de soutien, au profit d’une nouvelle 
poussée en direction de Moscou. Le groupe de blindés qui 
avait été envoyé 4 Runstedt dans le sud revint pour parti- 
ciper a l’assaut. A la fin de septembre tout était remis en place 
pour effectuer la poussée au centre précédemment aban- 
donnée, tandis que les armées du sud avangaient en direction 
du Don inférieur, ou la route du Caucase s’ouvrirait devant 
elles. 

L’attitude de la Russie envers la Pologne fut, lors de ces 
premiers contacts, a la base de nos relations avec les Soviets. 

L’attaque allemande ne surprit pas les milieux polonais de 
Pétranger. Des le mois de mars 1941, leur mouvement clan- 
destin avait signalé au gouvernement polonais de Londres les 
importantes concentrations de troupes qui s’effectuaient a la 
frontiére occidentale de l’Union soviétique. En cas de guerre, 
les relations entre la Russie et le gouvernement polonais en 
exil devaient inévitablement se transformer du tout au tout. 
Le premier probléme consistait & voir jusqu’a quel point les 
dispositions du Pacte russo-nazi d’aofit 1939 relatives a la 
Pologne, pouvaient étre annulées sans compromettre l’alliance 
anglo-russe. Quand le monde eut appris avec stupeur I’agres- 
sion allemande, il devint important de rétablir les relations 
entre Russes et Polonais, rompues depuis 1939. Le 5 juillet, des 
conversations s’engagérent a Londres entre les deux gouver- 
nements, sous les auspices britanniques. Le général Sikorski, 
Premier Ministre du gouvernement en exil, représentait la 
Pologne, lambassadeur Maisky, la Russie. Les Polonais 
poursuivaient deux buts : 1° faire reconnaitre par le gouver- 
nement soviétique que le partage de leur pays effectué par la 
Russie et par |’Allemagne était maintenant nul et non avenu; 
2° faire libérer tous les prisonniers de guerre et tous les civils 
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déportés en Union soviétique aprés l’occupation de la partie 
orientale de la Pologne. 

Ces négociations se poursuivirent pendant tout le mois de 
juillet dans une atmosphére glaciale. Les Russes s’obstinaient 
a refuser de prendre un engagement précis dans le sens désiré 
par leurs interlocuteurs. La Russie considérait que la ques- 
tion de ses frontiéres occidentales ne devait pas étre discutée. 
Pouvait-on compter qu’elle agirait équitablement dans ce 
domaine, lorsque les hostilités prendraient fin en Europe, 
dans un avenir peut-étre lointain? Dés le début, le gouverne- 
ment britannique se trouva placé devant un dilemme. Nous 
étions entrés en guerre contre l’Allemagne a cause de la 
garantie donnée par nous a la Pologne. Notre devoir le plus 
strict était de défendre les intéréts de notre premier allié. 
A cette période de la lutte, nous ne pouvions admettre la léga- 
lité de occupation du territoire polonais effectuée par les 
Russes en 1939. D’autre part, en cet été de 1941, moins de 
deux semaines aprés que la Russie fit entrée, 4 nos cétés, 
dans la bataille contre |’Allemagne, nous ne pouvions con- 
traindre notre nouvel allié, assez mal en point, 4 abandonner, 
méme sur le papier, des régions frontiéres qu’il considérait, 
depuis des générations, comme d’une importance vitale pour 
sa sécurité. I] n’y avait pas moyen d’en sortir. I] fallait 
remettre 4 des temps plus heureux la solution du probléme 
territorial de la Pologne. Nous etimes la tache fort ingrate 
de recommander au général Sikorski de faire confiance 4 la 
bonne foi soviétique au sujet du réglement futur des relations 
russo-polonaises, et de ne pas exiger 4 cette époque des 
garanties écrites pour l’avenir. J’espérais sincérement, pour 
ma part, que la camaraderie d’armes se développerait assez 
parmi les principaux pays alliés pour leur permettre de 
résoudre 4 l’amiable leurs problémes territoriaux autour 
d’une table de conférence. En cette période cruciale de la 
guerre, au plus fort du combat, tout devait céder a la néces- 
sité d’augmenter la puissance de notre effort militaire com- 
mun. Et dans cette lutte, une armée polonaise reconstituée 
avec les milliers d’>hommes détenus alors-en Russie pourrait 
jouer un noble réle. Les Russes étaient préts 4 donner leur 
accord sur ce point, mais avec réserve. 

Le 30 juillet, aprés bien des discussions pénibles, les deux 

gouvernements se mirent d’accord. Les relations diploma- 

tiques étaient rétablies, une armée polonaise allait étre orga- 

nisée sur le sol russe et placée sous le commandement supréme 
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exercé par le gouvernement soviétique. Il ne fut pas parlé 

des frontiéres, en dehors d’une déclaration générale stipulant 

que les traités russo-allemands de 1939, relatifs aux change- 

ments territoriaux apportés en Pologne, « avaient perdu leur 

validité. » Le secrétaire aux Affaires étrangéres fit connaitre 

notre point de vue au gouvernement polonais dans une note 
officielle du 30 juillet : 

A Yoccasion de la signature de l’accord polono-soviétique d’au- 
jourd’hui, je désire vous faire connaitre que, conformément au 
Pacte d’assistance mutuelle du 25 aoit 1939 entre le Royaume-Uni 
et la Pologne, le gouvernement de Sa Majesté n’a fait aucune 
démarche auprés de l’Union des Républiques socialistes et sovié- 
tiques qui puisse affecter les relations entre ce pays et la Pologne. 
Je désire également vous assurer que le gouvernement de Sa 
Majesté ne reconnait aucune des modifications territoriales qui se 
sont produites en Pologne depuis aoat 1939. 

Le méme jour, M. Eden donna connaissance de cette note 
a la Chambre des communes et ajouta : 

Par le paragraphe 1¢ de l'accord polono-soviétique, le gouverne- 
ment soviétique reconnait que les traités russo-allemands de 1939 
relatifs aux modifications territoriales en Pologne, ont perdu leur 
validité. L’attitude du gouvernement de Sa Majesté en ce qui 
concerne cette question a été exposée en termes généraux par le 
Premier Ministre devant la Chambre des communes, le 5 sep- 
tembre 1940. I] déclara alors que le gouvernement de Sa Majesté 
comptait ne reconnaitre aucune modification de frontiére sur- 
venue sans le libre consentement de tous les intéressés. Ce prin- 
cipe s'applique aux changements survenus en Pologne depuis 
aout 1939; j’en ai donc informé le gouvernement polonais parma 
note officielle. 

_M. Eden déclara finalement pour répondre a une ques- 
tion : « L’échange des notes que je viens de lire 4 la Chambre 
n’implique aucune garantie de frontiéres de la part du gou- 
vernement de Sa Majesté. » 

L’affaire en resta la. Et les Polonais se consacrérent, pen- 
dant l’automne, a la tache ingrate de rassembler ceux de leurs 
nationaux qui avaient survécu a la captivité dans les camps 
de concentration de l’Union soviétique. 

Nous accueillimes avec joie entrée en guerre de la Russie, 
mais elle ne nous apporta aucun soulagement immeédiat. Les 
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armées allemandes étaient si puissantes qu’il paraissait pos- 
sible de les voir maintenir encore pendant des mois la menace 
d’une invasion des iles Britanniques tout en s’enfoncant pro- 
fondément en Russie. Presque tous les militaires compétents 
estimaient que les armées russes ne tarderaient pas a étre 
vaincues et en grande partie détruites. Elles avaient pris un 
mauvais départ du fait que leur gouvernement avait laissé 
surprendre son aviation sur ses terrains et que ses préparatifs 
militaires étaient loin d’étre achevés. Elles avaient déja subi 
des pertes effroyables. En dépit d’une résistance héroique, 
de l’autorité despotique et compétente du haut commande- 
ment, d’un mépris total pour la vie humaine, et du déclen- 
chement d’une guérilla impitoyable sur les arriéres des troupes 
allemandes, elles durent battre en retraite sur 6 4 800 kilo- 
meétres, tout le long de |’énorme front qui s’étendait sur 
environ 1800 kilométres 4 partir de Leningrad. Ce furent 
Pénergie du gouvernement soviétique, le courage du peuple 
russe, les immenses réserves en hommes, la vaste étendue du 
pays et les rigueurs de l’hiver russe qui amenérent finalement 
la ruine des armées hitlériennes. Mais aucun de ces éléments 
ne se manifesta clairement en 1941. On trouva le président 
Roosevelt trés audacieux quand il affirma que le front russe 
résisterait et que Moscou ne serait pas pris. La magnifique 
énergie et le patriotisme du peuple russe lui donneérent 
raison. 
Méme en aott 1942, apres ma visite 4 Moscou et les confé- 

rences qui s’y tinrent, le général Brooke, qui m’avait accom- 
pagné, estimait que le Caucase serait franchi par les armées 
allemandes et le bassin de la Caspienne conquis par elles. 
Nous fimes en conséquence de vastes préparatifs pour orga- 
niser la défense de la Syrie et de la Perse. Mais j’eus toujours 
une opinion plus optimiste que celle de mes conseillers mili- 
taires sur le pouvoir de résistance des Russes. J’acceptai avec 
confiance l’assurance que me donna Staline 4 Moscou, selon 
laquelle il tiendrait la ligne du Caucase et empécherait les 
Allemands d’atteindre en force la Caspienne. Mais les rensei- 
gnements qu’on daignait nous fournir sur les ressources et sur 
les intentions soviétiques étaient si rares que tous les avis 
n’étaient guére que des suppositions. 

Il est vrai que l’entrée en guerre de la Russie détourna 
aviation allemande de la Grande-Bretagne et diminua la 
menace d’une invasion. Elle nous apporta un soulagement 
important dans la Méditerranée. Mais d’un autre cdté elle 
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nous imposa des sacrifices extrémement lourds et pratiqua 

une saignée sur nos ressources. Enfin nous commencions a étre 

convenablement équipés. Enfin toutes nos usines d’armement 

fonctionnaient 4 plein rendement. En Egypte et en Libye, 
nos armées livraient de durs combats et réclamaient 4 cor 
et a cri les armes les plus neuves, surtout des chars et des 
avions. Les armées de la métropole attendaient avec impa- 
tience l’équipement moderne promis depuis si longtemps et 
qui, avec ses perfectionnements toujours plus grands, finissait 
par leur parvenir. Nous fimes alors contraints de détourner 
vers la Russie de trés grandes quantités de nos armes et de 
nos approvisionnements vitaux de tous genres, y compris du 
caoutchouc et du pétrole. C’est sur nous que retomba la 
lourde téche d’organiser les convois de navires emportant 
vers Mourmansk et Arkhangelsk nos propres livraisons et plus 
encore celles provenant des Etats-Unis, a travers tous les 
dangers et toutes les rigueurs des passages dans ]’Arctique. 
Ces fournitures américaines étaient prises sur celles qui avaient 
été heureusement transportées pour nous 4a travers |’Atlan- 
tique, ou étaient sur le point de |’étre. Pour opérer ces 
immenses prélévements, et pour pouvoir renoncer a une aide 
américaine qui devenait de plus en plus importante sans 
compromettre notre campagne dans le désert de Libye, il 
fallut restreindre les préparatifs que la prudence nous com- 
mandait de faire pour assurer la défense de la péninsule 
malaise et de notre empire d’Extréme-Orient contre la menace 
de plus en plus dangereuse du Japon. 

Sans vouloir le moins du monde discuter la conclusion a 
laquelle aboutira !’Histoire, 4 savoir que c’est la résistance 
russe qui a brisé la puissance des armées hitlériennes et infligé 
des blessures mortelles 4 l’énergie vitale du peuple allemand, 
il est cependant équitable de souligner que pendant plus d’une 
année aprés son entrée dans la guerre, nous considérames la 
Russie comme un fardeau et non pas comme une aide. Nous 
ne nous en réjouissions pas moins d’avoir cette puissante 
nation a nos cétés dans la bataille, et nous sentions tous que 
méme si les armées soviétiques étaient refoulées jusqu’a 
’Oural, la Russie n’en exercerait pas moins une influence 
immense et finalement décisive sur l’issue de la guerre, si elle 
persévérait dans sa lutte. 
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CHAPITRE II 

UN TEMPS D’ARRET EN AFRIQUE 
LA DEFENSE DE TOBROUK 

Le général Auchinleck prend le commandement le 2 juillet. — Néces- 
sité d’une offensive dans le désert de Libye. — Mon télégramme du 
6 juillet. — Demandes exorbitantes d’Auchinleck. — Les divisions 
« britanniques ». — Un délai de quatre mois et demi. — Inquiétudes 
injustifiées pour le flanc nord. — Le télégramme des chefs d’état- 
major en date du 19 juillet. — Mon télégramme de la méme date. 
— Réponse assez séche d’Auchinleck, le 23 juillet. — Il vient a 
Londres. — Je ne suis pas convaincu, mais je donne mon accord. — 
Jugement allemand sur la situation de Rommel et les perspectives 
en Afrique du Nord. — M. Menzies rentre en Australie. — Nos diver- 
gences d’opinion sur la constitution du Cabinet de guerre. — Chute 
de M. Menzies. — Je lui télégraphie. — Rapports avec le gouverne- 
ment de M. Fadden. — I] réclame le retrait des divisions austra- 
liennes de Tobrouk — Reléve d’une brigade australienne. — Les 
Australiens insistent pour obtenir une reléve totale. — Mon télé- 
gramme du 17 septembre au général Auchinleck. — I] menace de 
démissionner. — Nouveaux appels 4 M. Fadden. — Refus. — Chute 
du gouvernement de M. Fadden. — Le parti travailliste de M. Curtin 
prend le pouvoir. — Nouvel appel au sujet de Tobrouk. — Nouveaux 
refus. — Nous satisfaisons aux demandes australiennes. — Pertes 
sensibles au cours de la reléve. — L’ceuvre de la marine royale dans 
la défense de Tobrouk. 

Le général Auchinleck prit, en fait, le commandement 
du Moyen-Orient & la date du 2 juillet mais seulement le 5, 
officiellement. Ce fut avec de grands espoirs que j’amor- 
cai mes relations avec notre nouveau commandant en 

chef. 

4er juillet 1944. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Vous assumez un commandement tres important dans une période 
de crise. Quand vous aurez pris connaissance de l’ensemble des 
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faits, il vous appartiendra de décider s’il faut reprendre l’offensive 
dans le désert de Libye, et dans le cas de l’affirmative, 4 quel mo- 
ment. Vous aurez plus particuliérement 4 tenir compte de la situa- 
tion a Tobrouk, des progrés du renforcement de l’ennemi en 
Libye et de l’attention que les Allemands apportent provisoirement 
A leur invasion de la Russie. Vous aurez aussi 4 examiner les 
dangers irritants nés du ralentissement des opérations en Syrie, 
et la nécessité d’une décision sur |’un des fronts ou sur tous les 
deux. Vous aurez a décider si ces opérations peuvent étre reliées 
entre elles et comment. L’urgence de ces questions s’imposera tout 
naturellement A vous. Nous serons heureux de recevoir des nou- 
velles dés que vous pourrez nous en envoyer. 

Puis le lendemain : 
2 juillet 1944. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Dés que l’affaire de la Syrie sera réglée, nous espérons que vous 
envisagerez d’utiliser Wilson dans le désert de Libye, mais, bien 
entendu, c’est a vous de décider. 

Il est fort regrettable que cet avis, répété ultérieurement, 
n’ait pas été suivi. 

Le général Auchinleck répondit le 4 juillet 4 mon premier 
message. Une fois la Syrie bien en main et notre situation 
rétablie en Irak, il était d’accord pour envisager une reprise 
de l’offensive dans le désert de Libye. Des forces blindées suffi- 
santes étaient toutefois essentielles pour obtenir un succés. 
Il comptait qu’il aurait besoin de deux et probablement de 
trois divisions blindées, ainsi que d’une division motorisée. 
L’offensive, dont le but était de chasser l’ennemi de |’ Afrique 
du Nord, ne pouvait étre conduite que par étapes en raison 
des difficultés techniques. Le premier objectif consisterait 
a reprendre la Cyrénaique, également par étapes. Pour con- 
clure, le général déclarait qu’en essayant d’agir simultané- 
ment dans le désert et en Syrie « ce serait courir a l’échec sur 
les deux fronts ». 

J’estimai opportun d’exposer la situation telle que nous la 
voyions dans tout son ensemble : 

6 juillet 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

1° Je suis d’accord pour en finir avec la Syrie, et nous avons 
toujours pensé ici que la possession de ce pays était la condition 
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nécessaire pour conserver ou reprendre Chypre. Nous espérons 
que les choses n’y traineront plus désormais et que vous ne serez 
pas devancé 4 Chypre. Aprés ce qui est arrivé, la priorité de ces 
deux opérations sur la reprise de l’offensive dans le désert de Libye 
n’est aucunement discutée. 

2° Néanmoins, c’est le désert qui reste le thédtre d’opérations 
décisives, cet automne, pour la défense de la vallée du Nil. C’est 
seulement en reprenant les aérodromes perdus de la Cyrénaique 
orientale que la flotte et laviation pourront recommencer une 
action efficace contre le trafic maritime qui améne les approvi- 
sionnements de l’ennemi. 

3° Dans son message du 18 avril, le général Wavell déclarait 
qu’il disposait de six régiments de personnel entrainé au service 
des chars et qui n’attendaient plus que leur matériel. Ce fut une 
des raisons principales de l’opération « Tigre ». En outre, le per- 
sonnel pour trois régiments de chars supplémentaires fait route 
vers vous par le Cap. Vos besoins en véhicules blindés se trouvent 
donc pleinement satisfaits, en dépit de ’importance que Wavell 
et vous-méme attachez 4 un nouvel entrainement de ces unités 
blindées cependant déja entrainées. Si vos ateliers sont convena- 
blement organisés, nous prévoyons que vous disposerez, a la fin de 
juillet, de 500 chars moyens, d’infanterie et moyens américains, 
en plus d’un nombre considérable de chars légers divers et d’auto- 
mitrailleuses. 

40 On ne pourra faire mieux au cours des mois de juillet et 
d’aotit, sauf en cas de certaines arrivées d’Amérique et de quelques 
remplacements envoyés d’ici. Rappelez-vous bien qu’il nous faut 
étre fin préts 4 repousser une invasion a partir du 1° septembre, 
et il est naturel que l’état-major général redoute d’envoyer un 
autre convoi important de chars qui feraient le tour du cap de 
Bonne-Espérance, actuellement la seule route possible, car ce 
matériel serait inutilisable et pour nous et pour vous jusqu’au 
début d’octobre. Passé cette date, les fournitures américaines 
s’accroitront et notre situation deviendra plus facile, mais il se 
passera bien des choses d’ici 1a. 

5° Pour le moment, notre Service de Renseignements signale 
larrivée de renforts italiens considérables en Libye, mais peu ou 
pas du tout d’Allemands. Cependant un effondrement des Russes 
pourrait modifier bientét cet état de choses A votre détriment, 
sans diminuer la menace d’une invasion en Grande-Bretagne. 

6° Le programme de notre renforcement aérien vous a été 
exposé. I] semble probable que vous disposerez d’une nette supé- 
riorité dans lair en juillet, en aodt et au début de septembre. 
Mais, ici encore, un effondrement des Russes libérerait d’énormes 
renforts aériens allemands pour |’Afrique et si l’ennemi ne tente 
pas Vinvasion et se contente de la simuler, il pourra obtenir la 
supériorité sur votre front occidental en septembre. 

7° Plus importante que tout le reste, se pose la question de 
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Tobrouk. Nous ne pouvons juger d’ici ce que sera dans deux mois 
la valeur offensive de cette base, ni ce qui peut survenir entre 
temps. I] semble que pour penser sérieusement 4 envahir l Egypte, 
lennemi devrait nécessairement soit réduire, soit encercler com- 

plétement Tobrouk au préalable. ; faking t 

8° Etant données toutes ces considérations il est difficile d’ima- 
giner que votre situation puisse étre meilleure aprés la mi-sep- 
tembre qu’elle lest maintenant, et elle pourrait bien empirer. 
Vous allez examiner l’ensemble du probléme a fond mais rapide- 
ment, je n’en ai pas le moindre doute... 

41° Au sujet de l’Air. J’ai le sentiment que pour toutes les 
opérations principales, vos plans doivent faire intervenir l’en- 
semble des forces aériennes du Moyen-Orient, tout en vous rap- 
pelant, naturellement, que l’aviation a un réle stratégique de 
premier plan a jouer, et qu’elle ne doit pas étre gaspillée pour 
fournir de petits parapluies 4l’armée comme cela semble s’étre fait 
a la bataille de Solloum. Votre télégramme parle d’unités aériennes 
affectées au soutien de l’armée, d’autres affectées au soutien des 
forces navales, et d’autres encore utilisées pour des missions stra- 
tégiques indépendantes. Une question se pose : dans quel rapport 
sont-elles entre elles? Ce rapport doit étre périodiquement révisé 
par une conférence des commandants en chef. Mais aucune de ces 
dispositions ne doit vous empécher d’employer la totalité de votre 
aviation dans toutes vos opérations importantes. On ne peut s’em- 
pécher de penser que, dans le combat de Solloum (« Battleaxe »), 
notre supériorité aérienne a été gachée et que nos forces de 
Tobrouk sont restées inactives alors que l’ennemi envoyait tous 
ses chars disponibles pour briser notre offensive dans le désert. 

Le général répondit le 15 juillet qu’il se proposait d’en- 
voyer une division en renfort 4 Chypre le plus tét possible, 
qu’il était pleimement conscient de la nécessité de reprendre 
la Cyrénaique, mais qu’il ne pouvait donner l’assurance que 
Tobrouk tiendrait encore aprés septembre. Au sujet des six 
régiments de personnel entrainé pour les chars, il signala que 
les caractéristiques et l’armement des nouveaux chars amé- 
ricains obligeaient a modifier leur emploi tactique et qu’il 
fallait accorder un certain délai pour permettre une mise au 
point. I] posséderait bien, en effet, environ 500 chars moyens, 
d’infanterie ou américains, a la fin de juillet. Mais il ne pou- 
vait engager dans une action quelle qu’elle fat, plus de la 
moitié de l’effectif disponible, un quart de la réserve servant 
a effectuer sur-le-champ les remplacements nécessités par la 
bataille, et le dernier quart se trouvant dans les ateliers. 
C’était une condition presque prohibitive. C’est seulement au 
ciel que les généraux disposent de telles facilités. Et ceux qui 
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les exigent n’y montent pas toujours. Auchinleck soulignait 
qu'il importait de consacrer tout le temps nécessaire a |’en- 
trainement tant individuel que collectif et 4 la création de 
Pesprit d’équipe si essentiel pour obtenir de bons résultats. II 
pensait que la partie décisive pourrait bien se jouer sur le 
théatre d’opérations du nord (c’est-a-dire une attaque alle- 
mande a travers la Turquie, la Syrie et la Palestine) piutdét 
que sur le front du désert. 

Les télégrammes qui précédent montrent bien qu’il existait 
de sérieuses divergences, entre nous, sur les points de vue et 
Pappréciation des valeurs. J’en éprouvai une vive déception. 
Les premiéres décisions du général furent également trés 
déroutantes. Grace a une longue insistance, j’étais enfin par- 
venu a faire transporter la 50¢ division britannique en Egypte. 
Je ne restais pas insensible 4 la propagande ennemie qui pré- 
tendait que la politique britannique consistait 4 faire com- 
battre uniquement les étrangers pour préserver le sang des 
hommes du Royaume-Uni. En réalité, les pertes britanniques 
dans le Moyen-Orient, y compris la Gréce et la Créte, avaient 
été supérieures 4 celles de toutes les autres troupes réunies, 
mais la désignation habituelle des unités donnait une impres- 
sion erronée des faits. Les divisions indiennes, dans lesquelles 
le tiers de V’infanterie et la totalité de l’artillerie étaient 
britanniques, ne comptaient pas comme divisions anglo- 
indiennes. Les divisions blindées qui avaient eu a supporter 
le choc le plus rude du combat, étaient entiérement britan- 
niques, mais leurs noms ne l’indiquaient pas. On avait eu beau 
insister 4*de nombreuses reprises pour faire ajouter le quali- 
ficatif « britannique », on n’était pas parvenu a vaincre la 
force de ’habitude. Beaucoup de bataillons de la 6¢ division 
britannique avaient été trés sérieusement engagés, mais il 
n’avait pas été possible, sous la pression des événements, de 
constituer cette division en unité indépendante. Ce n’était 
pas 14 un détail sans importance. Le fait que les communiqués 
mentionnent rarement des troupes «.britanniques » don- 
nait une apparence de vérité aux sarcasmes de l’ennemi et 
provoquaient des commentaires malveillants non seulement 
aux Etats-Unis, mais en Australie. J’avais compté que l’ar- 
rivée de la 50¢ division couperait court a tous ces dénigrements. 
Mais ce fut justement cette division que le général Auchinleck 

choisit pour envoyer A Chypre, décision qui semblait certai- 

nement malheureuse et donnait du poids aux reproches 

injustes que l’on nous faisait. Dans la métropole, les chefs 
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d’état-major furent également surpris pour des raisons pure- 

ment militaires qu’on employat d’une maniére si étrange ce 

corps magnifique. De fait, cette décision ne répondait a aucune 
conception stratégique intelligible pour vous. 

Une autre résolution du général Auchinleck fut beaucoup 
plus grave : celle de ne pas agir dans le désert de Lybie, 
contre Rommel, pendant trois mois, au début, et, en fin de 
compte, pendant plus de quatre mois et demi. « Battleaxe », 
action engagée par Wavell le 15 juin, trouvait sa justifica- 
tion dans le fait que si nous avions été quelque peu mal- 
menés et si nous nous étions repliés sur nos positions de 
départ, les Allemands s’étaient trouvés dans l’incapacité de 
reprendre leur avance pendant toute cette longue période. 
Leurs lignes de communication, menacées par Tobrouk, ne 
suffisaient pas 4 leur apporter les munitions indispensables 
pour les chars, voire pour l’artillerie, de sorte que Rommel 
ne pouvait que s’accrocher 4 une position défensive, grace a 
sa volonté et 4 son prestige. Alimenter ses forces lui imposait 
de tels efforts qu’il ne pouvait accroitre ses effectifs que gra- 
duellement. Etant donnée cette situation, il aurait fallu qu’il 
fat constamment harcelé par l’armée britannique, dont le 
ravitaillement s’effectuait facilement par la route, le chemin 
de fer et la mer, et qui recevait continuellement des renforts 
en personnel et en matériel 4 une cadence beaucoup plus 
rapide. 

Les généraux préférent souvent, quand ils le peuvent, une 
bataille bien réglée, déclenchée lorsque tout est prét et au 
moment fixé par eux, a des actions de harcélement qui épuisent 
Yennemy, mais n’ont rien de spectaculaire. Ils préférent natu- 
rellement la certitude au hasard. Ils oublient que la guerre 
ne s’arréte jamais, qu’elle s’alimente comme une flamme 
jour aprés jour, produisant des résultats constamment chan- 
geants, non pas seulement sur un théatre d’opérations, mais 
sur tous. A cette époque, les armées russes passaient par une 
crise qui pouvait étre une agonie. 

Ces inquiétudes exagérées au sujet de notre flanc nord me 
paraissaient également une erreur. I] réclamait, effectivement, 
la plus grande vigilance et justifiait d’amples préparatifs de 
défense ainsi que la construction de puissantes lignes fortifiées 
en Palestine et en Syrie. Mais la situation dans ce secteur 
devint trés vite bien meilleure qu’en juin. La Syrie fut con- 
quise. La révolte en Irak avait été maitrisée. Toutes les 
positions-clef du désert se trouvaient aux mains de nos 
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soldats. Mais surtout, la lutte entre la Russie et l’Allemagne 
donnait une confiance nouvelle 4 la Turquie. Tant que cette 
lutte restait indécise, ce pays n’avait pas A redouter de voir 
les Allemands exiger pour leurs troupes le droit de traverser 
son territoire. La Perse n’allait pas tarder 4 entrer dans le 
camp allié grace a l’action des Britanniques et des Russes. 
Nous arriverions ainsi au printemps. Entre temps, l’ensemble 
de la situation était favorable & une opération décisive dans 
le désert. 

Les chefs d’état-major envoyérent le 19 juillet le télé- 
gramme suivant au général Auchinleck : 

Vous déclarez ne pouvoir envisager une offensive dans le désert 
de Libye avant de disposer d’au moins deux, et de préférence trois 
divisions blindées correctement entrainées. Avant l’attaque de la 
Russie par |’Allemagne il nous était impossible de faire partir 
d’ici des renforts considérables en chars moyens parce que nous 
devions considérer comme fort probable une tentative d’invasion 
en aout ou en septembre. Nous ne pouvons pas affirmer que cette 
possibilité ait complétement disparu, car la Russie pourrait s’ef- 
fondrer rapidement; mais nous sommes disposés a courir des 
risques, si cela nous permet de reprendre la Cyrénaique avec tous 
les avantages que cette conquéte entrainera... Dans votre télé- 
gramme du 15 juillet, vous avez émis un doute sur la possibilité 
de conserver Tobrouk aprés septembre. Nous supposons donc 
qu’une offensive destinée a s’emparer de la Cyrénaique ne peut 
étre reculée au dela de cette époque. Dans notre esprit, il y a toutes 
chances pour que le rapport de nos forces aériennes vis-a-vis de 
celles de l’ennemi s’améliore jusqu’en septembre, et méme peut- 
étre apres cette date, mais cela dépend naturellement du résultat 
des opérations qui se déroulent actuellement en Russie. 

Etant données les considérations qui précédent, il nous parait, 
ici, que la meilleure possibilité, sinon la seule, de reconquérir la. 
Cyrénaique est de lancer une offensive au plus tard a la fin de 
septembre. Vous sentiriez-vous capable de le faire si nous vous 
envoyions immédiatement 150 chars moyens supplémentaires? 
Nous estimons qu’ils pourraient étre 4 Suez entre le 13 et le 
20 septembre. Nous serions également préts 4 vous envoyer 
40 000 hommes par le (convoi) W.S. 14, en vous laissant libre 
de décider ce dont vous avez le plus besoin parmi ce que nous 
pourrions rendre disponible. D’un autre cété, si vous ne vous Jugiez 
pas capable d’entreprendre une offensive dans le désert de Libye 
a la fin de septembre, il nous semblerait tout a fait injustifié de 
prélever des navires servant aux transports de vivres, de démem- 
brer la 17¢ division blindée et de vous envoyer 150 chars moyens, 
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avant d’étre pratiquement certains que linvasion ne sera pas 

tentée cette année. 

Etant moi-méme en plein accord avec les chefs d’état- 

major j’envoyai le télégramme personnel suivant : 

19 juillet 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

4° Les chefs d’état-major et le Conseil de défense du Cabinet 
de guerre ont longuement étudié votre télégramme du 15 juillet 
répondant a celui que je vous avais envoyé le 5. Les chefs d’état- 
major vous font connaitre leur avis que nous partageons entieé- 
rement. 

2° I] semble que si nous vous envoyions, vers le milieu de sep- 
tembre, un nouveau contingent substantiel de chars venant d’ici 
et des Etats-Unis, en méme temps que d’autres renforts importants 
le tout pourrait constituer une réserve vous permettant soit de 
pousser votre offensive si elle réussit, soit de défendre l’Egypte si 
elle échoue. 

3° Le Conseil de défense est inquiet de voir la 50¢ division, votre 
seule grande unité britannique compléte et fraiche, confinée a 
Chypre dans ce qui parait étre un réle purement défensif, et il 
se demande si l’on n’aurait pas pu trouver d’autres troupes. 

4° Le Conseil ne voit pas comment une offensive allemande 
pourrait se développer a4 partir du nord, a travers la Syrie, la 
Palestine et Irak, avant la fin de septembre au plus tét. Le Con- 
seil de défense estimait que la Perse était beaucoup plus exposée 
au danger des infiltrations et des intrigues allemandes, et que nous 
pourrions avoir a y agir énergiquement. Mais cela reléve toutefois 
des attributions du général Wavell. Son désir évident de passer a 
Paction regoit ici notre attention soutenue et agissante. 

5° Si nous ne profitons pas, pour reconquérir la Cyrénaique, 
de la tréve qui nous est accordée du fait que les Allemands sont 
engagés en Russie, l’occasion pourrait ne jamais se représenter. 
Un mois s’est écoulé depuis l’échec de Solloum et, probablement, 
un autre mois est encore nécessaire avant de songer a entreprendre 
un nouvel effort. Ce délai doit certainement procurer assez 
de temps pour l’entrainement. Il semblerait judicieux de livrer 
une bataille vigoureuse et décisive dans le désert de Libye avant 
que la situation se modifiat 4 notre désavantage, et d’accepter les 
risques graves sans lesquels une victoire est rarement possible. 

Nous continuons de penser que le commandement de la pro- 
chaine offensive, s'il y en a une, devrait étre confié a Wilson, a 
moins, bien entendu, que vous vous proposiez de le prendre per- 
sonnellement. 
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Le général Auchinleck répondit le 23 juillet A mon message. 
La décision d’envoyer la 50¢ division & Chypre, disait-il, 
navait été prise par lui qu’aprés une étude trés attentive. 
« Si vous le désirez, je peux vous faire connaitre dans le détail 
les raisons qui m’y ont conduit et qui me paraissent indiscu- 
tables. J’espére que vous me laisserez toute latitude pour des 
mesures de ce genre. » I] pensait que les Allemands pouvaient 
lancer une offensive contre la Syrie, a travers |’Anatolie, dans 
la premiére moitié de septembre. 

Je suis, moi aussi, tout a fait convaincu qu’il est hautement 
désirable de profiter des difficultés allemandes en Russie pour 
frapper lennemi en Libye. Mais je dois répéter que lancer une 
offensive avec les moyens insuffisants dont nous disposons actuel- 
lement ne se justifierait pas, 4 mon avis, comme opération de 
guerre. I] est 4 peu prés certain que nous serions conduits a reculer 
considérablement la date 4 laquelle nous pourrions prendre 1’ offen- 
sive avec des chances de succés raisonnables. Pour obtenir des 
résultats, il faut courir des risques, et je suis prét a les courir s’ils 
sont justifiés. 

Finalement : 

Mes intentions pour l’immeédiat sont : Premierement, consolider 
nos positions 4 Chypre et en Syrie aussi rapidement que possible, 
et les maintenir dans ce dernier pays. Deuxiémement, accélérer 
le regroupement, la réorganisation et le réarmement des divisions 
et des brigades qui en ont tant besoin non seulement parce qu’elles 
ont subi des pertes de personnel et de matériel en Grece, en Créte, 
en Libye, en Erythrée et en Syrie, mais parce qu’elles ont du trés 
souvent étre employées non pas en unités constituées, mais par 
fractions. Troisitmement, réorganiser et moderniser au plus vite, 
en liaison avec l’intendant général, les services de l’arriére : ravi- 
taillement, mouvements et réparations. Quatriemement, assurer 
Véquipement et lentrainement de nos formations blindées sans 
lesquelles aucune offensive n’est possible. Cinquiémement, effec- 
tuer les reconnaissances nécessaires et préparer activement les 
plans pour une offensive en Libye telle qu’elle est prévue dans 
le télégramme des commandants en chef aux chefs d’état-major, 
en date du 19 juillet. Comme suite a l’établissement de ces plans, 

je serai conduit, j’en suis sir, 4 vous demander trés prochainement 

de nouveaux moyens qui seront nécessaires pour obtenir le succes. 

Je ne pus m’empécher de noter a cette epoque une certaine 

raideur dans l’attitude du général Auchinleck, ce qui ne 
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pouvait que nuire aux intéréts que nous servions tous. Des 

livres écrits depuis la guerre ont montré que des fractions 

subalternes mais influentes, de l’état-major du Caire, avaient 

déploré la décision qui avait envoyé l’armée en Gréce. Ces 

officiers ignoraient que le général Wavell avait accepté sans 

réticence et de plein gré cette décision et la politique dont 

elle résultait, ils ignoraient plus encore que le Cabinet de 

guerre et les chefs d’état-major avaient pris l’avis du général 
avec le plus grand soin, l’invitant presque a répondre néga- 
tivement. Wavell, disait-on, avait été induit en erreur par les 
politiciens et tous les malheurs qui avaient suivi venaient de 
ce qu’il avait cédé a leurs désirs. Et pour le remercier de sa 
complaisance, on lui avait enlevé son commandement lors 
de la défaite sans se souvenir de toutes ses victoires. Dans 
cette fraction de l’état-major, je ne peux en douter, on incli- 
nait trés fortement & penser que le nouveau commandant en 
chef ne devait pas se laisser entrainer dans de dangereuses 
aventures, mais prendre son temps et n’agir que sur des cer- 
titudes. Cette fagon de voir pouvait trés bien avoir été com- 
muniquée au général Auchinleck. Dés ce moment, il était 
évident qu’on ne ferait aucun progrés si l’on ne recourait pas 
a d’autres moyens de s’entendre que la correspondance. 

23 juillet 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Les télégrammes que vous nous envoyez et ceux que nous vous 
envoyons montrent qu’il nous faut avoir un entretien. J’espére 
que vous pourrez venir sans délai, avec un ou deux de vos officiers 
d’état-major, 4 moins que la situation militaire réclame absolu- 
ment votre présence sur place. Pendant votre absence, qui sera 
tenue secréte, Blamey vous remplacera. 

Auchinleck accepta volontiers. Son bref passage & Londres 
fut trés utile 4 beaucoup de points de vue. I] noua des rela- 
tions harmonieuses avec les membres du Cabinet de guerre, 
les chefs d’état-major et le ministére de la Guerre. I] passa 
un long week-end aux Chequers avec moi. Nous apprimes a 
mieux connaitre cet officier distingué, des qualités duquel 
notre sort allait si largement dépendre, tandis que lui-méme 
voyait de prés les sphéres les plus élevées de la machine de 
guerre britannique et se rendait compte de la facilité, de l’ai- 
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sance avec lesquelles elle fonctionnait. La confiance mutuelle 
s’en accrut, mais d’un autre c6té, nous ne pimes le faire 
démordre de sa résolution. I] voulait disposer d’un délai assez 
long pour préparer dans tous ses détails une offensive qui 
serait lancée le 1° novembre. Elle devait étre baptisée « Cru- 
sader » et prendrait une ampleur encore jamais atteinte 
par aucune de nos opérations. Il ébranla certainement mes 
conseillers militaires par tous ses arguments circonstanciés. 
Pour ma part je ne fus pas convaincu. Mais la valeur indis- 
cutable du général Auchinleck, sa clarté d’exposition, sa 
dignité, son autorité, sa forte personnalité, me donnérent 
Vimpression qu’aprés tout il pouvait bien avoir raison et que 
méme s’il avait tort, il était encore le chef le plus qualifié. 
Je finis done par accepter la date du 41¢ novembre pour 
Voffensive et consacrai toute mon énergie a en assurer le 
succés. Nous regrettémes tous beaucoup de n’avoir pu le 
persuader de confier la direction de la bataille, le moment 
venu, au général Maitland Wilson. Il lui préféra le général Alan 
Cunningham, qui jouissait d’une grande réputation au lende- 
main des victoires d’Abyssinie. I] fallut en prendre notre 
parti, et comme il ne faut jamais le faire 4 demi, nous 
partagedmes donc ses responsabilités en approuvant ses 
décisions. 

Nous sommes aujourd’hui tres exactement renseignés sur 
ce que le haut commandement allemand pensait de la situa- 
tion de Rommel. I] admirait énormément son audace que 
d’incroyables succés avaient couronnée, mais il ne l’en esti- 
mait pas moins en grave danger. II lui,défendit formellement 
de courir de nouveaux risques avant d’avoir pu étre sérieuse- 
ment renforcé. Peut-étre, 4 cause de son prestige, pourrait-il 
en imposer malgré la situation précaire ow il se trouvait, jus- 
qu’a ce que le commandement eiit pu lui apporter toute l’aide 
en son pouvoir. Ses lignes de communication s’étiraient sur 
quelque 1500 kilométres 4 partir de Tripoli. Benghasi était 
précieux parce qu’il permettait de raccourcir le chemin pour 
une partie au moins de son ravitaillement et de ses renforts, 

mais les pertes subies en mer pour gagner l’un et l’autre port 

n’avaient cessé de croitre dangereusement. Les forces britan- 

niques, déja beaucoup plus nombreuses, augmentaient tous 

les jours. Les chars allemands n’étaient supérieurs que par 

leur qualité et ‘leur organisation. Les Britanniques avaient la 
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supériorité dans l’air. Rommel manquait de munitions d’ar- 

tillerie et redoutait beaucoup d’étre obligé d’épuiser celles 

qwil possédait. Tobrouk paraissait constituer une menace 

mortelle sur ses arriéres, car il était toujours possible d’en 
sortir pour couper ses communications. I] ne pouvait pas pré- 
voir comment nous lancerions notre offensive, si elle partirait 
de Tobrouk, ou de notre front principal. Aussi, chaque jour 
d’inaction de notre part était-il salué par lui avec gratitude. 

Le 2 juin 1941, une conférence avait eu lieu au col du 
Brenner, les plus éminentes personnalités militaires avaient 
été le maréchal Keitel et le général Cavallero. Le premier se 
déclara d’accord sur l’impossibilité de commencer avant 
Vautomne l’offensive contre l’Egypte. Elle serait menée non 
par de gros effectifs, mais par un petit nombre de troupes 
spéciales particuliérement bien équipées. L’assaut serait 
donné par quatre divisions blindées, dont deux allemandes, 
et par trois divisions motorisées. J] ne fallait avoir aucune 
bouche inutile a nourrir en Afrique du Nord, mais seulement 
autant de combattants qu’on pourrait y amener. Le général 
Cavallero fit observer que les divisions italiennes servant dans 
P Afrika Korps étaient épuisées, qu’elles avaient perdu entre 40 
et 60% de leur personnel et de leur matériel. La situation du 
parc automobile était trés mauvaise, la division Pavia ne 
possédait que 27 camions. 

Keitel considérait qu’il était encore plus urgent de renforcer 
la flak et Vartillerie des défenses cétiéres afin de mieux 
protéger contre les attaques ennemies les ports de ravitaille- 
ment et les dépéts d’approvisionnements. Ensuite, il importait 
d’amener des renforts d’artillerie 4 Afrika Korps car l'une 
des premiéres conditions pour l’exécution des opérations ulté- 
rieures était la prise de Tobrouk. Pour le moment, les troupes 
allemandes et italiennes ne pouvaient atteindre le port sans 
artillerie lourde. En plus de la nécessité de ravitailler les 
unités combattantes, il était indispensable de constituer des 
stocks d’approvisionnements de grande ampleur et de pré- 
parer des colonnes de transports avant le départ de l’offensive. 
Rien que pour |’Afrika Korps allemand il fallait transporter 
40 & 50000 tonnes par mois, ce A quoi s’ajoutait le ravi- 
taillement nécessaire aux Italiens. Ceux-ci recevraient toutes 
les voitures dont les Allemands pourraient se passer. Les 
avions de transport allemands ne disposaient pas de beau- 
coup d’espace. La protection des transports maritimes et 
cotiers ne pouvait étre assurée que par les Italiens, puis- 
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qu’on était en train de retirer les forces aériennes allemandes 
de la Sicile. De puissantes unités de la Luftwaffe étaient en 
cours de transfert en Afrique pour protéger les transports par 
mer et par la route cétiére. 

Le général Cavallero remercia le maréchal Keitel pour ses 
déclarations. Le Duce et lui partageaient son opinion. La 
mission la plus importante pour I’Italie était de tenir sur ses 
positions du moment. Les forces de défense en Afrique du 
Nord étaient trop peu nombreuses. Les troupes participant 
au siége de Tobrouk avaient besoin d’étre relevées pour étre 
envoyées au repos. A Solloum la situation était toujours 
critique. © 

Au mois d’aoit, l’état-major de la Luftwaffe fit le rapport 
suivant : 

La précarité du ravitaillement de nos forces en Afrique du Nord 
est bien connue... Jusqu’ici on n’a pas utilisé pleinement les capa- 
cités du port de Benghasi. Depuis la reprise de Derna, rien n’y a 
été fait pour réparer les destructions opérées par les Britanniques... 
I] faut aussi remettre le port de Bardia en état. Par conséquent nous 
demandons instamment de prévenir les Italiens qu'il leur faut 
commencer dés maintenant les travaux nécessaires. I] est indispen- 
sable de pouvoir utiliser Benghasi, Derna et Bardia pour le ravitail- 
lement. On soulagera ainsi le port de Tripoli et l’on réduira le dan- 
gereux trafic cétier entre ce port et Benghasi. Tout cela est d’une 
importance plus essentielle encore lorsque nous considérons la 
situation extrémement sérieuse des transports en Afrique, qui rend 
de plus en plus difficile ’'usage de la route terrestre allant de 
Tripoli 4 Benghasi. 

Il est impossible d’envoyer des renforts de la Luftwaffe dans le 
secteur méditerranéen tant que les opérations ad Vest ne seront pas 
terminées. 

A la fin d’aodt, au cours d’une conférence qui eut lieu sur 
le front russe au quartier général de Hitler entre Keitel et 
le général Cavallero, le premier déclara que la situation en 
Afrique du Nord ne pourrait pas étre considérée comme 
stabilisée tant que Tobrouk n’aurait pas été pris. Si leur trans- 
port en Afrique s’effectuait dans de bonnes conditions, les 
forces allemandes choisies pour effectuer l’attaque, seraient 
prétes a la mi-septembre. Le général Cavallero répliqua que 

le Duce avait donné l’ordre d’accélérer les préparatifs pour 

lassaut de Tobrouk. I] était certain que les Italiens ne seraient 

pas préts A attaquer a la mi-septembre et qu’ils ne le seraient 

probablement pas avant la fin du mois. 
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En réalité, septembre passa, puis octobre, puis novembre 

sans que ni les Italiens ni les Allemands fussent préts. Pour- 
tant ils auraient pu, sans aucun doute, offrir une résistance 
sérieuse s’ils avaient été attaqués. 

Les états-majors allemand et italien se mirent d’accord, 
le 29 aoat, pour rédiger la déclaration suivante : 

Il n’y a aucun espoir de pouvoir lancer dans un proche avenir 
une offensive contre le canal de Suez en partant de la Libye. Méme 
si Tobrouk était pris 4 ’automne, le rapport des forces en présence 
ne le permettrait pas. I] en est de méme pour une attaque a objectif 
limité, car toute avance vers l’est rendrait plus difficile notre ravi- 
taillement déja précaire, et faciliterait au contraire celui des Bri- 
tanniques. 

Le 9 septembre 1941, l’état-major allemand de liaison 
résuma ainsi la situation : 

En dépit des attaques aériennes constantes des Allemands et des 
Italiens, il ne s’est produit aucun changement sensible dans la 
situation 4 Tobrouk. Jusqu’ici nous n’avons pas réussi a arréter 
vraiment le ravitaillement de la place qui s’effectue chaque nuit 
par des destroyers et de petits navires 4 vapeur... Selon les décla- 
rations faites par le commandant de |’Air en Afrique, la défense 
antiaérienne de Tobrouk est devenue si puissante qu’elle n’est 
guére inférieure a celle de Malte... Les nombreuses sorties, plus 
ou moins importantes, exécutées par la garnison britannique, 

- semblent avoir pour but de découvrir les points faibles de la cein- 
ture d’investissement, cela pour préparer une percée 4 laquelle 
il faut s’attendre en méme temps que se produira l’offensive immi- 
“‘nente sur le front sud... 

J’ai exposé les discussions militaires qui aboutirent a 
reculer la date de l’offensive, et je tiens a signaler ici que je 
suis convaincu que les quatre mois et demi de délai réclamés 
par le général Auchinleck furent a la fois une erreur et un 
malheur. I] me faut également rapporter dans ce chapitre les 
différends que nous eimes avec le gouvernement australien 
dont les vaillantes troupes jouaient un réle vital dans l’en- 
semble de la défense de l’Egypte. 

Le Premier Ministre australien, M. Menzies, nous quitta 
en mai. Sa longue visite en Angleterre avait été féconde. II 
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avait pris part aux travaux du Cabinet de guerre pendant 
deux mois critiques et avait participé & beaucoup de nos 
décisions les plus difficiles. L’organisation du Cabinet et 
létendue des pouvoirs dont je disposais pour la conduite de 
la guerre ne lui avaient pas donné satisfaction. I] discuta les 
deux points avec moi a plusieurs reprises et je lui exposai les 
raisons pour lesquelles je n’étais pas d’accord avec lui. Il 
désirait la création d’un Cabinet de guerre impérial compre- 
nant des représentants des quatre Dominions & gouvernement 
autonome. En regagnant |’Australie par le Canada, M. Menzies 
soumit officiellement et par écrit ses propositions 4 M. Ma- 
ckenzie King, au général Smuts et & M. Fraser. Mais tous 
furent hostiles au changement qu’il proposait et M. Mackenzie 
King, en particulier, présenta des arguments constitutionnels 
extrémement puissants s’opposant a ce que le Canada fat lié 
par son représentant aux décisions prises par un conseil 
siégeant 4 Londres. 

19 aoit 1941. 

Premier Ministre a Premier Ministre d Australie. 

Je n’ai pas besoin de vous dire que si vous pouvez nous rendre 
encore visite en tant que Premier Ministre, votre présence dans 
nos conseils pendant toute la durée de votre séjour, sera extréme- 
ment bien accueillie par nous. Nous serons heureux de recevoir 
tous les Premiers Ministres de Dominions qui accepteront de 
partager nos responsabilités de cette fagon. Il serait impossible 
d’admettre au Cabinet de guerre un représentant d’un Dominion 
autre que le Premier Ministre, car cela entrainerait alors la repré- 
sentation des quatre Dominions, ce qui constituerait un accrois- 
sement permanent trop important de notre effectif, et par voie 
de conséquence, de trés vastes modifications de structure qui ne 
sont pas envisagées. L’enquéte 4 laquelle j’ai procédé m’a conduit 
4 penser qu’il n’y a aucune chance de voir les autres Dominions 
accepter d’étre représentés au Cabinet de guerre par le ministre 
d’un seul d’entre eux. 

J’espére que vous vous souviendrez de ces arguments en preé- 
parant vos plans. Meilleures amitiés. 

Cependant d’importants changements ne tardérent pas a 
se produire dans le gouvernement australien. Comme il était 
naturel, aprés tant de malheurs et d’épreuves, des divergences 
de vues apparurent au sein du Cabinet du Commonwealth a 
propos de la conduite de la guerre. Le parti travailliste d’Aus- 
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tralie rejeta une motion approuvant la visite effectuée par 

M. Menzies A Londres. Celui-ci, devant les manifestations 

qui eurent lieu tant a l’intérieur qu’a l’extérieur du gouverne- 

ment, remit sa démission a ses collégues en offrant de parti- 

ciper A un ministére d’union nationale. Les travaillistes 
repoussérent cette proposition le 25 aot et réclamérent la 
démission du gouvernement. M. Menzies se retira le 28 et 
M. Fadden, vice-président du Conseil des ministres, lui suc- 
céda. Le gouvernement australien, affaibli par le départ de 
sa personnalité la plus éminente, n’obtint qu’une voix de 
majorité et se trouva, au cours de cette grave période, devant 
une opposition avide d’accéder au pouvoir. Ce fut avec beau- 
coup de regrets que je vis partir M. Menzies en dépit des 
divergences qui nous séparaient et dont j’ai parlé. Malgré 
de sérieux désaccords, nos relations avaient été extrémement 
cordiales. La connaissance qu’il avait acquise de nos affaires 
et de la guerre en siégeant pendant deux mois au sein du 
Cabinet de guerre, les nombreux contacts que nous avions, 
les uns et les autres, pris avec lui, tout cela se trouvait perdu 
et c’était grand dommage. Je lui envoyai le télégramme sui- 
vant : 

28 aoit 1941. 

Premier Ministre a M. Menzies. 

Tout en m/’abstenant scrupuleusement d’intervenir dans la 
politique australienne, je ne peux résister au désir de vous dire 
avec quel regret j’ai appris votre démission. Vous avez tenu la 
barre pendant ces deux terribles années de tempéte, et vous étiez 
avec nous, ici, pendant la période la plus inquiétante pour I’ Aus- 
tralie. Nous vous avons tous une grande reconnaissance pour le 
courage que vous avez montré et pour |’aide que vous nous avez 
apportée. Dans notre amitié personnelle, je demeure votre débiteur. 
J’ai connu une expérience analogue a la votre quand il me fallut 
quitter l’Amirauté 4 un moment ow j’aurais pu donner aux Anzacs 
une bonne chance de vaincre aux Dardanelles. En de telles cir- 
constances, il est toujours réconfortant de se sentir assuré d’avoir 
fait tout son devoir et de son mieux. Ma femme et ma famille 
vous envoient leurs bons souvenirs. 

Je me hatai d’établir des relations personnelles étroites avec 
M. Fadden, de lui exposer nos arguments sur la compo- 
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sition du Cabinet de guerre et de lui parler du danger japo- 
nais. 

29 aoit 1941. 

Premier Ministre & Premier Ministre d’ Australie. 

Maintenant que vous avez assumé vos hautes fonctions, je vous 
envoie mes souhaits de réussite les plus cordiaux et vous donne 
Passurance que mes collégues et moi ferons tout ce qui est en 
notre pouvoir pour travailler avec vous dans le méme esprit de 
camaraderie et de bonne volonté qu’avec M. Menzies, que nous 
sommes heureux de voir dans votre Cabinet comme ministre 
chargé de la coordination de la Défense nationale. 

Je lui fis alors un exposé complet des aspects impérial 
et constitutionnel de toutes les questions soulevées par 
M. Menzies tels que nous les voyions, mes collégues et moi. 
On le trouvera en annexe (1). 

Nos rapports avec M. Fadden et, ultérieurement, avec le 
gouvernement travailliste de M. Curtin, ne furent pas aussi fa- 
ciles qu’avec leurs prédécesseurs et un conflit aigu se présenta, 
qui eut des conséquences nuisibles 4 notre effort de guerre. 
Le nouveau gouvernement, sous la pression trés vive de 
Yopposition, se montra fort préoccupé de la situation de la 
division australienne 4 Tobrouk. Il désirait regrouper toutes 
ses troupes du Moyen-Orient pour leur donner l’occasion de 
se reposer, de rétablir la discipline et de se rééquiper, afin 
de satisfaire l’opinion publique australienne. I] s’inquiétait 
aussi de la « diminution de résistance physique » de ses soldats 
enfermés dans la place, craignant une catastrophe si elle dimi- 
nuait encore et les rendait incapables de soutenir un assaut 
résolu. I] exigea donc qu’ils fussent immédiatement relevés 
par d’autres troupes. Auchinleck protesta vigoureusement 
contre cette mesure, soulignant les difficultés d’exécution et 
le trouble qui en résulterait dans ses plans pour la prochaine 
offensive. J’essayai de le rassurer. 

6 septembre 1941. 

Premier Ministre a4 général Auchinleck. 

Je suis a peu prés sir que les Australiens respecteront les régles 
du jeu si nous leur exposons carrément les faits. Nous ne voulons 

(14) Annexe B. 
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pas que le ravitaillement de Tobrouk ou vos autres projets soient 

génés. Si l’on risque d’en arriver 1a en leur donnant satisfaction, 

faites-moi connaitre la situation pour que je puisse la leur exposer. 

L’Australie ne tolérera rien qui ne soit parfaitement loyal. Bien 

entendu, si nous pouvons le faire sans inconvénient grave, il nous 
faut déférer a leurs désirs. 

Je crus bon de fournir les explications les plus complétes 
A notre gouvernement-frére. On les trouvera également aux 

annexes. 

Sur mon intervention, le général Auchinleck était parvenu a 
relever l’une des brigades d’infanterie australienne 4 Tobrouk 
en la remplacant par la brigade polonaise. L’opération com- 
portait de trés graves risques navals car les batiments étaient 
& peu prés tous attaqués par les avions. Le commandant en 
chef exposa en détail les raisons qu’il avait pour ne pas achever 
le mouvement, déclarant qu’il pourrait entrainer « un nou- 
veau retard de l’offensive dans le désert de Libye ». « Je 
propose donc, dit-il, de renoncer définitivement a lidée 
d’opérer une nouvelle reléve & grande échelle des troupes 
australiennes de Tobrouk et de renforcer immédiatement la 
garnison par un bataillon de chars « I. » J’envoyai son télé- 
gramme a M. Fadden en l’accompagnant de l’appel suivant : 

11 septembre 1941. 

Premier Ministre a Premier Ministre d’ Australie. 

1° Je vous fais suivre in extenso le télégramme privé que m’a 
envoyé le général Auchinleck au sujet de la reléve des troupes 
australiennes 4 Tobrouk. Je le fais parce que j’ai la plus entiére 
confiance en votre discrétion. Ce télégramme résulte d’une longue 
consultation avec les commandants en chef de la flotte et de l’avia- 
tion au Moyen-Orient. 

2° Vous y verrez que si vous exigez cette reléve, il sera 
matériellement impossible de l’achever assez tét pour que vous 
puissiez faire, au Parlement du Commonwealth, la déclaration 
que vous envisagiez pour le milieu du présent mois. En fait, on ne 
pourrait retirer que la moitié des troupes pendant la nouvelle lune 
de septembre, et il faudrait attendre la seconde quinzaine d’ octobre 
pour ramener le reste, c’est-a-dire le moment ou les préparatifs 
en vue de l’offensive atteindront le plus d’intensité et ou les mis- 
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sions préliminaires de l’aviation réclameront sa concentration sur 
les arriéres, les dépéts et les aérodromes de l’ennemi a l’exclusion 
de tout autre objectif. En aucune facon, qui plus est, vous ne pour- 
riez faire de déclaration au Parlement du Commonwealth, parce 
que toute annonce publique que des mouvements de reléve sont 
en cours, pourrait amener de trés violentes attaques aériennes sur 
le port de Tobrouk et le long de la céte a l’époque ou vos troupes 
se replieraient. Si vous insistez cependant pour ce repli, des ordres 
seront donnés dans ce sens, sans tenir compte du prix que cela 
coitera et du tort qui en résultera pour nous dans l’avenir. Je 
suis sir que vous étudierez trés consciencieusement les immenses 
responsabilités que vous prendriez devant Vhistoire en privant 
PAustralie de la gloire d’avoir conservé Tobrouk jusqu’a la vic- 
toire, gloire qui sans cela, avec l’aide de Dieu, lui appartiendra a 
jamais. 

3° Je me crois obligé de vous souligner une fois de plus l’im- 
portance vitale qu’il y a 4 conserver le secret le plus absolu sur 
les futures opérations et sur les mouvements de troupes que la 
question de la reléve de vos forces a contraint le commandant en 
chef 4 nous révéler. 

Cet appel resta vain et je n’eus d’autre alternative que de 
répondre : 

15 septembre 1941. 

Premier Ministre 4 M. Fadden. 

Des ordres vont étre donnés sans délais conformément 4 votre 
décision. I] est de la plus haute importance, pour tous, que le 
secret soit gardé en ce moment. 

Je télégraphiai 4 Auchinleck : 
47 septembre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Je suis désolé de l’attitude australienne mais, du fait que nous 
semblons livrer toutes nos batailles du Moyen-Orient avec les 
seules troupes des Dominions, je craignais depuis longtemps les 
réactions dangereuses de |’opinion australienne et mondiale. C’est 
pour cette raison, sans parler du désir de vous renforcer, que j’al 
constamment insisté pour qu’on vous envoyat quelques divisions 
d’infanterie britanniques. La décision prise par vous d’affecter a 
Chypre la 50° division nous a été, vous le savez, fort pénible. Je 
sais qu’A ce moment-la vous estimiez que Chypre était particu- 
ligrement menacé, mais la situation a été transformée par la 
guerre en Russie, et je suis stir que vous reconsidérerez l’emploi de 
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cette division britannique qui semble avoir un réle purement 
défensif et sans danger... . 

Je veux croire que la reléve des Australiens ne retardera pas 
encore votre offensive. La situation a déja empiré. L’ennemi est 
beaucoup mieux approvisionné en essence. Le corps blindé africain 
s’appelle désormais Afrikan Panzer Gruppe. En attendant votre 
brigade supplémentaire, c’est en face d’une division supplémen- 
taire que vous pourriez vous trouver. L’ennemi a da remarquer 
vos mouvements de transport et la constitution de vos dépdts. 
Tout l’avenir de la campagne de 1942 dans le Moyen-Orient ainsi 
que nos rapports avec la Turquie et la Russie sont en jeu. 

Le général Auchinleck fut si affecté par les exigences du 
gouvernement Fadden qu’il voulut offrir de démissionner, 
sous prétexte qu’il n’avait pas la confiance du gouvernement 
australien. Son départ A ce moment etit été nuisible a tous 
les points de vue. 

Je recourus aux bons offices de M. Oliver Lyttelton, 
ministre d’Etat, alors installé au Caire. 

18 septembre 1941. 

Premier Ministre a ministre d Etat. 

1° Il est impossible qu’Auchinleck puisse penser que nous ne 
sommes pas en plein accord avec lui (au sujet des Australiens 
dans Tobrouk). Toute la série de mes télégrammes, surtout celui 
que j’ai envoyé le 14 septembre 4 Fadden, qui a été communiqué a 
Auchinleck et que vous trouverez ci-joint, vous montrera combien 
fortement nous désapprouvons la décision prise par les Australiens 
d’abandonner le front dans la conjoncture présente. De plus, j’ai 
tout spécialement pressé Auchinleck, pendant son séjour parmi 
nous, de ne pas compromettre la défense de Tobrouk en effectuant 
une reléve inutile. 

2° J’ai été atterré de la décision du gouvernement australien et 
je suis persuadé qu’il serait désavoué par l’Australie si les faits 
étaient portés 4 sa connaissance. I] faut faire la part des difficultés 
que rencontre un gouvernement qui ne dispose que d’une voix 
de majorité en face d’une opposition trés ardente, et dont 
une partie au moins des membres est de tendance isolation- 
niste. 

3° Il est absolument indispensable d’éviter tout désaccord 
public entre la Grande-Bretagne et I’ Australie. Tous les sentiments 
personnels doivent donc s’effacer pour donner au moins l’apparence 
de union. Tous ces ennuis proviennent en grande partie de ce 
que les divisions britanniques d’infanterie n’ont pas participé 



-a Russie en guerre 

te de pont llage d’une té itrai 
par des soldats allemands 
IM 



2 Matériel russe-ebandonné. 



3 Patrouille allemande sur le Dniepr. 



4 Eclaireurs allemands. 



5  Prisonniers russes prés de Smolensk. 



6 Attaque de fantassins allemands. 
7 Retraite allemande aprés la bataille 
de Moscou, décembre 1941. 



8 Attaque d’un train blindé soviétique. 
| 



9 Découverte des corps de 7000 Russes 
fusillés par les Allemands prés de Kertch. 
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aux combats ce qui a conduit le monde, et l’Australie en parti- 
culier, & supposer que nous ne livrions nos batailles qu’avec les 
troupes des Dominions. 

4° Je télégraphie 4 Auchinleck pour l’assurer que les chefs 
d’état-major sont en plein accord avec ses vues sur la situation 
militaire. 

Les difficultés personnelles se trouvérent provisoirement 
aplanies, mais il nous restait toujours A retirer le reste des 
Australiens en octobre. 

29 septembre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Tout dépend maintenant de la bataille. Il se peut trés bien que 
Yennemi vous accorde le répit dont vous dites avoir besoin. Mais 
chaque jour de retard se paie chérement dans un domaine plus 
étendu. L’enjeu est la Turquie dont l’attitude pourrait bien étre 
déterminée par une victoire en Cyrénaique. 

J’espére parvenir a persuader le gouvernement australien de 
ne pas vous géner en retirant ses deux derniéres brigades de 
Tobrouk au cours de la nouvelle lune d’octobre. 

J’exposai alors |’ensemble de la situation 4 M. Fadden en 
lui adressant un nouvel et pressant appel. Sa réponse resta 
aussi obstinée, mais 4 ce moment son gouvernement fut mis 
en minorité par un scrutin a l’occasion du budget et remplacé 
par un gouvernement travailliste, présidé par M. Curtin et 
disposant lui aussi, d’une voix de majorité. Je me hatai d’en- 
trer en contact amical avec le nouveau Premier Ministre qui 
m’avait télégraphié. 

8 octobre 1941. 

Premier Ministre a4 Premier Ministre @ Australie. 

Je vous remercie du message que vous m’avez envoyé en pre- 

nant la direction des affaires du Commonwealth, et vous retourne 

bien cordialement les souhaits qu’il contient. Vous pouvez étre 

assuré que nous travaillerons avec vous sur la base de la plus 
étroite confiance et de la plus intime camaraderie. 

Mais le nouveau gouvernement s’opposa également a nos 

demandes et il convient d’achever le récit de ce malheu- 
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reux épisode. Je télégraphiai au général Auchinleck le 5 oc- 

tobre : . 

5 octobre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Je suis au regret de n’avoir pu obtenir une réponse favorable 

de ancien gouvernement australien pour éviter une nouvelle 
opération « Supercharge » (reléve des Australiens 4 Tobrouk), et je 
n’ai pas encore pris contact avec le nouveau. Je veux espérer 
cependant que « Crusader » ne subira pas de nouveau retard. 

Au bout d’un laps de temps convenable, j’abordai la ques- 
tion de Tobrouk avec M. Curtin. 

14 octobre 1941. 

Premier Ministre a4 Premier Ministre d Australie. 

Je crois bon de vous demander d’étudier une nouvelle fois la 
question soulevée par mon télégramme a votre prédécesseur. Le 
général Auchinleck m’a encore affirmé que ce serait pour lui un 
grand secours et une grande commodité si les troupes australiennes 
pouvaient demeurer 4 Tobrouk jusqu’a ce que le résultat de la 
prochaine bataille soit acquis. Je ne veux pas répéter les arguments 
déja donnés; j’ajouterai simplement que si vous acceptiez, vos 
troupes ne se trouveraient exposées 4 aucun risque injustifié ni 
regrettable, tandis que votre geste serait trés cordialement accueilli 
comme une manifestation de camaraderie dans la présente lutte. 

14 octobre 1941, 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Etant donné que vous m’avez déclaré que ce serait pour vous un 
grand secours de voir retarder la reléve des Australiens restant 
encore jusqu’a l’achévement de « Crusader », j’ai envoyé ce 
matin le télégramme ci-joint (le précédent) au gouvernement 
d’Australie. Il se peut que le nouveau Cabinet soit disposé a vous 
accorder le soulagement que vous désirez. Je serais heureux pour 
PAustralie et pour )’Histoire qu'il en soit ainsi. Je saurai dans 
pals ou deux ce qui aura été décidé et vous en aviserai aus- 
sitot. 



TEMPS D’ARRET EN AFRIQUE : DEFENSE DE TOBROUK 43 

2° Les nouvelles de Russie sont de plus en plus graves. Tout 
dépend maintenant de vous. 

Le gouvernement de M. Curtin maintint la décision du pré- 
cédent et je fus obligé de prévenir le général Auchinleck qu’il 
fallait procéder a la reléve. 

Pendant toute la durée du siége, Tobrouk fut assisté par la 
marine, en dépit d’attaques aériennes perpétuelles et d’une 
ampleur croissante. De plus, il était impossible de faire pro- 
téger le port par des chasseurs, nos aérodromes étant main- 
tenant trop loin a lest. La route maritime venant d’Egypte 
devint vite impraticable pour les navires marchands ordi- 
naires, et il fallut tout faire transporter par des destroyers et 
de petits baétiments au cours des nuits sans lune. Le maintien 
de cette « chaine » avec Tobrouk fut grandement facilité, & 
partir de juillet, par affectation a ce service des deux mouil- 
leurs de mines trés rapides Abdiel et Latona. En plus de la 
nécessité d’alimenter les stocks de munitions et d’approvi- 
sionnements, il fallut entreprendre des mouvements massifs 
de troupes dans les deux sens et transporter dans la place 
assiégée des armes nouvelles trés diverses, dont des chars. 
Au total la marine conduisit 4 Tobrouk 34000 hommes, 
72 chars, 92 canons et 34000 tonnes d’approvisionnement. 
Elle eut en outre 4 évacuer un nombre de soldats presque 
égal, plus les blessés et les prisonniers de guerre. Cette besogne 
trés dure, mais indispensable, lui cofita un mouilleur de mines, 
2 destroyers, et 22 autres batiments de guerre qui furent 
coulés, tandis que 18 étaient gravement endommagés. Neuf 
navires marchands et 2 navires-hépitaux furent également 
coulés ou avariés. Ces sacrifices permirent a la garnison de 
survivre A des assauts qui se poursuivirent sans arrét pendant 
deux cent quarante-deux jours. Pendant toute cette période, 
la place joua un réle actif et éminent dans la stratégie 
d’ensemble de la campagne, particuliérement dans celle de 
Voffensive en préparation. 

L’opération si grandement désirée par les deux partis austra- 

liens fut tentée dans la nuit du 25 octobre dans des conditions 
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trés périlleuses et non sans pertes sensibles. J’annongai la nou- 
velle 4 M. Curtin. j 

26 octobre 1941. 

Premier Ministre a Premier Ministre d@ Australie. 

Notre mouilleur de mines rapide Latona, d’un modéle récent, 
a été coulé et le destroyer Hero avarié la nuit derniére par des 
attaques aériennes, alors qu’ils allaient prendre les 1 200 Austra- 
liens restant & Tobrouk. Providentiellement, ils n’avaient pas 
encore embarqué vos troupes. Je ne connais pas encore le mon- 
tant de nos pertes. L’amiral Cunningham signale qu’il ne sera 
pas possible d’emmener ces 1200 hommes avant la prochaine 
période obscure, en novembre. Tout ce qui était humainement 
possible a été tenté pour satisfaire vos désirs. 

27 octobre 1941. 

Premier Ministre a Premier Ministre d Australie. 

Par bonheur, H. M.S. Latona ne transportait que 38 personnes 
de grades divers ; le reste, c’est-a-dire un millier d’ hommes environ 
était a bord des trois destroyers qui l’accompagnaient. Une 
quinzaine d’attaques a basse altitude ont eu lieu de 19 a 22 h. 30. 
Pertes : H.M.S. Latona, officiers de marine : 4 manquants, 
1 blessé ; équipage : 25 manquants, 17 blessés. Officiers de ’armée 
de terre : 6 blessés; autres grades : 7 manquants, 1 blessé. 
H. M.S. Hero, pas de pertes. Nous devons nous féliciter de ce que 
ces attaques ne se soient pas produites au début de la reléve. 

I] m’a été pénible de relater cet incident. Mais il eat été 
impossible de le taire indéfiniment. De plus, le peuple austra- 
lien a le droit de savoir ce qui s’est passé et pourquoi. D’un 
autre cété, il faut se rappeler que les gouvernements austra- 
liens, déja bridés par la rigidité de leur systéme des partis, 
avaient alors peu de motifs d’avoir confiance dans la direction 
britannique de la guerre et qu’ils restaient sous l’impression 
pénible causée par les périls auxquels leurs troupes s’étaient 
trouvées exposées quand le front du désert avait été rompu et 
au cours de la campagne de Gréce. Nous ne pourrons jamais 
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oublier le noble élan avec lequel Australie nous envoya ses 
trois seules divisions completes, la fleur de ses jeunes hommes, 
pour combattre dans le Moyen-Orient, ni le réle qu’elles 
jouérent avec vaillance dans toutes les batailles sur ce 
théatre d’opérations. 



i 

CHAPITRE III 

MA RENCONTRE AVEC ROOSEVELT 

Divergences d’opinions dans notre cercle. — Le probléme de l’invasion 
en 1941. — La note de sir John Dill en date du 6 mai. — Effectifs 
et état de nos forces blindées dans la métropole. — Nouveaux motifs 
d’inquiétude. — Ma réponse du 13 mai. — Mon avis prévaut. — 
Deuxiéme visite de Harry Hopkins. — Inquiétudes américaines au 
sujet de l’invasion et doutes sur nos possibilités de conserver le 
Moyen-Orient. — Notre conférence du 24 juillet. — Opinions des 
officiers américains. — La solidarité britannique. — Singapour 
ou Le Caire? — Mission de M. Duff Cooper en Extréme-Orient. — 
Nous pensons a installer un ministre d’Etat A Singapour comme au 
Caire. — Pression sur le Japon. — Projet pour me rencontrer avec le 
Président 4 Terre-Neuve. — La mission de Hopkins 4 Moscou. — Un 
agréable voyage. — Arrivée du Prince of Wales au rendez-vous, — 
Rencontres avec le Président. — Une matinée dominicale, le 
10 aott. 

Il a été déja souvent question de l’invasion de la Grande- 
Bretagne, dans le présent volume et dans les précédents, mais 
en mai 1941, sir John Dill, chef de l’état-major impérial, la 
présenta 42 nouveau avec une autorité considérable. Il me 
soumit, le 6 mai, l’importante note suivante dont il envoya 
des copies a ses collégues de la Marine et de |’Air ainsi 
qu’au général Ismay. Lui donner suite eit constitué un retour 
complet 4 la défensive. Nous n’aurions pu envoyer que des 
détachements comme renforts dans le Moyen et dans l’Ex- 
tréme-Orient. Nous n’aurions plus rien eu en main pour 
reprendre l’initiative et méme, comme ce plan prévoyait que 
les forces blindées du Moyen-Orient ne devaient étre entre- 
tenues que sur la base du remplacement de l’usure normale 
estimée 4 50 chars par mois, le général Auchinleck, bien loin 
de pouvoir attaquer, aurait trés bien pu étre écrasé. 
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RELATION ENTRE LE MOYEN-ORIENT 
ET LA SECURITE DU ROYAUME-UNI 

6 mai 1944. 

1° La probabilité d’une invasion peut paraitre avoir diminué 
pour le moment, mais les forces terrestres et aériennes allemandes 
pourraient se trouver concentrées pour la tenter en moins de six 
a huit semaines aprés avoir été dégagées du thédtre des Balkans. 
Etant donné que l’aide américaine s’accroit, l’'ennemi doit étre & 
Paffat d’une occasion favorable pour lancer la campagne qui lui 
permettrait de gagner la guerre. 

2° Les succés remportés par les Allemands tant dans les Balkans 
qu’en Libye, régions de nature si complétement différente, prouvent 
une fois de plus la primauté des forces blindées appuyées par une 
aviation puissante. Depuis le début de la guerre leur combinaison 
a dominé tous les champs de bataille. Les points ow se produira 
Pattaque ne pouvant étre précisés a l’avance, la défense souffre 
du désavantage de la dispersion et son succés dépend avant tout 
de la constitution de vastes réserves en chars pour les contre- 
attaques, en armes antichars et en avions. 

3° Les chefs d’état-major, aprés une enquéte trés compléte, 
ont récemment calculé qu’une attaque de notre pays par blindés 
atteindrait l’ampleur de six divisions, soit au total quelque 
2400 chars. Selon l’avis du commandant en chef des forces de 
la métropole, avis que je partage entiérement, il faudrait au total 
six divisions blindées et quatre brigades de chars (c’est-a-dire 
quelque 2 600 chars) pour assurer la sécurité de la Grande-Bretagne 
contre une attaque de cette ampleur. Sur ce total, deux divisions 
blindées et deux brigades de chars seraient affectées 4 chacune 
des régions militaires de l’est et du sud-est, pour contre-attaquer 
des pénétrations pouvant s’effectuer respectivement a partir des 
cétes de East Anglia, du Kent et du Sussex. Les deux autres 
divisions resteraient en réserve, une étant prévue pour servir 
dans le nord. 

Il exposait alors la situation des formations blindées dans 
la métropole en juin 1941, montrant que le total des chars 
disponibles pour la défense des Iles s’éléverait approximati- 
vement a 1 250, dont 150 légers, plus 490 dans les écoles, etc., 
dont 360 pourraient participer 4 la bataille dans un délai 
de trois semaines. I] s’étendait sur la nécessité de donner 
un entrainement spécial aux forces blindées et poursuivait : 

6° Les unités d’infanterie qui gardent notre longue et vulné - 
rable ligne de cétes sont étalées sur de larges fronts — une division 
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couvrant 70 kilometres ne peut s’étendre beaucoup en profondeur. 

Les défenses des plages sont bonnes, mais les divisions ne possédent 
méme pas la moitié des armes antichars qui leur reviennent et 
manquent également de mines antichars. Les forces blindées alle- 
mandes, transportées par des batiments spéciaux, pourront cer- 
tainement débarquer. La R. A. F. aura bien des missions a remplir 
et nous ne disposons pas de forces aériennes spécialement dési- 
gnées et entrainées pour opérer des bombardements en liaison 
étroite avec l’armée. La Luftwaffe acceptera tous les risques pour 
s’assurer la maitrise de l’air au-dessus des couloirs par ou s’effec- 
tuera avance. Notre défense terrestre dépendra donc en premier 
lieu de la possibilité ot! nous serons d’effectuer des contre-attaques, 
puissantes et rapides, avec des chars. Cependant, en tenant compte 
de l’élément entrainement, je calcule que les forces blindées dont 
nous disposerons, ici, en Juin, équivaudront 4 trois divisions 
parfaitement prétes — or, nous aurons a faire face a six divisions 
blindées ennemies. 

7° Il est dangereux de méconnaitre la possibilité d’une puissante 
attaque de chars sous prétexte que |’Allemagne ne posséde pas la 
maitrise de la mer, que notre propre aviation détruira les forces 
expéditionnaires avant leur départ et sur les plages, qu’elle chas- 
sera du ciel leur soutien aérien, ou que les difficultés techniques d’un 
débarquement a une telle échelle seront insurmontables. I] nous 
faudra cing 4 sept jours pour concentrer des forces navales suffi- 
santes dans les eaux métropolitaines. Nos bombardiers ne peuvent 
pas agir efficacement contre plus de six ports d’embarquement, et 
seulement si le temps est favorable. On ne peut étre assuré que les 
attaques aériennes écraseront un débarquement, pas plus que 
notre rembarquement 4 Dunkerque a été écrasé. Nos chasseurs 
ne neutraliseront pas complétement les bombardiers de l’ennemi 
si celui-ci est prét a affronter les lourdes pertes qu’il subira cer- 
tainement, et il est hors de doute que le plan allemand prévoit des 
mesures pour plaquer notre chasse sur ses bases mémes. Quant aux 
difficultés techniques du débarquement, les Allemands ont donné 
de nombreuses preuves de leur ingéniosité et de la conscience avec 
laquelle ils préparent leurs plans et créent un équipement spécial, 
et ils ont eu le temps de mettre leurs préparatifs au point. Le ravi- 
taillement ne leur posera pas un probléme aussi difficile qu’on 
pourrait le croire; les quantités de vivres et de carburant néces- 
saires aux unités blindées pendant un laps de temps limité sont 
relativement faibles, et ’ennemi pourra en trouver assez dans notre 
pays pour couvrir ses besoins. 
_8° Nous avons sous-estimé les Allemands en Norvége et en Bel- 

gique. Les récents événements de Libye et des Balkans nous ont 
appris une fois de plus qu’ils sont capables de surmonter les diffi- 
cultés les plus formidables. 

9° La perte de Egypte constituerait une catastrophe que je ne 
considére pas comme probable et que nous ne pourrions accepter 
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qu’aprés une lutte acharnée, mais elle ne mettrait pas fin a la 
guerre. Seule une invasion victorieuse signerait notre défaite défi- 
nitive. C’est la sécurité du Royaume-Uni et non celle de l’Egypte 
qui est vitale, et sa défense doit, en conséquence, avoir la priorité. 
L’Egypte ne vient méme pas immédiatement apres lui dans l’ordre 
d’importance, car nous avons adopté pour principe de notre stra- 
tégie que la sécurité de Singapour passe en définitive avant celle 
de Egypte. Et cependant les défenses de Singapour sont encore 
trés en dessous de ce qu’elles devraient étre. 

10° I] faut savoir prendre des risques a la guerre, mais ils 
doivent étre calculés. Nous ne devons pas commettre l’erreur de 
rogner les défenses des points vitaux. Si besoin est, il faut savoir 
arréter les frais aux endroits qui ne sont pas vitaux avant qu’il 
soit trop tard. 

11° Je crois que nous sommes arrivés a la limite, si méme nous 
ne l’avons pas dépassée, en ce qui concerne la sécurité de la Grande- 
Bretagne a laquelle sont indissolublement liées la défense de I’Ir- 
lande et la conquéte des iles de |’Atlantique. A mon avis, rien ne 
justifierait le risque que nous pourrions courir en faisant sortir de 
ce pays, pendant les trois prochains mois, plus de chars qu’il en 
faut pour constituer une réserve d’entretien suffisante a ceux qui 
se trouvent déja dans le Moyen-Orient ou en route pour s’y rendre. 
Méme ainsi, en nous basant sur un déchet mensuel de 10%, il 
nous faudra envoyer chaque mois une cinquantaine de chars. 

Je fus surpris de recevoir ce document et y répondis une 
semaine plus tard en élevant un certain nombre d’objections : 

43 mai 1941, 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

Il y a beaucoup de choses sur lesquelles je suis d’accord dans 
votre note du 6 mai. I] y a aussi beaucoup d’arguments qui n’em- 
portent pas ma conviction. Je suis tout a fait de votre avis en 
ce qui concerne le paragraphe 8, nos conseillers militaires ont 
sous-estimé la force des Allemands en Norvége, en Belgique et en 
Libye. L’erreur commise pour la Belgique est la plus notoire. 
Cependant je ne me rappelle pas avoir entendu un seul soldat 
britannique signaler la faiblesse du prolongement de la ligne Ma- 
ginot ou critiquer notre occupation de la Belgique. Je n’en parle 
ici que pour bien montrer que méme |’opinion professionnelle la 
plus qualifiée peut quelquefois se tromper du fait des nom- 
breuses incertitudes de la guerre. 

2° ...Si je comprends bien, vous préféreriez nous voir perdre 

Egypte et la vallée du Nil, et accepter la reddition ou la destruc- 

tion de l’armée de plus d’un demi-million d’hommes que nous y 
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avons concentrée, plutét que de perdre Singapour. Je ne suis pas 

de cet avis, et je ne pense pas que l’alternative soit susceptible 

de se présenter. La défense de Singapour est une opération qui ne 
nécessite qu’une trés faible partie des troupes indispensables pour 
protéger la vallée du Nil contre les Allemands et les Italiens. Je 
vous ai déja indiqué les données politiques sur lesquelles doivent 
s’appuyer les dispositions militaires prises pour défendre notre base 
malaise, a savoir que si le Japon entrait dans la guerre, les Etats- 
Unis se rangeraient a nos cétés selon toute probabilité. En tout cas, 
il est peu probable que le Japon assiége Singapour dés le début, 
car ce serait une opération beaucoup plus dangereuse pour lui et 
bien moins redoutable pour nous que de lancer ses croiseurs et ses 
croiseurs de bataille sur les routes commerciales de ]’Orient. 

A cette époque, naturellement, les Japonais n’étaient pas 
installés en Indochine. 

3° Je me demande si les opérations des Allemands dans les 
Balkans peuvent étre citées comme exemple de leur capacité a 
« surmonter les difficultés les plus formidables ». Du simple point 
de vue de la perspective historique, j’aurais plutét pensé l’inverse. 
Ils eurent la possibilité de concentrer impunément des forces écra- 
santes afin d’attaquer la Yougoslavie avant que celle-ci eit mobi- 
lisé et alors qu’elle avait été trahie par le gouvernement en exercice 
avant les hostilités. La Gréce était épuisée et garrottée par l’armée 
italienne, et nous restames pratiquement seuls, avec seulement un 
cinquiéme de nos blindés et pour ainsi dire pas d’aviation, pour 
résister 4 leur puissante attaque. Le fait qu’en dépit de tous 
ces avantages, acquis 4 si bon marché, les Allemands ont été 
incapables d’interdire notre splendide décrochage et le rembar- 
quement de nos troupes, m’inspire de la confiance et non de !’in- 
quiétude. 

4° Les truismes exposés au paragraphe 10 dépendent unique- 
ment de la fagon dont on les applique aux circonstances. Mais 
jespére que la derniére phrase de ce paragraphe ne concerne pas 
la situation actuelle en Egypte. 

Bien des gouvernements que je connais auraient pris peur 
devant un jugement aussi grave prononcé par la plus haute 
autorité professionnelle, mais je n’eus aucune difficulté a 
convaincre mes collégues politiques et je fus naturellement 
soutenu par les chefs d’état-major de la Marine et de 1’ Air. 
Mon opinion prévalut donc et le flot des renforts 4 destination 
du Moyen-Orient ne se ralentit pas un seul instant. On consta- 
tera que je n’estimai méme pas nécessaire de revenir sur les 
arguments contre la probabilité d’une invasion réussie de 
la Grande-Bretagne. Sir John Dill dut se rendre compte de 
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Punanimité qui s’était faite contre lui, car aprés avoir lancé 
cet avertissement il n’en reparla plus. 

La question fut cependant soulevée d’un autre cété, deux 
mois plus tard. M. Harry Hopkins, envoyé pour la seconde 
fois par le Président, arriva en Angleterre au milieu de juillet. 
Le premier sujet qu’il aborda avec moi fut la situation nou- 
velle créée par l’invasion de la Russie et les effets qu’elle 
pouvait avoir sur les fournitures du Prét-Bail que nous comp- 
tions recevoir des Etats-Unis. Deuxiémement, un général 
américain 4 qui nous avions donné toutes facilités pour ins- 
pecter nos dispositions, avait fait un rapport dans lequel il 
mettait en doute notre pouvoir de résister 4 une invasion. Le 
Président en avait éprouvé une certaine inquiétude. En consé- 
quence, le Président qui, comme je l’ai déja dit, n’était pas 
convaincu que nous agissions sagement en essayant de 
défendre l’Egypte et le Moyen-Orient, avait vu ses craintes 
s’accentuer. Ne risquions-nous pas de tout perdre en essayant 
de faire trop de choses a la fois? I] fut enfin question d’arranger 
une rencontre entre Roosevelt et moi, d’une facgon et en un 
endroit encore 4 déterminer, mais bientdét. 

Cette fois Hopkins n’était pas seul. I] y avait & Londres 
un certain nombre d’officiers supérieurs de l’armée et de la 
marine américaines qui étaient censés s’occuper du Prét-Bail, 
et en particulier |’amiral Ghormley qui travaillait journelle- 
ment avec |l’Amirauté au probléme de |’Atlantique et 4 la 
participation américaine a sa solution. J’eus une réunion avec 
Ventourage de Hopkins et les chefs d’état-major dans la nuit 
du 24 juillet, au n° 10 de Downing Street. En plus de l’amiral 
Ghormley, Hopkins amena le général de division Chaney, 
qualifié d’ « observateur particulier », et le général de bri- 
gade Lee, attaché militaire américain. Averell Harriman, qui 
revenait d’Egypte ou selon mes instructions il avait pu tout 
voir, complétait la réunion. y 

Hopkins déclara que « les hommes d’Etat américains placés 
aux postes les plus importants et décidant des questions rela- 
tives 4 la défense nationale » étaient d’avis que le Moyen- 
Orient ne pouvait étre défendu par |’Empire britannique, 
alors que de trés gros sacrifices étaient consentis pour le 
conserver. Dans leur esprit la bataille de l’Atlantique consti- 
tuait le combat décisif de la guerre et c’était sur elle que 

tous les efforts devaient se concentrer. Le Président, dit-il, 

était plus favorable a la lutte dans le Moyen-Orient, pensant 

qwil fallait combattre l’ennemi partout ot on le rencontrait. 
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Le général Chaney énuméra alors dans l’ordre suivant les 

quatre problémes qui se posaient a l’Empire britannique : 

défense du Royaume-Uni et des routes de navigation de 
Yocéan Atlantique; défense de Singapour et des routes de 
navigation conduisant en Australie et en Nouvelle-Zélande ; 
défense des routes océanes d’une maniére générale ; quatrié- 

mement, défense du Moyen-Orient. Tous étaient importants 
mais il les plagait dans cet ordre. Le général Lee se rangea a son 
avis. L’amiral Ghormley émit des inquiétudes sur la route du 
ravitaillement pour le Moyen-Orient si les armes américaines 
devaient y étre envoyées en grandes quantités. N’affaiblirait- 
on pas ainsi notre effort dans la bataille de l’Atlantique? 

Je demandai alors aux chefs d’état-major britanniques de 
faire connaitre leur opinion. Le Premier Lord de la Mer 
expliqua pourquoi il était encore plus stir que l’année précé- 
dente de pouvoir détruire une armée d’invasion. Le chef 
d’état-major de l’Air montra combien la R. A. F. était plus 
puissante par rapport a la Luftwaffe qu’en septembre précé- 
dent et parla des nouvelles possibilités que nous avions 
d’écraser les ports d’embarquement de l’ennemi. Le chef de 
létat-major impérial s’exprima également dans un sens ras- 
surant et affirma que l’armée était incomparablement plus 
forte qu’au mois de septembre précédent. J’intervins pour 
expliquer les mesures spéciales prises pour la défense des aéro- 
dromes a la suite des enseignements acquis en Créte. J’invitai 
nos visiteurs 4 aller voir n’importe quel aérodrome qui les 
intéressait. « L’ennemi peut employer les gaz mais, s’il le 
fait, ce sera 4 son grand dam, car nous sommes préts a riposter 
immédiatement et nous aurons des cibles admirablement con- 
centrées en tous les points ot il pourrait parvenir a s’installer 
sur la céte. La guerre des gaz serait également portée en Alle- 
magne. » Je demandai ensuite a Dill de parler du Moyen-Orient. 
Sans exprimer d’avis contraire a celui de sa note de mai, il fit 
un exposé puissant des motifs qui nous obligeaient a y rester. 

J’eus limpression, a la fin de la discussion, que nos amis 
américains avaient été convaincus par nos explications et 
frappés par notre solidarité. 

Néanmoins la confiance que nous éprouvions en ce qui 
concernait la défense de la métropole ne s’étendait pas a 
lExtréme-Orient si le Japon devait nous déclarer la guerre. 
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Ces inquiétudes tourmentaient également sir John Dill. J’étais 
persuadé que Singapour avait la priorité sur Le Caire dans 
son esprit. Le dilemme était tragique, c’était comme si l’on 
demandait 4 quelqu’un de désigner qui, de son fils ou de sa 
fille, devait étre tué. Pour ma part, je pensais que quoi qu’il 
arrivat en Malaisie, les conséquences n’atteindraient pas au 
cinquiéme de celles qu’entrainerait la perte de l’Egypte, du 
canal de Suez et du Moyen-Orient. Je ne pouvais tolérer l’idée 
de renoncer a lutter pour l’Egypte et j’étais résigné a payer 
tous les gages qui nous seraient arrachés en Malaisie. Mes col- 
légues partageaient cette facon de voir. 

Je sentis la nécessité d’installer en Extréme-Orient, comme 
nous l’avions fait au Caire, un ministre d’Etat qui, demeurant 
en contact étroit avec le Cabinet de guerre, soulagerait les 
commandants en chef et les gouverneurs locaux d’une partie 
de leur fardeau et les aiderait & résoudre les graves problémes 
politiques qui s’accumulaient rapidement. J’avais en M. Duff 
Cooper, alors ministre de l’Information, un ami et un col- 
légue qui connaissait bien l’ensemble de nos problémes grace 
a la situation qu’il occupait au centre de tous les renseigne- 
ments. La fermeté de son caractére qui l’avait conduit a 
démissionner de ses fonctions de Premier Lord de l’Amirauté 
en 1938, aprés accord de Munich, ses talents personnels 
d’orateur et d’écrivain, ses brillants états de service comme 
officier des grenadiers de la Garde de 1914 a 1918, tout se 
trouvait réuni pour en faire homme le plus qualifié. Il fut 
nommé chancelier du duché de Lancastre le 24 juillet et rem- 
placé par M. Brendan Bracken au ministére de |’ Information. 
Il partit pour ’Extréme-Orient, par les Etats-Unis, au début 
d’aoit, accompagné de sa femme, lady Diana. Ce fut seu- 
lement a la fin d’octobre qu’il nous envoya son rapport, de 
Singapour ow il était revenu. 

Depuis plusieurs mois les gouvernements britannique et 
américain agissaient en étroit accord a l’égard du Japon. A 
la fin de juillet les Japonais avaient achevé leur occupation 
militaire de l’Indochine. Cet acte d’agression impudent met- 

tait leurs forces en mesure de frapper les Britanniques en 

Malaisie, les Américains aux Philippines et les Hollandais aux 

Indes néerlandaises. Le 24 juillet, le Président demanda, 

comme condition préalable 4 un réglement général, que |’ Indo- 
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chine fait neutralisée et évacuée par les troupes nippones. 

Pour donner plus de poids 4 cette proposition, les avoirs 

japonais aux Etats-Unis furent « gelés ». Cette mesure mettait 

fin A toute transaction commerciale. Le gouvernement britan- 
nique prit des dispositions analogues, imité par les Hollan- 

dais deux jours plus tard. L’adhésion de ces derniers eut pour 

conséquence de priver brutalement le Japon de tout son ravi- 
taillement en pétrole, d’une importance vitale pour lui. 

Par un aprés-midi de la fin de juillet, Harry Hopkins vint 
dans le jardin de Downing Street, et nous nous assimes 
ensemble au soleil. Au bout d’un moment il me déclara que 
le Président serait trés heureux de me rencontrer dans quelque 
baie écartée. Je répondis aussitét que le Cabinet m’y autori- 
serait certainement. Tout fut rapidement organisé. On choisit 
la baie de Placentia, 4 Terre-Neuve, la date fut fixée au 
9 aodt, et notre plus récent cuirassé, le Prince of Wales désigné 
pour me transporter. J’avais un trés vif désir de rencontrer 
M. Roosevelt avec qui je correspondais depuis prés de deux 
ans d’une facon de plus en plus intime. En outre, une confé- 
rence entre nous ferait ressortir ’union de plus en plus étroite 
qui existait entre la Grande-Bretagne et les Etats-Unis, ce 
qui inquiéterait nos ennemis, donnerait a réfléchir au Japon, 
et réjouirait nos amis. I] y avait également bien des choses 
a régler au sujet de l’intervention américaine dans |’Atlan- 
tique, de l’aide 4 apporter 4 la Russie, de nos propres four- 
nitures, et surtout de la menace croissante constituée par le 
Japon. 

25 juillet 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Le Cabinet a approuvé mon départ. Je compte, si cela vous 
convient, m’embarquer le 4‘aodit, pour vous rencontrer autour 
des 8, 9 ou 10. On peut attendre pour fixer avec précision le 
rendez-vous secret. L’Amirauté proposera les détails d’exécution 
par les voies ordinaires. J’aménerai l’amiral Pound, Premier Lord 
de la Mer, le chef d’état-major impérial Dill, et le sous-chef d’état- 
major de l’Air, Freeman. J’attends nos conversations avec une 
reer extréme, elles peuvent étre d’une grande utilité pour 
avenir. 
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Je dis 4 Ismay : « Restez avec Portal pour vous occuper de 
la boutique. » 

J’emmenai également avec moi sir Alexander Cadogan, du 
Foreign Office, lord Cherwell, les colonels Hollis et Jacob, 
de la Défense nationale, et mon état-major personnel. Vinrent 
encore un certain nombre de hauts fonctionnaires des services 
techniques, des bureaux chargés du personnel et du matériel 
et de la section des plans d’opérations. Le Président annonc¢a 
qu’il se ferait accompagner par les chefs des forces armées et 
par M. Sumner Welles du département d’Etat. I] était indis- 
pensable d’observer le secret le plus absolu 4 cause du grand 
nombre de sous-marins qui opéraient alors dans |’Atlantique. 
Pour l’assurer, le Président qui était censé faire une croisiére 
d’agrément, transborda 4 la mer sur le croiseur Augusta, lais- 
sant son yacht derriére lui comme leurre. Entre temps, 
Harry Hopkins qui était pourtant bien mal portant, obtint de 
Roosevelt la permission de se rendre en avion 4 Moscou, en 
passant par la Norvége, la Suéde et la Finlande, voyage long, 
fatigant et dangereux, afin d’obtenir directement de Staline 
des renseignements complets sur la situation des Soviets 
et sur leurs besoins. I] devait rejoindre le Prince of Wales a 
Scapa Flow. 

Le long train spécial qui transportait tout notre groupe, y 
compris un nombre important de chiffreurs, me prit 4 la gare 
située prés des Chequers. Un destroyer nous conduisit 4 bord 
du Prince of Wales, 4 Scapa. 

Le Prince of Wales et ses destroyers d’escorte appareillérent 
avant que tombat la nuit du 4 aot et prirent leur route 
a travers les vastes étendues de |’Atlantique. Je trouvai Harry 
Hopkins extrémement fatigué 4 cause de ses longs voyages 
en avion et des conférences trés absorbantes qu’il avait eues 
4 Moscou. En fait, il était arrivé 4 Scapa Flow deux jours 
auparavant dans un tel état que l’amiral l’avait immé- 
diatement envoyé au lit avec ordre d’y rester. Il était 
néanmoins aussi gai que jamais, il reprit lentement des 
forces au cours de la traversée et me raconta sa mission en 
détail. 
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4-5 aout 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Harry est revenu mort de fatigue de Russie, mais il reprend vie 

maintenant. Nous allons le remettre en excellente condition au 
cours du voyage. Nous venons de partir. Il y a vingt-sept ans 
aujourd’hui que les Boches commencérent leur derniére guerre. 
I] faut que nous leur réglions leur compte cette fois. I] y en a 
assez de deux. J’attends notre rencontre avec bien de l’impa- 
tience. Meilleurs sentiments. 

Les spacieux appartements situés au-dessus des hélices 
sont extrémement agréables au mouillage, mais deviennent 
presque inhabitables 4 la mer par gros temps, 4 cause des 
vibrations. Aussi allai-je travailler et dormir dans la chambre 
de veille de l’amiral, sur la passerelle. Je me pris d’une vive 
sympathie pour le capitaine de vaisseau Leach, commandant 
du cuirassé, qui était un homme aimable et charmant avec 
toutes les qualités que peut posséder un marin anglais. Hélas ! 
Moins de quatre mois plus tard, lui, beaucoup de ses compa- 
gnons et son magnifique navire disparaissaient 4 jamais sous 
les vagues. Le second jour, la mer devint si grosse qu’il nous 
fallut choisir entre une diminution de vitesse ou le renvoi de 
notre escorte de destroyers. L’amiral Pound, Premier Lord 
de la Mer, prit la décision. Nous poursuivimes notre route 
seuls, 4 grande vitesse. Plusieurs sous-marins étant signalés, 
nous fimes des zigzags et de larges déroutements pour les 
éviter. On essayait d’imposer un silence complet a la T. S. F. 
Nous pouvions recevoir des messages, mais pendant un certain 
temps nous ne pimes en envoyer que de loin en loin. Mes occu- 
pations quotidiennes s’en trouvérent interrompues et je me 
sentais étrangement disponible, impression que je n’avais pas 
éprouvée depuis le début de la guerre. Pour la premiére fois 
depuis bien des mois je pus lire un livre pour mon plaisir. 
Oliver Lyttelton, ministre d’Etat au Caire, m’avait donné 
Captain Hornblower, R. N. (1), que je trouvais extrémement 
captivant. Profitant de la premiére occasion, je lui envoyai 
ce message : « Je trouve Hornblower admirable. » Il en résulta 
un certain trouble au quartier général du Moyen-Orient ot 
Pon s’imagina que « Hornblower » était le mot de code ordon- 

(1) Un roman de C.S. Forester. 
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nant quelque opération particuliére dont on n’avait pas 
entendu parler. 

La mer était si mauvaise qu’on ne pouvait séjourner sur la 
plage arriére, mais je pris trés suffisamment d’exercice A tra- 
verser trois ou quatre fois par jour tous les compartiments et 
a escalader ou 4 descendre les échelles pour gagner la passe- 
relle. Le soir, nous avions d’excellentes séances de cinéma ou 
lon présentait aux passagers et aux officiers qui n’étaient pas 
de service, les films les plus récents et les meilleurs. Cadogan 
nota dans son journal : « Vu le film Lady Hamilton aprés 
diner. Excellent. Le Premier Ministre le voyait pour la cin- 
quiéme fois, mais en fut encore profondément ému. A la fin 
il s’adressa 4 l’assistance : « Messieurs, je pensais que ce film 
vous intéresserait puisqu’il représente de grands événements 
analogues 4 ceux ou vous jouez votre réle. » Ce voyage con- 
stitua un agréable interméde. 

En me reposant dans la couchette de la chambre de veille, 
étroite mais confortable, je pensais sans cesse a la future 
bataille du désert 4 la lumiére de tous les rapports sur les 
combats du printemps que j’avais étudiés et j’achevais pour 
les chefs d’état-major un mémorandum dont la premiére 
phrase me plaisait beaucoup : « La gloire attend le chef qui 
saura rendre a l’artillerie la place qui lui revient sur le champ 
de bataille, place d’ou elle a été chassée par les véhicules de 
combat lourdement blindés. » On la retrouvera en son lieu 
dans la suite de ce récit. 

M. Attlee qui remplissait mes fonctions en mon absence, 
s’inquiétait de ma sécurité. Il craignait que le Tirpitz fat 
envoyé a la poursuite du Prince of Wales si la moindre indiscré- 
tion sur mon voyage était commise. 

6 aodt 1941. 

Premier Ministre a Lord du Sceau privé. 

Je ne crois pas qu’une indiscrétion puisse faire beaucoup de mal. 
Si quelqu’un pose une question directe (4 la Chambre) il faudra lui 

demander de la retirer, mais s’il insiste il suffira de répondre : 
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« Je ne peux pas tenir compte d’un simple bruit. » Quant au T'irpitz 
je crains que cette magnifique chance ne se présente pas. Je ne 
doute pas que Roosevelt fasse un bout de chemin avec nous au 
retour. Nous avons maintenant retrouvé une autre escorte de 
destroyers. 

Avant de partir, j’avais pensé qu’il serait bon de charger 
lord Beaverbrook de s’occuper pour nous de |’ensemble de la 
question des fournitures américaines 4 la Russie. Je craignais 
de perdre ce que nous attendions et dont nous avions tant 
besoin. J’avais laissé les instructions suivantes : 

3 aoit 1941. 

Premier Ministre a sir Edward Bridges, 
général Ismay et Cabinet du ministre. 

Vers le 10 un avion nous sera envoyé, emmenant peut-étre 
lord Beaverbrook. I] devra apporter, en plus des lettres et des 
documents urgents, une collection des télégrammes les plus impor- 
tants du ministére des Affaires étrangéres, qu’il faudra peut-étre 
démarquer. Cette collection devra étre constituée par des per- 
sonnes compétentes et placé dans une boite lestée de facon qu’elle 
puisse couler a pic s'il arrivait quelque chose a l’avion. 

Veuillez tout préparer a cet effet. 

Etant a la mer j’envoyai le cable suivant : 

7 aotit 1941. 

Premier Ministre a lord Beaverbrook. 

Si cela vous plait de venir, ce dont je serais excessivement 
heureux, envisagez le 11 aprés-midi ou le 12 au matin, mais, je 
vous en prie, ne courez aucun risque inutile. I] pourrait étre indiqué 
pour vous de prolonger votre séjour de ce cété (américain) de 
P Atlantique. 

Nous arrivames & notre rendez-vous de la baie Placentia, a 
Terre-Neuve, le samedi 9 aot, A 9 heures du matin. 
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9 aoit 1941. 

Premier Ministre a Sa Mayjesté le Roi. 

Je vous annonce respectueusement que je suis arrivé 4 bon port 
et que je verrai le Président ce matin. 

Dés que les visites de courtoisie habituelles entre marins 
eurent été échangées, je me rendis a bord de |’ Augusta pour 
saluer le président Roosevelt qui me recut avec tous les 
honneurs. I] se tint debout, au bras de son fils Elliott, pen- 
dant l’exécution des hymnes nationaux, puis il me souhaita 
la bienvenue dans les termes les plus chaleureux. Je lui remis 
une lettre du Roi et lui présentai les personnes qui m’avaient 
accompagné. Des conversations s’engagérent alors entre le 
Président et moi-méme, M. Sumner Welles et sir Alexander 
Cadogan, et les officiers des deux nations. Elles se poursui- 
virent d’une fagon plus ou moins continue pendant tout le 
temps que dura notre rencontre, quelquefois en téte a téte 
et quelquefois en groupes plus nombreux. 

Le dimanche matin, 10 aofit, M. Roosevelt vint 4 bord du 
Prince of Wales et assista au service divin sur la plage arriére 
avec ses oOfficiers d’état-major et plusieurs centaines de 
marins et de fusiliers-marins américains de tous grades. 
Nous eiimes tous le sentiment que ce service constituait une 
manifestation profondément émouvante de l’unité de foi 
de nos deux peuples et aucun de ceux qui y participérent 
n’oubliera jamais le spectacle offert en ce matin ensoleillé 
par la plage arriére couverte d’hommes — le symbole repré- 
senté par la Banniére Etoilée et l’?Union Jack drapés céte a 
céte sur la chaire, les aumdniers américains et britanniques 
qui se partageaient la lecture des priéres, les officiers supé- 
rieurs de terre, de mer et de l’air de la Grande-Bretagne et des 
Etats-Unis groupés en un seul corps derriére le Président et 
moi-méme, les rangs serrés des matelots des deux nations, 
étroitement mélés, lisant dans les mémes livres et s’unissant 
avec ferveur aux priéres et aux hymnes qui leur étaient fami- 
liéres aux uns comme aux autres. 

Je choisis moi-méme ces hymnes : Pour ceux qui sont au 
péril de la mer et En avant, soldats du Christ. Nous termindmes 

par O Dieu, notre secours a travers les dges, que les Cotes-de-fer 



60 L’AMERIQUE EN GUERRE 

chantérent, comme nous le rappelle Macaulay, en transportant 
le corps de John Hampden a sa derniére demeure. Chaque mot 
semblait aller droit au coeur. Ce fut une heure exaltante a 
vivre. Prés de la moitié de ceux qui chantaient avec nous ne 
devaient pas tarder a mourir. 
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CHAPITRE IV 

LA CHARTE DE L’ATLANTIQUE 

Je présente la premiére rédaction de la Charte de l’Atlantique. — Les 
modifications proposées par le Président. — Nos discussions du 11. 
— Nécessité de sauvegarder la clause préférentielle 4 l’intérieur de 
Empire. — Mes rapports du 11 aodt au ministére des Affaires étran- 
géres et au Cabinet. — Le Cabinet répond aussitét. — Les fles de 
PAtlantique. — Nous mettons au point une politique commune a 
Pégard du Japon. — Forme définitive de la Charte de l’Atlantique. 
— Message anglo-américain 4 Staline. — Mon mémorandum sur les 
fournitures américaines. — M. Purvis est tué dans un accident 
d’aviation. — Rapport du 12 aoit au Cabinet. — Feélicitations du 
Roi et du Cabinet. — Rapport du Premier Ministre d’Australie. — 
Voyage en Islande. — Je rentre 4 Londres le 19 aoit. 

Le président Roosevelt me dit au cours de lune de nos 
premiéres conversations qu’il serait bon, 4 son avis, de fixer 
dans une déclaration commune certains principes généraux 
destinés 4 orienter nos deux politiques dans la méme vole. 
Désireux de suivre au plus vite cette suggestion extrémement 
pertinente, je lui remis dés le lendemain, 10 aofit, une ébauche, 
ainsi rédigée : 

DECLARATION DE PRINCIPE ANGLO-AMERICAINE 

Le Président des Etats-Unis d’Amérique et le Premier Ministre, 
M. Churchill, représentant le gouvernement de Sa Majesté dans 
le Royaume-Uni, s’étant rencontrés pour décider et co>verter les 
moyens d’assurer la sécurité de leurs pays respectifs en face de 
lagression germano-nazie et des dangers qu’elle fait courir a tous 
les peuples, estiment devoir faire connaitre certains principes 
qwils acceptent tous les deux comme cadre général de leur poli- 
tique et sur lesquels ils fondent leurs espoirs d’un avenir meilleur 

pour le monde. beats 
1° Leurs pays ne recherchent aucun agrandissement territorial 

ou autre. 
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2° Ils ne désirent voir aucun changement territorial qui ne soit 

pas conforme a la volonté, librement exprimée, des peuples inté- 
ressés. ‘ 

30 Ils respectent le droit pour tous les peuples de choisir la 
forme de gouvernement sous laquelle ceux-ci entendent vivre. Ils 
se préoccupent uniquement de défendre la liberté de parole et de 
pensée sans laquelle cé choix serait nécessairement illusoire. _ 

4° Ils s’efforceront de réaliser une juste et équitable répartition 
des produits essentiels, non seulement a l’intérieur de leurs propres 
frontiéres, mais entre toutes les nations du monde. _ 

5° Ils recherchent une paix qui non seulement jettera bas a 
tout jamais la tyrannie nazie mais qui, grace 4 une organisation 
internationale efficace, apportera A tous les Etats et a tous les 
peuples, les moyens de vivre en sécurité a l’intérieur de leurs 
frontiéres, et de traverser les mers et les océans sans avoir a 
craindre d’attaques illégales ou sans étre obligés d’entretenir des 
armements cotiteux. 

Etant donné tout ce qu’on a raconté sur mes facons de voir 
réactionnaires, trés « vieux monde, » et sur la prétendue peine 
qu’elles auraient causée au Président, je suis heureux de voir 
enregistrer que la substance et esprit de ce qui devait étre 
appelé la « Charte de l’Atlantique » furent, dans leur premiére 
forme, une ceuvre britannique et exprimée. dans mes propres 
termes. 

Le 11 aott promit d’étre une journée d’activité intense. 

11 aoait 1941. 

Premier Ministre a Amutrauteé. 

Renforcez au maximum le service de déchiffrage pour les télé- 
grammes qui arriveront d’ici au cours des prochaines vingt-quatre 
heures. 

Lors de notre réunion du lendemain matin, le Président me 
remit un projet corrigé que nous primes comme base de 
discussion. La seule différence sérieuse avec mon texte por- 
tait sur le quatriéme point (accés aux matiéres premieres). 
Le Président désirait inclure les mots « sans discrimination et 
sur le pied de Pégalité des droits ». Il proposait également 
deux paragraphes nouveaux. 

6° Ils désirent que cette paix assure la sécurité de tous en haute 
mer et sur les océans., 

7° Ils estiment que toutes les nations du monde doivent renoncer 
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en esprit 4 Pusage de la force. La paix future ne pouvant étre 
durable si des armements terrestres, navals ou aériens continuent 
d’étre utilisés par des nations qui menacent, ou peuvent menacer, 
d’employer la force en dehors de leurs frontiéres, ils croient essen- 
tiel d’assurer le désarmement de ces nations. Ils favoriseront 
Padoption de toute autre mesure pratique susceptible d’alléger 
Pécrasant fardeau des armements pour les peuples épris de paix. 

Avant de passer & la discussion, le Président expliqua qu’il 
faudrait, 4 son avis, publier simultanément 4 Washington et 
a Londres, peut-étre le 14 aoait, un bref communiqué annon- 
cant que le Président et le Premier Ministre avaient eu des 
conversations en mer, quils étaient accompagnés par des 
membres de leurs états-majors respectifs, que le ministre 
britannique avait discuté le fonctionnement de l’aide aux 
démocraties sous le régime de la loi Prét-Bail, et que ces 
conversations navales et militaires n’avaient porté sur aucun 
engagement futur autre que ceux qui sont autorisés par Acte 
du Congrés. Le communiqué déclarerait ensuite que le Premier 
Ministre et le Président avaient discuté certains principes 
relatifs 4 la civilisation du monde et s’étaient mis d’accord 
sur une déclaration les énongant. Je critiquai le soin mis a 
souligner l’absence de tout engagement dans un document 
de ce genre. L’Allemagne s’en emparerait aussitét, tandis que 
les neutres et les pays vaincus en éprouveraient un découra- 
gement profond. Nous-mémes n’en serions pas trés satisfaits. 
J’espérais donc trés vivement que le Président pourrait limiter 
le communiqué a sa partie positive concernant l’aide a 
apporter aux démocraties, d’autant plus qu’il s’était couvert 
en se référant a la loi Prét-Bail. Il se rendit 4 ces objections. 

Une discussion détaillée s’engagea alors sur le texte corrigé 
de la déclaration. On s’entendit aisément au sujet de plusieurs 
petites modifications. Les difficultés principales portérent sur 
les points 4 et 7, particuliérement sur le premier d’entre eux. 
Je signalai aussitét que les mots « sans discrimination » pou- 
vaient étre interprétés comme remettant en question les 
accords d’Ottawa, et que je n’avais pas qualité pour les 
accepter. Il faudrait certamement soumettre le texte au 
gouvernement de Londres et, si l’on désirait maintenir la 
rédaction proposée, aux gouvernements des Dominions. 
J’avais peu d’espoir de le voir adopter. M. Sumner Welles 
observa que c’était le coeur méme de la question et que ce 

paragraphe exprimait Vidéal pour lequel le Département 

d’Etat luttait depuis neuf ans. Je ne pus m’empécher de 



64 L’AMERIQUE EN GUERRE 

signaler l’expérience faite par les Britanniques qui avaient 

pratiqué le Libre Echange pendant quatre-vingts ans alors 
que les tarifs douaniers américains ne cessaient de croitre. 
Nous avions permis 4 toutes nos colonies d’importer libre- 

ment. Méme le cabotage sur les cétes des iles Britanniques 
était ouvert 4 la concurrence internationale. Nous n’avions 
récolté en retour, de la part des Américains, que des tarifs 
protectionnistes en série. M. Welles parut légérement décon- 
certé. Je déclarai alors que si l’on pouvait insérer les mots : 
« Avec tout le respect da a leurs obligations existantes, » sup- 
primer « sans discrimination » et substituer « commerce » a 
« marchés », il me serait possible de soumettre le texte au 
gouvernement de Sa Majesté avec quelque espoir de le voir 
accepter. Le Président fut manifestement impressionné. I] 
ne revint plus jamais sur ce point. 

Je signalai, au sujet des généralités de l’article 7, que, per- 
sonnellement, j’étais prét 4 en approuver la rédaction mais 
que l’opinion publique en Angleterre serait décue de constater 
que rien n’indiquait que nous songions a créer aprés la guerre 
une organisation internationale chargée de maintenir la paix. 
Je promis d’essayer de trouver une formule satisfaisante et 
plus tard, dans la journée, je suggérai au Président d’ajouter 
a la deuxiéme phrase, les mots : « en attendant |’établissement 
d’un systéme de sécurité générale plus vaste et permanent. » 

Les chefs navals et militaires eurent de leur c6té des réu- 
nions presque continuelles et s’entendirent dans une trés 
large mesure. J’avais indiqué a grands traits au Président les 
dangers d’une incursion allemande dans la péninsule ibé- 
rique et exposé nos plans, baptisés « opération Pilgrim », pour 
occuper les files Canaries afin de répondre a cette manceuvre. 
J’envoyai alors 4 M. Eden un résumé de cette discussion. 

14 aout 1941. 

Premier Ministre a ministére des Affaires étrangeéres. 

lo Le Président a regu de M. Salazar une lettre ow celui-ci lui 
déclare qu’il envisage de se replier aux Agores avec son gouver- 
nement si |’Allemagne attaque le Portugal, et qu’il espére pouvoir 
compter sur la protection de la Grande-Bretagne pendant son 

«+ cmcmagl 
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séjour forcé dans ces iles étant donnée l’alliance séculaire qui existe 
entre ce pays et le sien. 

2° Toutefois, si les Britanniques étaient trop occupés par ail- 
leurs, il accepterait volontiers l’assistance des Etats-Unis en 
échange. Le Président serait tout disposé 4 répondre a cet appel 
et aimerait voir les Britanniques, au cas ow ces circonstances se 
produiraient, proposer eux-mémes 4 M. Salazar ce transfert de 
responsabilité. Ce qui précéde s’appliquerait également aux iles 
du Cap Vert. 

3° J’ai dit au Président que nous envisagions l’opération connue 
sous le nom de « Pilgrim », que nous pourrions étre contraints 
d’agir avant que les Allemands aient violé les frontiéres de la 
péninsule, et que cette opération constituerait pour nous une lourde 
tache. J’ai signalé que « Pilgrim » provoquerait presque certaine- 
ment une crise dans la péninsule, et je lui ai demandé si le fait 
d’avoir nous-mémes déclenché les événements, en prenant l’ini- 
tiative, l’empécherait d’accepter la responsabilité dont il est 
question au paragraphe 4¢F ci-dessus. I] m’a répondu que puisque 
« Pilgrim » n’affectait en aucune maniére le Portugal, il n’avait 
pas a en tenir compte. 

40 |] s’estimerait en droit d’agir si les iles portugaises couraient 
quelque danger et nous sommes tombés d’accord pour penser que 
ce serait certainement le cas si « Pilgrim » était exécutée car les 
Allemands auraient d’autant plus besoin de nous précéder dans 
ces iles. 

5° Dans ces circonstances, il n’en serait pas moins prét 4 venir 
a Daide du Portugal dans les iles de l’Atlantique et il garde de 
puissantes forces disponibles a cet effet. 

J’ai montré ce qui précéde au Président qui a déclaré que mon 
exposé est bien exact. 

Nous abordames le méme jour les questions d’Extréme- 
Orient. Les sanctions économiques mises en vigueur le 
26 juillet avaient causé un choc 4 Tokio. Aucun de nous ne 
s’était peut-étre rendu compte de leur puissance. Le prince 
Konoye avait aussitét cherché 4 reprendre les conversations 
diplomatiques et l’amiral Nomura, envoyé spécial japonais 4 
Washington, avait présenté le 6 aodt, au Département d’Etat, 
un projet de réglement général. Le Japon s’engageait a 
renoncer 4 toute nouvelle avance dans |’Asie du sud-est et 
offrait d’évacuer l’Indochine dés que serait réglé 1’ « incident 
de Chine » (c’est ainsi que les Japonais désignaient la guerre 
wils faisaient depuis six ans aux Chinois). En retour, les 

Etats-Unis reprendraient les relations commerciales et aide- 

raient le Japon a se procurer dans le Pacifique sud-ouest 



66 L’AMERIQUE EN GUERRE 

toutes les matiéres premiéres dont il avait besoin. C’étaient 

évidemment des propositions doucereuses grace auxquelles 

le Japon espérait prendre tout ce qu’il pourrait dans le pré- 

sent sans rien céder dans l’avenir. C’était sans aucun doute 

tout ce que Konoye pouvait obtenir de son Cabinet. Autour de 

notre table de conférence, 4 bord de |’ Augusta, les lignes 
générales de notre politique ne furent pas mises en discussion. 
Le télégramme A M. Eden, que je rédigeai sur-le-champ, 
donne un compte rendu trés complet : 

44 aott 1941. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéres. 

La position prise envers le Japon est la suivante : 
Le Président lui a proposé, il y a quelque temps, de neutraliser 

Indochine et le Siam sous la garantie commune des Etats-Unis, 
du Japon, de la Grande-Bretagne, de la Chine et de certains autres 
pays. La réponse des Japonais, qui vous sera cablée in extenso 
dés qu’on en aura terminé avec des télégrammes plus pressés, 
admet le principe qu’aucun empiétement ne se produira au Siam 
et que les troupes seront retirées d’Indochine, mais formule un 
certain nombre de conditions absolument inacceptables. Ils 
demandent, par exemple, que le retrait des troupes n’ait lieu 
qu’aprés le reglement de l’incident de Chine (lisez : lorsque Chang 
Kai Chek aura été étranglé), que la situation prépondérante du 
Japon dans ces régions soit reconnue, que les Etats-Unis arrétent 
tous leurs préparatifs militaires dans cette partie du monde et 
levent les sanctions économiques. 

2° L’intention du Président est de négocier sur ces conditions 
inacceptables afin d’obtenir par ce moyen un délai d’une tren- 
taine de jours, au cours duquel nous pourrons améliorer notre 
situation dans le secteur de Singapour tandis que le Japon sera 
obligé de rester inactif. Mais il posera comme condition qu’aucun 
nouvel empiétement ne sera commis dans l’intervalle et que 
PIndochine ne servira pas de base pour une attaque contre la 
Chine. I] maintiendra également en vigueur les mesures écono- 
miques prises contre le Japon. Ces négociations ont peu de chances 
d’aboutir, mais le Président considére qu’il est précieux de gagner 
un mois. J’ai naturellement signalé que les Nippons le duperaient 
et essaieraient d’attaquer la Chine ou de couper la route de Bir- 
manie. Vous pouvez cependant admettre qu’ils estimeront judi- 
cieux d’amorcer des négociations sur ces bases et il sera nécessaire 
d’accepter ce fait, eu égard a ce qui s’est passé entre les Etats- 
Unis et le Japon. 

3° Au cours de ces pourparlers, le Président renouvellera sa pro- 
position de neutraliser le Siam aussi bien que I’Indochine. 
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_ 4° A Ja fin de la note que le Président remettra a l’'ambassadeur 
japonais, 4 son retour de croisiére, dans une semaine environ, il 
ajoutera le paragraphe suivant qui est de ma rédaction : 

« Tout nouvel empiétement du Japon dans le Pacifique sud- 
ouest créerait une situation telle que le gouvernement des Etats- 
Unis se verrait obligé de prendre des contre-mesures, méme si 
celles-ci étaient susceptibles de conduire a la guerre entre les deux 
pays. » 

I] ajoutera également une phrase déclarant que, de toute évi- 
dence, l'Union soviétique étant une puissance amie, un conflit 
similaire dans le Pacifique nord-ouest attirerait pareillement 
Vattention des Etats-Unis. 

5° Je pense que tout cela est excellent, que nous devrions nous 
y associer et essayer d’obtenir le plein accord des Hollandais car, 
de deux choses l’une, ou les Japonais repousseront les conditions 
posées par le Président — a savoir le maintien des sanctions éco- 
nomiques et l’engagement de leur part de n’effectuer aucun mou- 
vement et de ne pas envahir le Siam — ou bien ils poursuivront 
leur action militaire en la niant diplomatiquement. 

Dans ce cas, l’avertissement formulé par l’adjonction que je 
viens de citer (au § 4) prendrait toute sa valeur et des déclarations 
paralléles pourraient atteindre leur plein effet. Le gouvernement 
soviétique doit également étre tenu au courant. I] pourrait étre 
dangereux de dire aux Chinois ce que nous sommes en train de 
faire pour eux, quoiqu’on puisse leur donner |’assurance, en termes 
généraux, que nous avons pris leur sécurité en considération dans 
tout ce que nous avons fait. 

6° Pour toutes ces raisons je considére que nous devons ap- 
prouver la facon d’agir proposée et qu’il faut en parler aux Domi- 
nions en leur faisant remarquer que cela constitue un grand pas 
vers la formation d’un front uni contre toute agression de la 
part du Japon. 

J’envoyai 4 M. Attlee un sommaire détaillé de tous les 
sujets de discussion principaux. 

41 aout 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

J’ai obtenu une solution satisfaisante pour le Plan naval n° 4 

(prise en charge par la marine américaine de la partie de |’Atlan- 

tique comprise entre l’Amérique et l'Islande). _ 

2° Le Président est disposé 4 agir d’une maniere qui nous sera 

trés utile A occasion de l’opération « Pilgrim », ou de ses consé- 

quences. 
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3° Il a lintention de négocier avec le Japon sur la base d’un 

moratoire d’un mois par exemple, au cours duquel les Japonais 

ne devront faire aucun mouvement de troupes en Indochine et ne 

commettre aucun empiétement au Siam. I] a accepté de terminer sa 

communication par un avertissement trés sévere, rédigé par moi... 

4° Le Président désire faire paraitre au moment ou la nouvelle 

de notre entrevue sera rendue publique, probablement le 14 ou 
le 15, une déclaration commune, signée par lui et par moi, au nom 

du gouvernement de Sa Majesté sur les principes généraux auxquels 
obéissent les Etats-Unis et la Grande-Bretagne-en cet instant favo- 
rable. Je vous envoie ci-joint le texte de cette déclaration qui, 
comme vous le constaterez, se ressent des difficultés inhérentes a 
cette sorte de documents. Le quatriéme point, évidemment, néces- 
sitera des corrections pour que restent sauvegardées les obliga- 
tions contractées a Ottawa et que la clause préférentielle a l’inté- 
rieur de Empire n’ait pas 4 en souffrir. Tout cela pourra étre 
mis au point aprés la guerre dans une entente économique géné- 
rale, entrainant dans le monde entier un abaissement décisif des 
tarifs douaniers et des barriéres commerciales. Mais nous ne pou- 
vons régler cela pour le moment. Pour aboutir rapidement a un 
accord le Président acceptera nos corrections, j’en suis 4 peu prés 
certain. 

Le septiéme paragraphe est extrémement remarquable par son 
esprit réaliste. Le Président envisage sans aucun doute le désar- 
mement des nations coupables, en méme temps que le maintien 
pendant une période indéterminée de puissants armements navals 
et aériens par les Britanniques et les Américains. 

Eu égard a nos idées au sujet de la Société des Nations ou toute 
autre organisation internationale, je proposerai d’ajouter la 
phrase suivante apres le mot « essentiel » : 

« En attendant la constitution d’un systéme de sécurité générale 
plus vaste et permanent. » 

Cela ne plaira pas beaucoup au Président, mais il attache tant 
d’importance a la déclaration commune, parce qu’il la croit sus- 
ceptible de réagir sur tout le mouvement d’opinion aux Etats- 
Unis, qu’il Pacceptera, je pense. 

I] serait trés imprudent de notre part de soulever des difficultés 
sans raison sérieuse. Nous devons y voir une déclaration provisoire 
et fragmentaire de nos buts de guerre, destinée 4 convaincre tous 
les pays de la justice de nos objectifs, et non pas l’énoncé de 
organisation compléte qui sera réalisée aprés la victoire. 

Vous devriez convoquer ce soir méme le Cabinet de guerre, au 
complet, avec toutes les autres personnes que vous Jugerez néces- 
saires et, s'il vous plait, je vous demanderai de me faire con- 
naitre votre avis sans le moindre retard. En attendant, des comptes 
rendus sur tous les autres points vous sont envoyés immédiate- 
ment, ainsi que le rapport de Cadogan sur la conversation. Je 
crains que le Président soit trés décu si l’on ne peut pas faire 
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Praia ‘hin as hess ersatrs nl FeemalasT Rantuclhee fy 
Dag) Inch Yeclamtin — My 

MOST SECRET 

NOTE: This document should not be loft lying about rege Bhs if it 
‘ie wnnocessary to retain, should be returned to tho 

COPY NOs [ oe 

PROPOSED DECLARATION 

Corona. Ping NEM oca Nor PROPCRER 
ChamnN ont nADEY-TELIGR IS MOMEER, St 

The President of the United States of America and the 
Prime Minister, Mr, Churchill, representing His Majesty's 
Government in the United Kingdom, being met together, deem it 
right to make know certain common principles in the national 
policies of their respective countries on which they base their 
hopes for a better future for the world. 

Pirst, their countries seek no aggrandisement, 
territorial or other; 

Second, they desire to see no territorial changes 
that do not accord with the freely expressed wishes of the 
peoples concerned. 

saree they respect the right of all peoples to choose 
e form of goye wasp t under which they will live; ' and they 

if=Zovermitents estored to those Leer whorw it~ hast 
2 bpen forcibly pencved 

Fourth, they will endeevour, with due respect to their 
existing obligations, to further the enjoyment by all peoples 
of access, on equal terms, to the trade and to the raw 
materials of the world which are needed for their economic 
prosperity. 6 a 

Fifth, they euescr}t est collaboration between @4 
Nations conomic field Withf@pject of securing for all 
peoples improved labour standards, economic 
sdvencement and social socurity. 

Sixth, they hope to see established a pence, after the 
final destruction of the Nazi tyranny, which will afford to 
all natiéns the means of dwelling in security within their own 
Doundaries, and which will afford assurance to all peoples 

_ that they may live out their lives in freedcm from feare, amp , 

Seventh, euch @ peace te tena a Sar ee 
y Aactqafetprentianigh 200s ndbcene gh -paaduane fash 

Eighth, they Believe that ali of the - eae of the 
world must be guided in spirit to the abandonment of tho use 
of force. Kkevecs’ no future peace can be maintained if lari, 
sea or air armaments continue to be employed by nations which 
threaten, or may threaten, aggression outside of their 
frontiers, they believe that the disarmment of such nat ions 
is cssential pending the establismmont of a wider and more 
permanent systan of general security. Thay will further the 
adoption of cll] other practiceble measuros which will lighten 
for peace-loving peoples the silaa Soe burden of armaments. 

G@ranieea> 
G 

Cpeeepees 

Priveto Office. 
August 12, 1941 
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paraitre la déclaration commune et cela compromettrait des 
intéréts d’une importance capitale. é 

J’avais l’intention de repartir dans l’aprés-midi du 12, mais nous 
avons tous les deux reculé ce départ de vingt-quatre heures. 

Je n’achevai de dicter mes télégrammes que vers 14 heures. 
Moins de douze heures aprés, j’avais entre les mains une 
réponse extrémement pertinente du Cabinet de guerre, ce 
qui fait le plus grand honneur a tous ceux qui réalisérent cet 
exploit. J’appris par la suite que mes messages n’étaient 
arrivés 4 Londres qu’aprés minuit, alors que beaucoup de 
ministres étaient déja allés se coucher. Le Cabinet de guerre 
fut néanmoins convoqué pour 1h. 45 du matin et tous les 
membres y vinrent, y compris M. Peter Fraser, Premier 
Ministre de Nouvelle-Zélande qui se trouvait alors en Angle- 
terre. Une discussion approfondie s’engagea et un télé- 
gramme me fut envoyé un peu aprés 4 heures : la proposition 
était accueillie avec joie, une nouvelle rédaction était sug- 
gérée pour le point 4 (pas de discrimination dans le commerce 
mondial) ainsi que l’insertion d’un nouveau paragraphe relatif 
a la sécurité sociale. Entre temps, j’avais entendu dire que 
le Président avait accepté toutes les corrections que je lui 
avais proposées le 11 aoidt. 

J’allai voir le Président le 12, vers midi, pour me mettre 
d’accord avec lui sur la forme définitive de la déclaration. 
Je lui soumis la rédaction proposée par le Cabinet pour le 
point 4, mais il préféra s’en tenir au texte déja accepté et je 
n’insistai pas davantage sur ce sujet. Il accepta trés facile- 
ment l’insertion du nouveau paragraphe sur la sécurité sociale 
désiré par le Cabinet. Un certain nombre de corrections de 
forme furent décidées et la déclaration prit alors son aspect 
définitif. 

DECLARATION COMMUNE 
DU PRESIDENT ET DU PREMIER MINISTRE 

12 aoit 1944. 

Le Président des Etats-Unis d’Amérique et le Premier Ministre, 
M. Churchill, représentant le gouvernement de Sa Majesté dans 
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le Royaume-Uni s’étant rencontrés, estiment devoir faire connaitre 
certains principes communs de la politique nationale de leurs pays 
respectifs, principes sur lesquels ils fondent leurs espoirs d’un avenir 
meilleur pour le monde. 

1° Leurs pays ne recherchent aucun agrandissement territorial 
ou autre. 

2° Ils ne désirent voir aucun changement territorial qui ne 
soit pas conforme A la volonté librement exprimée des peuples 
intéressés. 

3° Ils respectent le droit de tous les peuples a choisir la forme 
de gouvernement sous laquelle ceux-ci veulent vivre ; ils souhaitent 
voir rétablir les droits souverains et le gouvernement indépendant 
des nations qui en ont été dépouillées par la force. 

4° Ils s’efforceront, avec tout le respect da a leurs obligations 
existantes, de favoriser l’accés de tous les Etats, grands ou petits, 
vainqueurs ou vaincus et sur le pied de l’égalité des droits, au 
commerce et aux matiéres premiéres du monde nécessaires a leur 
prospérité économique. 

5° Ils souhaitent établir la collaboration la plus complete entre 
toutes les nations dans le domaine économique, afin d’assurer a 
toutes de meilleures conditions de travail, une situation économique 
plus favorable et la sécurité sociale. 

6° Aprés la destruction finale de la tyrannie nazie, ils espérent 
voir rétablir une paix qui fournira 4 toutes les nations les moyens 
de vivre en sécurité 4 l’intérieur de leurs propres frontiéres et qui 
apportera aux habitants de tous les pays l’assurance de pouvoir 
finir leurs jours 4 l’abri de la crainte et du besoin. 

7° Une telle paix devra permettre a tous les hommes de franchir 
les mers et les océans sans aucune entrave. 

8° Ils croient que toutes les nations du monde, pour des raisons 
purement matérielles aussi bien que spirituelles, doivent en venir 
a renoncer 4 l’emploi de la force. Etant donné qu’il ne pourra 
pas y avoir de paix durable si des armements continuent d’étre 
utilisés sur terre, sur mer et dans les airs, par des nations qui 
menacent ou peuvent menacer de se livrer a des agressions au dela 
de leurs frontiéres, ils sont convaincus que, en attendant l’éta- 
blissement d’un systéme plus vaste et permanent de sécurité 
générale, le désarmement de telles nations est essentiel. Ils aide- 
ront et encourageront également toutes les autres mesures pra- 
tiques susceptibles d’alléger le fardeau écrasant des armements 
pour les peuples épris de paix. 

Je ne recus que plus tard le télégramme donnant les résul- 

tats d’une nouvelle réunion du Cabinet qui avait eu lieu dans 

la matinée du 12. Ce télégramme exposait les raisons des 

craintes éprouvées par les ministres au sujet du paragraphe 4. 

Mais je pensai que les mots « avec tout le respect dd a leurs 
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obligations existantes » contenus dans le texte définitif et 

dominant, en somme, tout le paragraphe, sauvegardaient suf- 

fisamment notre point de vue. 
L’immense importance et la vaste portée de cette déclara- 

tion commune étaient manifestes. Le seul fait que les Etats- 
Unis, encore théoriquement neutres, se joignaient a une 

puissance belligérante pour la publier, était saisissant. L’allu- 

sion qu’elle contenait 4 « la destruction finale de la tyrannie 
nazie » (tirée d’une phrase de ma rédaction originale) consti- 
tuait un défi qui, en temps ordinaire, ne fat pas allé sans 
acte de guerre. Enfin, le trait le plus frappant était le réalisme 
du dernier paragraphe ou il était dit nettement et hardiment 
que les Etats-Unis se joindraient 4 nous aprés la guerre pour 
assurer la police dans le monde en attendant l’établissement 
d’un ordre meilleur. 

Le Président et moi-méme rédigeAmes aussi un message 
commun pour Staline : 

42 aotit 1941. 

Nous avons saisi l’occasion offerte par l'étude du rapport de 
M. Harry Hopkins sur son voyage 4 Moscou, pour nous consulter 
sur la meilleure fagon dont nos deux pays peuvent aider le vétre 
dans sa magnifique résistance 4 lagression nazie. Nous nous 
mettons d’accord en ce moment pour vous fournir les quantités 
maxima d’approvisionnements dont vous avez un besoin urgent. 
De nombreuses cargaisons ont déja quitté nos cétes, d’autres sui- 
vront dans un avenir immédiat. 

I] nous faut maintenant envisager l’étude d’une politique a plus 
long terme, car le chemin est encore long et ardu qui reste a par- 
courir avant de pouvoir remporter cette victoire compléte sans 
laquelle tous nos efforts et tous nos sacrifices resteraient vains. 

La guerre se déroule sur plusieurs fronts et avant qu’elle se ter- 
mine, d’autres peuvent encore se créer. Nos ressources, quoique 
immenses, restent limitées et la question se pose de savoir ow et 
quand il convient de les employer, afin de donner la plus grande 
extension possible 4 notre effort commun. Cela s’applique aussi 
bien aux fabrications de guerre qu’aux matiéres premiéres. 

Les besoins et les demandes de nos forces armées et des vétres 
ne peuvent étre déterminés que si nous avons pleine connaissance 
des nombreux éléments que nous devons considérer avant de 
prendre nos décisions. Afin que nous puissions tous aboutir rapi- 
dement 4 une répartition de nos ressources communes, nous pro- 
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posons de préparer une réunion qui aurait lieu 4 Moscou et ou 
nous enverrions des représentants qualifiés pour discuter direc- 
tement cette question avec vous. Si cette conférence vous agrée, 
nous tenons a vous faire savoir qu’en attendant les décisions 
qu’elle prendra, nous continuerons 4 vous envoyer des approvi- 
sionnements et du matériel aussi rapidement que possible. 

Nous nous rendons parfaitement compte de l’importance vitale 
que la résistance vaillante et indomptable de l’Union soviétique 
présente pour la défaite de I’hitlérisme, nous comprenons donc que 
nous avons l’obligation, quelles que soient les circonstances, d’agir 
rapidement et sans délai pour préparer le programme de la future 
répartition de nos ressources communes. 

Lord Beaverbrook avait accepté d’enthousiasme l’invita- 
tion que je lui avais envoyée au cours de la traversée d’aller. 
J’eus également besoin au méme moment de M. Purvis qui, 
de toute fagon, devait retourner 4 Washington. J’estimai 
que la réunion de Beaverbrook et de Purvis qui, 4 beaucoup 
d’égards, représentait le Canada, nous offrirait une excellente 
occasion de régler le pénible partage des fournitures entre la 
Grande-Bretagne et la Russie soviétique, partage qui était 
désirable et d’ailleurs inévitable. J’espérais également que 
Beaverbrook serait capable de stimuler et de développer 
Vensemble de la production américaine. En prévision de leur 
arrivée je rédigeai un mémoire que |’on trouvera en annexe (1). 
Beaverbrook et Purvis partirent de Prestwick dans des avions 
différents et & quelques heures d’intervalle. Toutes chances 
égales d’ailleurs, le hasard seul présida 4 leur embarquement 
dans un avion plutét que dans |’autre. Beaverbrook arriva 
heureusement & l’aérodrome de Terre-Neuve et me rejoignit 
dans la matinée du 12 aprés un long voyage en chemin de fer. 
Victimes d’un sinistre coup du sort, Purvis et tous ses compa- 
gnons furent tués, leur appareil s’étant écrasé contre une col- 
line peu élevée, quelques minutes aprés le décollage. La dispa- 
rition de Purvis constituait une trés lourde perte, car il ras- 
semblait dans ses mains les fils de bien des problémes britan- 
niques, américains et canadiens, et il avait été jusque-la le cer- 
veau directeur d’une collaboration harmonieuse. J’appris la 

terrible nouvelle & Max, 4 son arrivée. I] resta un moment 

silencieux mais ne fit aucun commentaire. C’était la guerre. 

(1) Annexe C. 
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Le télégramme suivant résume le résultat de notre ultime 

conférence : 

12 aofit 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Veuillez remercier le Cabinet pour l’étonnante rapidité avec 
laquelle il m’a répondu. J’ai soumis votre rédaction du paragraphe 4 
au Président mais il a préféré conserver celle qui avait déja été 
acceptée. Je n’ai pas vu, pour ma part, de différence bien sensible. 
Les mots « avec tout le respect di a leurs obligations existantes » 
sauvegardent nos rapports avec les Dominions. Nous n’avons pas 
compris comment la concurrence de la main-d’ceuvre a bon marché 
pouvait intervenir, étant donné que tous les pays conservent le 
droit de maintenir ou de créer des tarifs nationaux comme ils 
lentendent, en attendant une meilleure solution. 

2° Le Président a cordialement accepté votre nouveau para- 
graphe 5, mais vous verrez que le mot « besoin » vient 1a ow il dési- 
rait le voir dés lorigine — 4 la fin du paragraphe 6. Quelques 
fioritures ne modifiant en rien le fond ont été ajoutées. 

3° Nous avons insisté tout spécialement sur l’avertissement au 
Japon qui donne tout son mordant 4 la communication du Pré- 
sident. On peut toujours craindre que le Département d’Etat 
essaie de l’affaiblir mais le Président a promis catégoriquement 
de parler haut et ferme. 

4° L’arrivée de la Russie qui se présente en invitée attendue a 
une table d’affamés et la nécessité de dresser de vastes programmes 
supplémentaires, 4 la fois pour nos forces armées et pour celles 
des Etats-Unis, rendent impératives une révision et une extension 
de la production américaine. Le Président se propose de demander 
sous peu au Congrés cing nouveaux milliards de dollars au titre du 
Prét-Bail. I] se réjouit de l’arrivée de Beaverbrook 4 Washington 
et je suis convaincu que c’était une mesure pratique indispensable. 
Regardez aussi le message Roosevelt - Churchill a ce bon vieil 
oncle Joé (1). Je pense que les Américains enverront Harriman 
les représenter, et Je proposerais que Beaverbrook aille pour nous 
& Moscou ou en quelque endroit que le gouvernement russe pourra 
se trouver. Nous ne désirons pas voir cette conférence de Russie 
commencer avant la fin de septembre, moment ov nous espérons 
eounatire la ligne sur laquelle se fixera le front soviétique pour 

iver. 
5° Les Américains vont nous envoyer immédiatement 150 000 fu- 

sils de plus et j’espére obtenir des contingents supérieurs de bom- 
bardiers lourds et de chars. J’espére également qu’ils effectueront 

(1) Staline (N. du T.) 
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le transport de bout en bout et que les avions seront livrés tant 
en Angleterre qu’en Afrique occidentale par des pilotes américains 
dont beaucoup pourront rester avec nous pour s’entrainer aux 
missions de guerre. 

6° La promptitude de votre réponse m’a permis de partir pour 
Angleterre aujourd’hui, 12. Le Président nous fait accompagner 
par des destroyers américains qui ne sont pas considérés comme 
des escorteurs, mais qui diront leur mot s’il se produit quelque 
histoire. Franklin junior est embarqué sur l’un d’eux et il a été 
désigné pour me servir d’officier de liaison au cours de la journée. 
que je dois passer en Islande (S) (1) ot des troupes britanniques 
et américaines seront conjointement passées en revue. 

7° Lord Beaverbrook se dirige actuellement vers les Etats-Unis 
avec Harriman, par la voie des airs. 

8° J’aime a croire que mes collégues estimeront que ma mission 
a été fructueuse. Je suis certain d’avoir établi des relations per- 
sonnelles chaleureuses et intimes avec notre grand ami. 

Avant de faire route vers l’Angleterre je regus un message 
de félicitations du Roi. Au cours de la traversée je répondis a 
ce télégramme et également a d’autres. 

13 aott 1941. 

Premier Ministre 4 Sa Majesté le Roi. 

Je suis infiniment reconnaissant 4 Votre Majesté de Ses féli- 
citations. Le lord du Sceau privé Vous soumettra le texte intégral 
de tous les télégrammes rendant compte de ce qui a été fait. J’ai 
noué avec le Président les relations personnelles les plus cordiales 
et j’ose croire que Votre Majesté estimera ma mission justifiée 
par ses résultats. Le Président m’a remis une lettre personnelle 
que j’espére Vous remettre au déjeuner de mardi 419. 

AM. Attlee qui m’avait adressé un message de la part du 
Cabinet, je télégraphiai : 

13 aodt 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

4° Mille remerciements pour votre aimable message. Je suis 

ravi que vous lisiez vous-méme a la radio le préambule de présen- 

tation et la déclaration. Veuillez, s’il vous plait, bien séparer ce 

(4) Afin d’éviter une confusion avec l’Irlande j’avais ordonné que, 

dans les services britanniques, le mot Islande serait toujours sulv1 de (S). 

C’était une précaution vraiment trés nécessaire. 



76 L’AMERIQUE EN GUERRE 

préambule du texte lui-méme, en disant : « Je vais maintenant 

vous lire le texte exact de la Déclaration commune. » J’estime 

qu’aucun commentaire de ma part n’est nécessaire car la com- 

munication suffira par elle-méme 4 remplir les Jjournaux. Je 

pourrais parler a la radio le dimanche soir qui, suivra mon 

retour, quand on connaitra bien la réaction des Etats-Unis au 
sujet de notre rencontre et de la Déclaration commune. 

On pourra donner confidentiellement a la presse toutes les 
directives nécessaires, mais les journalistes ne peuvent manquer 
de voir que cette déclaration, qui propose comme but la destruction 
définitive de la puissance nazie et le désarmement des nations 
d’agression alors que les Etats-Unis et la Grande-Bretagne reste- 
ront armés, constitue un événement de toute premiére impor- 
tance. Le mieux est de laisser tout cela produire de lui-méme son 
effet sur les amis comme sur les ennemis. 

2° Pour votre information et a titre secret, le Président va 
rester 4 la mer jusqu’a la fin de la semaine afin de couvrir mon 
retour. Je lui ai dit que ce n’était pas nécessaire, mais il a insisté. 

3° Nous prendrons un intérét extréme a savoir comment tout 
cela a été accueilli. 

40 J’ai lu avec beaucoup de plaisir l’admirable exposé sur la 
guerre que vous avez fait a la fin de la session. 

J’envoyai le message suivant & M. Menzies, Premier 
Ministre d’ Australie : 

45 aoit 1941. 

Vous avez sans aucun doute lu les cablogrammes se rapportant 
ala rencontre dans |’ Atlantique. J’aime 4 croire que vous approuvez 
ce qui a été fait. Le Président m’a promis de donner |’avertissement 
au Japon dans les termes convenus. Dés que nous saurons que 
c’est chose faite, nous pourrons nous ranger derriére lui et déclarer 
bien nettement que si le Japon se trouve en guerre avec les Etats- 
Unis il le sera également avec la Grande-Bretagne et le Common- 
wealth britannique. J’arrange tout cela avec Eden et vous serez 
tenu au courant par les voies ordinaires. Vous noterez que l’aver- 
tissement du Président s’applique aussi 4 une attaque contre la 
Russie, de sorte que Staline fera peut-étre front avec nous, ainsi 
que les Hollandais naturellement. Si ce front combiné peut s’éta- 
blir, en y comprenant la Chine, j’espére fermement que le Japon 
se tiendra tranquille pendant un certain temps. II est toutefois 
essentiel d’employer un langage extrémement ferme et de mettre 
sur pied une coalition puissante. 

2° La marine des Etats-Unis va prendre effectivement en charge 
la partie de |’Atlantique comprise entre l’ Amérique et l'Islande, 
nous apportant ainsi un concours équivalent a plus de 50 destroyers 
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et corvettes qui deviendront disponibles pour les eaux métropo- 
litaines et pour |’Atlantique sud. 

Le voyage vers ’Islande s’effectua sans incident quoiqu’il 
ft nécessaire, 4 un moment, de changer la route parce que 
des sous-marins étaient signalés dans le voisinage. Notre 
escorte comprenait deux destroyers sur l’un desquels était 
embarqué l’enseigne Franklin D. Roosevelt junior, fil§ du 
Président. Le 15, nous rencontrames un grand convoi mixte 
de 73 navires, rangés dans un ordre parfait et tous en bon 
état, qui se dirigeait vers lest, aprés avoir heureusement 
traversé |’Atlantique. Ce fut un spectacle réconfortant et 
les batiments marchands furent, eux aussi, bien contents 
d’apercevoir le Prince of Wales. 

Notre navire atteignit l’ile dans la matinée du samedi 16 aout 
et mouilla 4 Hval Fjord, d’ot un destroyer nous transporta 
a Reykjavik. En arrivant dans ce port, je fus l’objet d’une 
réception particuliérement chaleureuse et bruyante de la 
part d’une foule trés nombreuse dont les clameurs amicales 
se répétérent partout ot notre présence fut reconnue au 
cours de notre séjour. Ces ovations atteignirent leur point 
culminant lors des scénes de grand enthousiasme qui accom- 
pagnérent notre départ, dans l’aprés-midi. On m’assura que 
ies rues de Reykjavik avaient rarement entendu de pareilles 
acclamations et de tels applaudissements. 

Aprés avoir fait une rapide visite a ]’Altingishus pour saluer 
le régent et les membres du cabinet islandais, j’assistai 4 une 
revue de troupes britanniques et américaines. I] y eut un long 
défilé par rangs de trois au cours duquel l’air United States 
Marines se grava si fortement dans ma mémoire qu’il me 
fallut longtemps pour parvenir 4 le chasser de ma téte. Je 
trouvai le temps de voir les nouveaux aérodromes que nous 
construisions, ainsi que les merveilleuses sources chaudes et les 
serres ot on les utilise. Je pensai aussitét qu’elles pour- 
raient servir 4 chauffer également Reykjavik et j’essayai de 
mettre cette idée en application malgré la guerre. Je suis 
heureux que ce soit maintenant chose faite. J’assistai au salut 
aux couleurs avec le fils du Président 4 mon cété et la parade 
constitua une nouvelle et remarquable démonstration de la 
solidarité anglo-américaine. neh 

En revenant a Hval Fjord je me rendis a bord du Ramuillies 

et pronongai une allocution devant les délégués des équipages 
des navires anglais et américains présents au mouillage, parmi 
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lesquels se trouvaient les destroyers Hecla et Churchill. 
Lorsque la nuit tomba aprés cette longue et trés fatigante 

épreuve nous appareill4mes pour Scapa Flow. Nous arri- 
vames 4 Scapa Flow sans autre incident, aux premiéres 
heures de la matinée du 18. J’étais de retour 4 Londres 
le lendemain. 



CHAPITRE V 

L’AIDE A LA RUSSIE 

La bravoure russe et l’approche de l’hiver. — Lord Beaverbrook se 
fait le champion de l’aide 4 la Russie. — Nos sacrifices en matériel 
de guerre vital. — La mission Beaverbrook-Harriman. — Ma lettre 
du 29 aoit a Staline. — Sa réponse. — Entretien avec l’ambassa- 
deur Maisky. — Le ton s’éléve. — Ma réponse a Staline. — Je fais 
part de mes inquiétudes 4 Roosevelt. — Lettre du 5 septembre A sir 
Stafford Cripps. — Nouveau message de Staline. — Une proposition 
ahurissante. — Ma réponse. — Lord Beaverbrook part pour Arkhan- 
gelsk a bord du London. — Ma lettre du 21 septembre a Staline. — 
La mission Beaverbrook arrive a Moscou. — Une réception gla- 
ciale. — Contacts cordiaux avec les Américains. — Protocole pour 
les livraisons 4 la Russie. — Une chaine ininterrompue de convois 
pour Arkhangelsk. — Moscou exige la création d’un second front. 
— La crise du front oriental. — Mon télégramme du 28 octobre 4 
sir Stafford Cripps. — Une déclaration nette. — L’hiver place son 
bouclier devant les armées russes. — Le fonds pour I’ « Aide a la 
Russie » de Mme Churchill. 

Deux mois s’étaient écoulés depuis l’ouverture du front 
russe et les armées allemandes avaient porté des coups ter- 
ribles. Mais la situation était désormais changée. Les Russes 
continuaient d’offrir une résistance acharnée et indomptable 
en dépit des immenses pertes qu’ils avaient subies. Leurs 
soldats se battaient jusqu’é la mort tandis que leurs armées 
gagnaient en science et en expérience. Des partisans se soule- 
vaient sur les arriéres du front allemand pour harceler les 
lignes de communication par une guérilla impitoyable. Le 
réseau ferroviaire capturé par les hitlériens s’avérait insuf- 
fisant, une circulation intense défoncait les routes et il était 
le plus souvent impossible de circuler en dehors d’elles dés 
qu’il avait plu. Les transports automobiles donnaient de 
nombreux signes de fatigue. Trois mois 4 peine nous sépa- 
raient du redoutable hiver russe. Etait-il possible que Moscou 
fat pris avant cette échéance? Et s’il l’était, serait-ce suffi- 
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sant? Telle était la question décisive. Bien que Hitler fat 

encore dans l’exaltation de sa victoire de Kiev, les généraux 

allemands pouvaient commencer A sentir que leurs appréhen- 

sions du début étaient justifiées. Une pause de quatre semaines 
s’était produite sur ce qui était devenu désormais le front 

essentiel. La mission de « détruire les forces de ]’ennemi en 
Russie blanche », confiée au groupe d’armées du centre, 
n’avait pas encore été remplie. 

Mais quand |’automne approcha et que la crise supréme 
devint imminente, les exigences des Soviets se firent plus 
pressantes. 

Lord Beaverbrook revint des Etats-Unis aprés avoir stimulé 
les forces déjA puissantes mises en ceuvre pour réaliser un 
accroissement prodigieux de la production. II se fit alors le 
champion de l’aide a la Russie au sein du Cabinet de guerre, 
nous rendant ainsi un trés précieux service. I] était indispen- 
sable, en effet, que les demandes soviétiques fussent vigou- 
reusement défendues dans le plus haut organisme de la con- 
duite de la guerre car, devant les trés lourdes charges que 
nous imposait la préparation de la bataille dans le désert de 
Libye, devant les graves menaces que l’attitude du Japon 
faisait planer sur la Malaisie et sur | Extréme-Orient, nous ne 
pouvions nous empécher de penser que tous nos envois a la 
Russie s’effectuaient au détriment de nos besoins vitaux. 
J’essayais cependant de conserver le sens des proportions et 
faisais partager mes inquiétudes 4 mes collégues. Nous nous 
trouvions dans la désagréable situation d’avoir 4 compro- 
mettre notre propre sécurité et a risquer de vouer tous nos 
plans a l’échec, pour aider notre nouvelle alliée — hargneuse, 
bourrue, avide et que notre sort avait laissé si complétement 
indifférente jusqu’a ces tout derniers temps. 

En revenant d’Islande, j’avais pensé que lorsque Beaver- 
brook et Harriman rentreraient de Washington et que nous 
connaitrions dans leur ensemble les prévisions pour I’envoi 
du matériel de guerre et des approvisionnements divers, il 
faudrait les envoyer 4 Moscou pour offrir tout ce dont nous 
aurions le courage de nous priver. Des discussions intermi- 
nables et pénibles s’engagérent sur les détails de notre offre 
commune du 12 aotit. Les divers services de la Défense natio- 
nale criérent comme si on les edt écorchés. Afin de contribuer 
efficacement 4 la résistance des Soviets, nous n’en rassem- 
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blames pas moins tout ce qu’il était en notre pouvoir d’épar- 
gner et consentimes de trés importants sacrifices sur les 
livraisons américaines que nous avions pourtant bien envie 
de garder. Le 28 aoit, je proposai 4 mes collégues d’envoyer 
lord Beaverbrook & Moscou. Le Cabinet accepta trés volontiers 
de le voir partir pour exposer la situation a Staline; quant 
au Président, il s’estima bien représenté par Harriman. 

Je donnai done des instructions a lord Beaverbrook. 

30 aout 1941. 

Premier Ministre a lord Beaverbrook. 

Je désire que vous vous rendiez 4 Moscou avec M. Harriman, 
afin d’arréter un programme 4a long terme pour le ravitaillement 
des armées russes. Ce ravitaillement devra étre effectué presque 
entiérement avec les ressources américaines, quoique nous dispo- 
sions de caoutchouc, de souliers, etc. Une vaste organisation nou- 
velle est A créer aux Etats-Unis. La cadence des livraisons sera 
naturellement limitée par la capacité des ports de débarquement 
et par la pénurie de tonnage. Au printemps, lorsque le chemin de 
fer 4 écartement d’un métre, de Bassora 4 la Caspienne, aura été 
doublé, nous disposerons d’une voie de ravitaillement importante. 
I] est de notre devoir et de notre intérét d’apporter aux Russes 
toute laide en notre pouvoir, méme s’il nous faut consentir de 
lourds sacrifices. Toutefois un large courant ne pourra s’établir 
avant le milieu ou la fin de 1942 et le gros du programme portera 
sur 1943. Votre réle consistera non seulement 4 participer a |’éta- 
blissement des programmes d’aide 4 la Russie, mais également a 
vous assurer que nous ne sommes pas saignés a blanc par cette 
opération. Méme si vous vous laissez influencer par l’atmosphere 
russe, je resterai ici, extrémement strict a cet égard. Mais je suis 
certain que vous étes homme le plus qualifié pour cette tache 
et l’instinct du public ne s’y est pas trompé. 

La décision d’envoyer Harriman signifie que Hopkins ne se 
sent pas assez bien pour y aller lui-méme. I] n’y a pas de raison 
de faire partir Eden en ce moment. 

En ce qui concerne la date, nous dépendons complétement des 
Américains, mais nous devons agir en toute bonne foi et ne rien 
faire qui puisse donner a penser 4 quiconque que nous avons berné 
les Russes ou essayé d’atermoyer. I! sera nécessaire de fixer la date 
de la conférence dans les quelques jours qui viennent. Je ne pense 
pas que nous soyons a quinze jours prés étant donné que, dans la 
proportion de 90 %, elle n’aura a s’occuper que de projets a longue 
échéance. 
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Pour préparer cette mission je brossai un tableau de la 

situation a Staline dans une lettre rédigée en termes généraux. 

29 aout 1941. 

4° J’ai étudié tous les moyens de vous aider dans votre magni- 
fique résistance en attendant les arrangements 4 long terme que 
nous discutons avec les Etats-Unis et qui feront l’objet de la 
conférence de Moscou. Maisky nous a exposé que vous aviez grand 
besoin d’avions de chasse & cause des graves pertes subies. Nous 
vous envoyons les 200 Tomahawks dont je vous ai parlé dans mon 
dernier télégramme. Nos deux groupes doivent atteindre Mour- 
mansk vers le 6 septembre et compteront 40 Hurricanes. Vous 
comprendrez, j’en suis sir, que l’aviation de chasse constitue la 
base méme de notre défense en Angleterre ; que nous essayons, en 
outre, de nous assurer la supériorité aérienne en Libye, ainsi que 
d’effectuer des livraisons 4 la Turquie pour la faire entrer dans notre 
camp. Je peux néanmoins vous envoyer 200 Hurricanes de plus, 
ce qui fera 440 chasseurs en tout, si vos pilotes peuvent les utiliser 
efficacement. Ce seront des appareils 4 8 et 12 mitrailleuses dont 
nous avons constaté la trés grande valeur au combat. Nous pour- 
rions en expédier 100 tout de suite 4 Arkhangelsk, et deux lots 
de 50 chacun peu aprés, avec les mécaniciens, les instructeurs, les 
pieces de rechange et l’armement correspondant. Entre temps, 
des dispositions pourraient étre prises afin de commencer 4 habi- 
tuer vos mécaniciens et vos pilotes 4 ces nouveaux appareils si 
vous vouliez les envoyer 4 nos groupes de Mourmansk. Si vous 
estimez cet entrainement utile, nous donnerons d’ici les ordres 
nécessaires. Des instructions techniques complétes vous sont télé- 
graphiées par l’intermédiaire des aviateurs de notre mission mili- 
taire. 

2° Nous sommes tres heureux d’apprendre que les Persans ont 
décidé de cesser toute résistance. En pénétrant en Perse notre 
objectif, plus encore que d’assurer la sécurité des puits de pétrole, 
était de nous procurer une nouvelle route d’accés vers vous, qui ne 
fat pas susceptible d’étre coupée. I] nous faut, a cet effet, accroitre 
le rendement du chemin de fer allant du golfe Persique a la Cas- 
plenne, et assurer son bon fonctionnement avec du matériel ferro- 
viaire de renfort venant de l’Inde. Le secrétaire aux Affaires étran- 
geres a communiqué a Maisky, pour qu’il vous le transmette, le 
genre d’accord que nous voudrions conclure avec le gouvernement 
persan, de maniére 4 ne pas nous aliéner le pays et 4 ne pas étre 
obligés de gaspiller un grand nombre de divisions uniquement pour 
garder le chemin de fer. Des vivres sont envoyés de l’Inde et si 
les Persans se soumettent, nous reprendrons le paiement des rede- 
vances sur le pétrole maintenant dues au Chah. Nous donnons 
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Pordre a nos avant-gardes d’aller de l’avant pour faire leur jonc- 
tion avec vos troupes en un point qui sera fixé par les chefs mili- 
taires, quelque part entre Hamadan et Kazvin. II serait bon d’an- 
noncer au monde que les forces britanniques et russes sont entrées 
effectivement en contact. A notre avis, il vaudrait mieux qu’aucun 
de nous n’entrat par force 4 Téhéran en ce moment, car tout ce 
que nous voulons, c’est la libre disposition de la route de transit. 
Nous construisons une vaste base a Bassora et nous comptons 
en faire un port de réception bien équipé et en mer chaude pour 
les livraisons américaines qui pourront ainsi atteindre en sécurité 
la région de la Caspienne et de la Volga. 

3° Il me faut exprimer de nouveau I’admiration qu’éprouve 
tout le peuple britannique pour le merveilleux combat que les 
armées et le peuple russes livrent aux criminels nazis. Le général 
Macfarlane a été infiniment impressionné par tout ce qu’il a vu 
au front. Nous avons encore 4 vivre des temps trés durs, mais 
Hitler ne passera pas un hiver bien agréable sous nos bombarde- 
ments aériens dont la puissance croit sans cesse. J’ai été content 
de l’avertissement trés ferme que Votre Excellence a donné au 
Japon au sujet du ravitaillement par Vladivostok. Le président 
Roosevelt paraissait disposé, quand je l’ai rencontré, 4 prendre 
une attitude extrémement stricte contre toute nouvelle agression 
japonaise dans le Pacifique nord-ouest ou sud, et je me hate de 
déclarer que nous nous rangerions a ses cétés si la guerre éclatait. 
Je suis trés désireux de faire pour Chang Kai Chek plus que ce 
que nous nous sommes sentis assez forts pour faire jusqu’ici. Nous 
ne désirons pas la guerre avec le Japon, et je suis certain que la 
meilleure maniére de lempécher est de mettre ce peuple, qui est 
divisé et bien loin d’étre sir de lui, devant la perspective d’une 
trés puissante coalition. 

M. Maisky vint me voir dans la soirée du 4 septembre pour 
m’apporter la réponse de M. Staline. C’était le premier mes- 
sage personnel que je recevais depuis le mois de juillet. 

4 septembre 1941. 

Premier Staline a Premier Ministre. 

Message personnel du Premier Staline au Premier Churchill. 

Je vous remercie de votre promesse de vendre (1) a l'Union 

soviétique 200 nouveaux avions de chasse en sus des 200 déja 

promis. Je ne doute pas que les aviateurs soviétiques réussissent 

4 les bien connaitre et a s’en servir efficacement. 

(1) Souligné par lauteur. 
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Je dois cependant dire que ces avions qui, semble-t-il, ne peuvent 
entrer en service rapidement et immédiatement, mais a des époques 

différentes et par groupes séparés, seront incapables de modifier 
sérieusement la situation sur le front oriental. Ils seront inca- 
pables de la modifier sérieusement non seulement a cause de la 

vaste échelle des opérations qui réclame la fourniture continuelle 
d’une trés grande quantité d’avions, mais surtout parce que la 
situation des forces soviétiques a considérablement empiré au 
cours des trois derniéres semaines dans des secteurs aussi impor- 
tants que ceux d’Ukraine et de Leningrad. ' 

En fait, la stabilisation relative du front, que nous étions par- 
venus a réaliser il y a environ trois semaines, s’est écroulée au 
cours des huit derniers jours a la suite du transport sur le front 
oriental de 30 A 34 divisions fraiches d’infanterie allemande ainsi 
que d’une énorme quantité de chars et d’avions, tandis que s’ac- 
croissait l’activité des 20 divisions finlandaises et des 26 divisions 
roumaines. Les Allemands considérent toute menace a louest 
comme un bluff et ils transportent impunément leurs forces vers 
Pest, étant convaincus qu’il n’existe pas de second front a l’ouest 
et qu’il n’en existera jamais. Ils estiment tout 4 fait possible 
d’écraser leurs ennemis séparément : la Russie en premier lieu, 
puis ]’Angleterre. 

I] en résulte que nous avons perdu plus de la moitié de l Ukraine 
et, en outre, l’ennemi est aux portes de Leningrad. 

Par suite de ces circonstances, nous avons enregistré la perte 
des mines de fer du bassin de Krivoi Rog et d’un certain nombre 
d’usines métallurgiques en Ukraine; nous avons évacué une usine 
d’aluminium sur le Dniepr et une autre 4 Tikhvin, une pour la 
fabrication des moteurs et deux pour la construction des avions 
en Ukraine, deux usines de moteurs et deux d’avions 4 Leningrad, 
et ces établissements ne pourront reprendre leur production sur 
leurs nouveaux emplacements avant un délai de sept ou huit 
mois. 

Notre capacité de résistance s’en est trouvée affaiblie et Union 
soviétique est en face d’une menace de mort. II s’agit de savoir 
comment sortir de cette situation plus que défavorable. 

Je pense qu’il n’existe qu’un seul moyen : établir dés cette 
année un second front quelque part dans les Balkans ou en France, 
susceptible de faire retirer 30 4 40 divisions du front oriental, 
en méme temps assurer la livraison a l’Union soviétique de 
30 000 tonnes d’aluminium au début du mois d’octobre prochain 
et la fourniture mensuelle d’au moins 400 avions et 500 chars (de 
types petit ou moyen). 

Si elle ne regoit pas de secours sous ces deux formes, Union 
soviétique sera ou vaincue, ou affaiblie 4 un tel degré qu’elle 
deviendra pour trés longtemps incapable d’aider ses alliés par 
des opérations efficaces sur le front de la lutte contre l’hitlérisme. 

Je sais bien que le présent message consternera Votre Excel- 
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lence. Mais que peut-on faire? L’expérience m’a appris a regarder 
les faits en face, quelque désagréables qu’ils soient, et A ne pas 
craindre de dire la vérité méme si elle est déplaisante a entendre. 
L’affaire de Perse a, en effet, assez bien tourné. Les opérations 
combinées des forces britanniques et soviétiques en avaient déter- 
miné Vissue par avance. I] en sera de méme 4 l’avenir aussi long- 
temps que nos forces agiront en liaison. Mais la Perse ne constitue 
qu’un épisode. Ce n’est évidemment pas 14 que la guerre se déci- 
dera. 

L’Union soviétique ne désire pas plus la guerre avec le Japon 
que l’Angleterre. Elle estime impossible de violer des accords, en 
particulier son pacte de non-agression avec le Japon. Mais si 
celui-ci le violait lui-méme et attaquait Union soviétique, il se 
heurterait 4 la riposte qui convient de la part de nos forces. 

Pour finir, laissez-moi vous remercier des sentiments d’admi- 
ration que vous avez exprimés au sujet de la conduite des forces 
soviétiques qui livrent une guerre sanglante aux hordes pillardes 
des bandits hitlériens pour la cause commune de notre délivrance. 

L’ambassadeur russe, que M. Eden avait accompagné, 
m’entretint pendant une heure et demie. I] souligna, en termes 
amers, que la Russie avait été laissée pratiquement seule 
pour soutenir l’assaut des Allemands au cours des onze der- 
niéres semaines. Les armées russes avaient 4 supporter une 
attaque d’une puissance encore jamais égalée. I] déclara que, 
sans vouloir dramatiser les choses, nous nous trouvions peut- 
étre & un tournant de Vhistoire. Comment pourrions-nous 
gagner la guerre si la Russie soviétique était vaincue? 
M. Maisky dépeignit lextréme gravité de la crise traversée 
par le front oriental dans des termes émouvants qui forcérent 
ma sympathie. Mais lorsqu’au bout d’un moment, je discernai 
comme un ton de menace voilée dans son appel, je me 
mis en colére. Je le connaissais depuis bien des années et je 
lui déclarai : « Rappelez-vous qu’il y a seulement quatre 
mois nous ne savions pas ici, dans cette ile, si vous n’alliez 
pas vous ranger contre nous aux cdétés des Allemands! A 

dire vrai, nous pensions méme que c’était trés probable! 

Méme alors, nous avions la conviction qu’en fin de compte 

nous serions vainqueurs. Nous n’avons jamais pensé que notre 

salut dépendait d’une intervention quelconque de votre part ! 

Quoi qwil arrive et quoi que vous fassiez, vous étes les der- 

niers a avoir le droit de nous adresser des reproches. » Me 
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voyant ainsi m’échauffer, l’ambassadeur s’exclama : « Calmez- 

vous, je vous en prie, mon cher monsieur Churchill! » mais 

son ton baissa ensuite notablement. > 
La discussion se poursuivit sur les sujets déja évoqués 

dans l’échange de télégrammes. L’ambassadeur plaida en 
faveur d’un débarquement immédiat sur les cétes de France 
ou des Pays-Bas. Je lui exposai les raisons militaires qui en 
faisaient une impossibilité et qui l’empécheraient de cons- 
tituer un secours pour la Russie. Je déclarai que j’avais passé 
cing heures le jour méme a étudier avec nos experts les 
moyens d’accroitre considérablement la capacité de transport 
du chemin de fer traversant la Perse‘ Je parlai de la mission 
Beaverbrook - Harriman et de notre résolution de livrer tout 
ce que nous pourrions économiser et transporter. Finalement, 
M. Eden et moi lui annon¢g4mes que nous étions tout préts 
a faire comprendre aux Finlandais que nous leur déclarerions 
la guerre s’ils avancaient en Russie au dela de leur frontiére 
de 1918. M. Maisky ne pouvait, bien entendu, renoncer a 
réclamer |’établissement d’un second front, et il devint inutile 
de discuter plus longuement. 

Je consultai immédiatement le Cabinet sur les questions 
soulevées dans cette conversation et dans le message de Sta- 
line. Le soir méme, je répondis a celui-ci. 

s & septembre 1941. 

Premier Ministre a M. Staline. 

1° Je vous réponds tout de suite dans l’esprit de votre mes- 
sage. Bien que nous ne reculions devant aucun effort, il est en fait 
impossible, & part des bombardements aériens, d’exécuter a 
Pouest une opération britannique susceptible de faire retirer des 
forces allemandes du front oriental avant la venue de Vhiver. I] 
n’y a absolument aucune possibilité de créer un second front 
dans les Balkans sans le concours de la Turquie. Si Votre Excel- 
lence le désire, je vais vous exposer toutes les raisons qui ont 
conduit nos chefs d’état-major 4 ces conclusions. Elles ont déja 
été discutées aujourd’hui méme avec votre ambassadeur en pré- 
sence du secrétaire aux Affaires étrangéres et des chefs d’état- 
major. Toute opération, si bien intentionnée fat-elle, qui aboutirait 

— 9 
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a un cotiteux échec, ne serait utile 4 personne sauf a Hitler. 
_ 2° Les renseignements dont je dispose me donnent l’impres- 

sion que l’attaque allemande a déja dépassé son point culminant 
et que l’hiver donnera le temps de souffler 4 vos armées héroiques. 
Ce n’est 14 cependant qu’une opinion personnelle. 

3° Passons aux livraisons de matériel. Nous n’ignorons rien 
des graves pertes subies par l'industrie russe; aussi avons-nous 
fait et continuerons-nous a faire tous nos efforts pour vous venir 
en aide. Je cable au président Roosevelt d’accélérer l’arrivée a 
Londres de la mission de M. Harriman et nous allons essayer, 
méme avant la conférence de Moscou, de vous dire le nombre 
d’avions et de chars que nous pouvons promettre de vous envoyer 
conjointement chaque mois, en méme temps que du caoutchouc, 
de aluminium, du drap, etc. Pour.notre part, nous sommes main- 
tenant disposés 4 vous fournir, sur la production britannique, la 
moitié des chars et des avions que vous réclamez mensuellement. 
Nous espérons que les Etats-Unis seront a méme de vous fournir 
Pautre moitié. Nous mettrons tout en ceuvre pour amorcer sans 
retard le courant des livraisons. 

40 Nous avons déjé donné des ordres pour que du matériel 
roulant soit livré au chemin de fer de Perse, de maniére 4 porter 
la capacité, qui est actuellement de deux trains par jour, dans 
chaque sens, 4 son maximum qui est de douze trains par jour 
dans chaque sens. Nous devrions y parvenir au printemps de 1942 
et nous réaliserons des progrés continus dans J’intervalle. Les 
locomotives et le matériel roulant doivent partir d’Angleterre et 
faire le tour par le cap de Bonne-Espérance. Les premiéres sont 
a transformer pour la chauffe au mazout et il sera nécessaire 
d’améliorer la fourniture d’eau tout le long de la voie ferrée. Un 
premier lot de 48 locomotives et de 400 wagons en acier est sur 
le point de partir. 

50 Nous sommes préts 4 combiner nos plans avec les vétres dés 
maintenant. Les armées britanniques seront-elles assez fortes 
pour envahir le continent européen en 1942? Cela dépendra d’évé- 
nements encore imprévisibles. Mais il nous sera peut-étre possible 
de vous aider dans l’Extréme-Nord lorsque les nuits seront plus 
longues. Nous espérons porter l’effectif de nos armées du Moyen- 
Orient a 750000 hommes avant la fin de l’année courante, et a 
un million dans I’été de 1942. Dés que les forces germano-italiennes 
de Libye auront été détruites, ces armées deviendront disponibles 
pour entrer en ligne sur votre front sud ce qui, on l’espére, encou- 
ragera la Turquie 4 conserver au moins une neutralité honnéte. 
Entre temps nous continuerons a écraser |’Allemagne sous nos 
bombes avec une vigueur croissante tout en maintenant les mers 
ouvertes a notre navigation, car notre vie en dépend. 

6° Dans votre premier paragraphe vous avez employé le mot 
« vendre ». Nous n’avions pas considéré la question sous cet angle 
et n’avons jamais pensé a un paiement. I] vaut mieux placer 
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toute aide que nous pourrons vous apporter sur la méme base 

de camaraderie que la loi du Prét-Bail, qui ne prévoit pas de 
réglements réguliers en argent. ; 

7° Nous sommes disposés a exercer sur la Finlande toute la 
pression en notre pouvoir et, en particulier, a lui signifier que nous 
lui déclarerons la guerre si elle avance au dela de ses anciennes 
frontiéres. Nous demandons aux Etats-Unis de prendre toutes les 
mesures possibles pour agir sur elle. 

La question 4 mon avis avait tant d’importance que j’en- 
voyai, en méme temps, le télégramme suivant au Président, 
pendant que l’impression produite sur moi était encore toute 
fraiche. 

5 septembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

L’ambassadeur soviétique nous a apporté hier soir, 4 Eden et 
a moi, le télégramme ci-joint et a parlé en termes vagues de la 
gravité du moment et de l’importance décisive qu’aurait notre 
réponse. Quoique rien de ce qu’il a dit ne confirme cette supposi- 
tion, nous n’avons pu chasser impression que les Russes pensent 
peut-étre 4 conclure une paix séparée. Le Cabinet a cru devoir 
envoyer la réponse ci-jointe. J’espére que vous ne nous en vou- 
drez pas d’avoir parlé de |’aide américaine éventuelle. Je sens que 
le moment peut étre décisif. Nous ne pouvons faire que de notre 
mieux. 

Avec mon meilleur souvenir... 

L’appel soviétique fut naturellement appuyé par notre 
ambassadeur 4 Moscou dans les termes les plus vigoureux. Je 
lui envoyai une réponse qui, dans mon esprit, devait l’armer 
pour les discussions ultérieures. 

5 septembre 1941. 

x 

Premier Ministre a sir Stafford Cripps. 

1° S’il était possible d’exécuter quelque diversion réussie sur 
les cétes de France ou des Pays-Bas, susceptible d’obliger les 
Allemands a rappeler des troupes de Russie, nous l’ordonnerions 
immédiatement, méme si elle devait nous cotter extrémement 
cher. Mais tous nos généraux sont persuadés que nous n’abouti- 
rions qu’a un échec sanglant, et que méme si nous parvenions a 
établir quelques petites tétes de pont nous serions obligés de les 
évacuer au bout de peu de jours. La céte francaise est fortifiée 
jusqu’a lextréme limite et les Allemands possédent encore plus 
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de divisions 4 louest que nous n’en avons en Grande-Bretagne (1) 
ainsi qu’un soutien aérien formidable. Le tonnage nécessaire pour 
transporter une armée nombreuse sur le continent n’existe pas, 
a moins d’étaler l’opération sur plusieurs mois. L’affectation de 
nos flottilles 4 cette opération paralyserait le ravitaillement des 
armées du Moyen-Orient et aménerait l’effondrement de tout notre 
trafic de l’Atlantique. I] pourrait en résulter la perte de la bataille 
de l’Atlantique et par conséquent la famine dans les iles Britan- 
niques et leur ruine. Rien de ce que nous pourrions faire, rien de 
ce que nous aurions pu faire dans le passé n’aurait de réaction sur 
les événements du front oriental. Du jour ou la Russie a été atta- 
quée, je n’ai cessé de presser les chefs d’état-major de trouver 
quelque moyen d’agir. Ils sont unanimes dans l’opinion que je 
viens d’exprimer. 

2° Quand Staline parle d’établir un front dans les Balkans, il 
faut vous rappeler que, méme avec le tonnage dont nous dispo- 
sions alors dans la Méditerranée, il a fallu sept semaines pour 
transporter une brigade blindée et deux divisions en Gréce, et 
aussi que, depuis notre départ, tous les aérodromes grecs et beau- 
coup de ceux de l’archipel ont été occupés par l’aviation italo- 
allemande, aérodromes qui sont tous hors du rayon d’action de 
notre chasse. Je suis surpris de constater que les pertes qu’ont 
éprouvées nos marines de guerre et de commerce, lors de l’éva- 
cuation de la Gréce et de la Créte, ont déja été oubliées. Les 
circonstances nous sont maintenant encore plus contraires qu’alors 
et nos forces navales ont été réduites. 

3° Quand vous parlez d’ « un effort surhumain » vous voulez 
dire, je présume, un effort capable de vaincre l’espace, le temps 
et la géographie. Malheureusement, cela dépasse nos possibilités. 

4° La situation serait totalement différente a l’ouest si le front 
francais existait encore, car alors l’invasion de la Russie etit été 
impossible 4 cause des puissantes contre-attaques qui y eussent 
été immédiatement déclenchées. Rien ne sert de récriminer, mais 
ce n’est pas notre faute si Hitler a pu détruire la Pologne avant 
de retourner ses forces contre la France, et détruire la France 
avant de les retourner contre la Russie. 

5° Les 440 avions de chasse que nous avons prélevés sur nos 
réserves déja sérieusement réduites constituent certainement bien 
peu de chose a cété des pertes subies par |’aviation russe. Mais ils 
représentent un sacrifice pénible et dangereux pour nous. Nous 
poursuivons de toute notre énergie les bombardements diurnes et 
nocturnes par la Royal Air Force, et le caractére des combats au- 

dessus des cdtes frangaises ou notre aviation et celle de l’ennemi 

sont a peu prés a égalité, montre que les Allemands possédent 

encore a l’ouest une force aérienne trés puissante. : 

6° Rien de ce que nous faisons, rien de ce que nous aurions pu 

(4) Souligné par l’auteur. 
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faire, n’influera sur la terrible bataille en cours sur le front oriental. 

On peut encore prendre toutes les dispositions nécessaires pour 
alimenter la campagne de 1942. La route ouverte a travers la 
Perse sera utilisée A plein et nous enverrons aussi rapidement 
que possible tout ce que nous pourrons prélever et embarquer sur 
les ressources britanniques ainsi que sur les ressources américaines 
dont nous aurions di étre les bénéficiaires. Je presse le président 
Roosevelt d’envoyer M. Harriman ici le plus vite possible pour 
que les Russes sachent l’ampleur de I’aide sur laquelle ils pourront 
compter en 1942 pour compenser les pertes de leur industrie de 
guerre, et établir leurs plans en conséquence. En attendant, j’en- 
voie aujourd’hui méme une réponse a Staline et le présent mes- 
sage est uniquement destiné 4 vous indiquer |’attitude a adopter. 
Je sympathise de tout cceur avec les sentiments que vous éprouvez 
en assistant de tout prés aux angoisses de la Russie, mais ce n’est 
ni la sympathie, ni l’émotion qui nous permettront de triompher 
des faits auxquels nous devons faire face. 

Le 9 septembre, en réponse 4 une des questions posées par 
Staline j’envoyai le télégramme suivant 4 notre ambassa- 
deur & Moscou : 

Veuillez informer M. Staline de la part du Premier Ministre 
que nous prenons nos dispositions pour livrer 5 000 tonnes d’alu- 
minium en provenance du Canada, dés que les navires nécessaires 
auront été rassemblés et pour en fournir dorénavant 2000 tonnes 
par mois. Les premiers transports s’effectueront sur Vladivostok, 
a moins que le gouvernement russe préfére la route de Perse. 

Je recus un autre télégramme de Staline le 15 septembre : 

Je vous ai exposé dans mon dernier message le point de vue 
du gouvernement soviétique, selon lequel l’établissement d’un 
second front est le seul reméde susceptible d’améliorer la situation 
en ce qui concerne notre cause commune. Pour répondre au vétre, 
ou vous soulignez une fois de plus l’impossibilité de créer un 
second front en ce moment, je peux seulement vous répéter que 
Pabsence de ce second front favorise purement et simplement les 
desseins de notre ennemi commun. 

Le gouvernement britannique, je n’en ai pas le moindre doute, 
désire que |’Union soviétique soit victorieuse et recherche les 
voies et les moyens de l’aider 4 atteindre ce but. Si, comme il le 
pense, |’établissement d’un second front dans l’ouest est provi- 
soirement impossible, il peut peut-étre trouver une autre facon 
d’apporter a l’Union soviétique un concours militaire efficace. 

I] me semble que la Grande-Bretagne pourrait débarquer sans 
risque 25 & 30 divisions 4 Arkhangelsk, ou bien les transporter 
dans le sud de 'U. R.S. S. a travers l’Iran. De cette fagon, il serait 
possible de créer une collaboration militaire entre les troupes sovié- 
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tiques et britanniques sur le territoire de ]’Union soviétique. Une 
situation analogue exista en France au cours de la derniére guerre. 
Ce serait pour nous un grand secours, en méme temps qu’un 
coup trés sérieux porté a l’attaque hitlérienne. 

Il est .presque incroyable que le chef du gouvernement 
russe, entouré des avis de tous ses conseillers militaires, ait 
pu se laisser aller & formuler de telles absurdités. Discuter 
avec un homme, dont les pensées pouvaient s’égarer aussi loin 
de la réalité, paraissait sans espoir. I] poursuivait : 

Je vous remercie infiniment de votre promesse de nous aider 
par les livraisons mensuelles d’aluminium, de chars et d’avions. 

Je ne peux qu’accueillir avec plaisir intention du gouverne- 
ment britannique de ne pas les effectuer sur la base commerciale 
habituelle, mais sur celle de la camaraderie et de la collaboration. 
J’espére qu’il aura amplement I’occasion de se convaincre que le 
gouvernement soviétique sait apprécier le concours donné par 
ses alliés. 

Une remarque au sujet du mémoire remis 4 M. Molotov, le 
12 septembre, par sir Stafford Cripps, ambassadeur britannique a 
Moscou. Il y est dit : « Si le gouvernement soviétique était con- 
traint de détruire ses navires de guerre 4 Leningrad pour les 
empécher de tomber aux mains de |’ennemi, aprés la guerre, le 
gouvernement de Sa Majesté reconnaitrait au gouvernement 
soviétique le droit de recevoir certaines compensations de la part 
du gouvernement de Sa Majesté pour le remplacement des navires 
détruits. » 

Le gouvernement soviétique comprend et apprécie l’empres- 
sement mis par le gouvernement britannique 4 offrir une com- 
pensation partielle pour les dommages que subirait |’Union sovié- 
tique si les navires de Leningrad devaient étre détruits. I] est 
certain qu’ils le seront si la nécessité se présente. Toutefois, ce 
n’est pas la Grande-Bretagne qui porterait la responsabilité de 
ces pertes mais |’Allemagne. J’espére done que le dommage pourra 
étre réparé, aprés la guerre, aux dépens de cette derniére. 

Je m’efforcai de répondre le mieux possible 4 ce message. 

47 septembre 1941. 

Premier Ministre a M. Staline. 

1° Merci beaucoup pour votre message. La mission Harriman 
est arrivée au complet et travaille 4 longueur de journée avec 
Beaverbrook et ses collégues. Leur but est d’explorer tout le 
champ des ressources de facon a pouvoir établir avec vous un 
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programme précis de livraisons mensuelles a vous faire parvenir 

par toutes les voies praticables et & réparer dans la mesure 
du possible les pertes subies par votre industrie de guerre. Le pré- 
sident Roosevelt estime que ce plan doit couvrir les besoins Jus- 
qu’a la fin de juin mais, bien entendu, nous continuerons a vous 
assister jusqu’a la victoire. J’espere que la conférence pourra 
s’ouvrir 4 Moscou le 25 du mois courant, il ne faut cependant pas 
en parler publiquement avant que tout le monde soit arrivé sain 
et sauf. Les routes et les moyens de transports seront signalés 
ultérieurement. 

2° J’attache beaucoup d’importance au passage a travers la 
Perse a partir du golfe Persique, non seulement par le chemin de 
fer, mais par une grande route carrossable pour la construction 
de laquelle j’espére obtenir le concours de l’énergie et de lorgani- 
sation américaines. Lord Beaverbrook pourra vous expliquer tout 
ce que nous prévoyons comme fournitures et comme voies d’ache- 
minement ; il est extrémement lié d’amitié avec Harriman. 

3° Les états-majors ont étudié tous les théatres d’opérations 
possibles o& nous pourrions vous apporter une collaboration mili- 
taire effective. C’est certainement sur les deux flancs, au nord et 
au sud, que s’offrent les meilleures possibilités. Si nous pouvions 
agir avec succés en Norvege, l’attitude de la Suéde en serait pro- 
fondément influencée, mais pour le moment nous ne possédons 
ni les forces, ni le tonnage nécessaires pour le faire. De méme, dans 
le sud, le grand objectif est la Turquie ; si nous pouvions la gagner 
nous disposerions d’une armée nouvelle et puissante. Elle serait 
désireuse de se ranger 4 nos cétés, mais elle éprouve des craintes 
qui ne sont pas sans fondement. Peut-étre la promesse de lui 
envoyer de trés importants effectifs britanniques, et du matériel 
de caractére technique qui fait défaut aux Turcs, pourra-t-elle 
exercer une influence décisive sur elle. Nous étudierons avec vous 
toute autre fagon de vous aider utilement, notre seul but étant 
de mettre en ligne le maximum de puissance contre l’ennemi 
commun. 

4° Je suis entiérement de votre avis, c’est avant tout aux dépens 
de Allemagne que la flotte russe réparera ses pertes. La victoire 
mettra certainement entre nos mains une quantité importante 
de navires allemands et italiens et, A notre avis, ils seront tout 
indiqués pour remplacer les navires russes détruits. 

Je répondis 4 l’ambassadeur le 25 octobre, au sujet de 
la proposition ahurissante de débarquer 25 a 30 divisions 
britanniques & Arkhangelsk ou a Bassora. 

—r? 
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25 octobre 1941. 

Premier Ministre a sir Stafford Cripps, Moscou. 

1° Vous aviez raison, bien entendu, en déclarant que lidée 
d’envoyer « 25 4 30 divisions pour combattre sur le front russe » 
était matériellement absurde. I] a fallu huit mois pour mettre 
en place 10 divisions en France, de l’autre cété de la Manche, 
alors que nous avions tous les navires de transport que nous vou- 
lions et qu’il y avait peu de sous-marins. Nous avons eu les plus 
grandes difficultés pour envoyer la 50¢ division dans le Moyen- 
Orient au cours des six derniers mois. Nous envoyons actuellement 
la 18¢ division et il nous a fallu recourir 4 des mesures extraordi- 
naires. Tout notre tonnage est utilisé 4 plein et nous ne pourrions 
opérer des prélévements qu’aux dépens de nos convois d’entretien 
vers le Moyen-Orient dont l’importance est vitale, ou bien des 
navires employés pour le transport des livraisons aux Russes. 
Nous n’avons pu maintenir que de justesse la marge qui nous 
permet de vivre et de fabriquer du matériel de guerre. Toutes les 
troupes que nous pourrions envoyer actuellement 4 Mourmansk 
resteraient gelées dans les ténébres pendant tout l’hiver. 

2° La situation sur le flance sud est la suivante : les Russes ont 
5 divisions en Perse que nous sommes préts a relever. Ces divisions 
feraient certainement mieux d’aller défendre leur patrie plutdét 
que de nous obliger a embouteiller une de nos seules voies de ravi- 
taillement praticables, pour approvisionner des forces que nous 
irions débarquer dans le nord. I] faudrait au moins trois mois pour 
envoyer d’ici deux divisions britanniques a pleins effectifs au 
Caucase ou dans le nord de la Caspienne, et ce ne serait jamais 
qu’une goutte d’eau dans la mer. 

A Londres, les conversations Beaverbrook - Harriman 
s’étaient achevées entre temps et le 22 septembre, la mission 
anglo-américaine appareilla de Scapa Flow a bord du croi- 
seur London, gagna Arkhangelsk a travers |’Arctique, puis 
continua sur Moscou par avion. Beaucoup d’espoirs repo- 
saient sur elle. Je remis 4 lord Beaverbrook des instructions 
générales approuvées par mes collégues du Conseil de Défense. 

On trouvera en annexe cet important document (1). Je lui 

(1) Annexe D. 
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donnaien outre, la lettre suivante pour qu’il laremit personnel- 

lement a Staline : ¢ 

21 septembre 1941. 

Cher monsieur Staline, 

Les missions britannique et américaine sont en route et la 

résente lettre vous sera apportée par lord Beaverbrook. Celui-ci 
jouit de toute la confiance du Cabinet et c’est l'un de mes plus 
anciens et intimes amis. I] a noué des relations extrémement 
étroites avec M. Harriman qui est un Américain remarquable, 
dévoué de tout son cceur a la victoire de notre cause commune. IIs 
vous exposeront ce que nous avons pu combiner au cours de con- 
sultations nombreuses et souvent angoissées entre la Grande- 
Bretagne et les Etats-Unis. ‘ 

Le président Roosevelt a décidé que nos propositions ne concer- 
neraient tout d’abord que les contingents mensuels que nous 
vous enverrons au cours de la période de neuf mois s’étendant 
d’octobre 1941 & juin 1942 inclus. Vous avez le droit de connaitre 
exactement ce que nous pouvons vous livrer chaque mois, afin 
d’utiliser au mieux vos réserves. 

Les propositions américaines ne vont pas encore au dela de 
juin 1942 mais, je n’en ai pas le moindre doute, des contingents 
encore plus importants pourront vous étre fournis par les deux 
pays aprés cette date et vous pouvez étre sir que nous nous effor- 
cerons de réparer, autant que faire se pourra, les dommages que 
vos industries de guerre ont eus a souffrir du fait de l’invasion 
nazie. Je ne veux pas anticiper sur ce que lord Beaverbrook aura 
& vous dire a ce sujet. 

Vous verrez que les contingents livrables jusqu’a la fin de 
juin 1942 sont prélevés presque entiérement sur la production 
britannique ou sur les fournitures que les Etats-Unis nous auraient 
livrées selon notre programme d’achats ou bien en conformité avec 
la loi de Prét-Bail. Ils étaient décidés 4 nous attribuer virtuelle- 
ment tout l’excédent de leurs exportations et il ne leur est pas 
facile, dans ce délai, de créer de nouvelles sources de ravitaille- 
ment. J’espére qu’une impulsion nouvelle et importante pourra 
étre donnée a la production des Etats-Unis et que leur puissante 
industrie atteindra son plein rendement de guerre en 1943. De 
notre cété, nous allons non seulement accroitre fortement la 
contribution prélevée sur les programmes de production que nous 
avons établis, mais encore essayer d’obtenir de notre peuple un 
effort supplémentaire pour satisfaire nos besoins communs. Vous 
comprendrez cependant que notre armée et les approvisionne- 
ments prévus pour elle, n’atteignent qu’un cinquiéme ou un 
sixiéme des vétres ou de ceux de |’Allemagne. Notre premiére 
tache et la nécessité la plus urgente pour nous sont, a l’est, de 
conserver le libre usage des mers; la seconde est d’acquérir une 
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supériorité décisive dans lair. C’est a les remplir que doivent 
avant tout se consacrer les efforts de notre population de 44 mil- 
lions d’ames dans les iles Britanniques. Nous ne pouvons pas 
espérer posséder une armée ni une industrie de guerre comparables 
a celles des grandes puissances militaires continentales. Nous 
ferons néanmoins tout ce qui est en notre pouvoir pour vous 
aider. 

Le général Ismay qui est mon représentant personnel au Conseil 
des chefs d’état-major et qui est trés au courant de tous les 
aspects de notre politique militaire, est autorisé a étudier avec 
vos chefs tous les plans de collaboration pratique qui pourraient 
se présenter. 

i nous pouvions nous débarrasser de l’ennemi sur notre flanc 
occidental, en Libye, nous disposerions de forces aériennes et 
terrestres considérables, pour agir en liaison avec vous sur le 
flanc sud du front de Russie. 

Il me semble que si la Turquie pouvait étre amenée a refuser 
aux troupes allemandes le passage sur son territoire, ou mieux 
encore, si elle entrait en guerre a nos cétés, rien ne pourrait nous 
étre plus immédiatement utile. Vous attacherez j’en suis certain, 
toute ’importance qu’elles méritent, 4 ces éventualités. 

J’ai toujours éprouvé la méme sympathie que vous pour le 
peuple chinois dans la lutte qu’il soutient pour défendre sa patrie 
contre l’agression japonaise. Nous ne désirons naturellement pas 
voir le Japon se joindre 4 nos ennemis, mais l’attitude des Etats- 
Unis, telle qu’elle résulte de ma rencontre avec le président Roose- 
velt, a déja contraint le gouvernement nippon a faire montre de 
plus de sagesse. Je me hate de déclarer, au nom du gouvernement 
de Sa Majesté, que si les Etats-Unis se trouvaient engagés dans une 
guerre avec le Japon, la Grande-Bretagne se rangerait immédia- 
tement a leur cété. Je pense que nos trois pays doivent continuer 
a porter assistance 4 la Chine dans toute la mesure du possible, 
et que cette aide peut aller extrémement loin sans provoquer une 
déclaration de guerre du Japon. 

Il est certain qu’une longue période de lutte et de souffrances 
s’ouvre devant nos peuples, mais j’ai de grands espoirs de voir les 
Etats-Unis devenir des belligérants 4 leur tour et, dans ce cas, 
je suis convaincu qu’il nous suffit de tenir pour vaincre. 

J’espére fermement que la guerre en se prolongeant verra mar- 
cher ensemble contre leurs persécuteurs la grande masse des 
peuples de l’Empire britannique, de l'Union soviétique, des 
Etats-Unis et de la Chine, c’est-a-dire les deux tiers de toute 
Yespéce humaine. Je suis certain que la route qu’elles suivront 
sera celle de la victoire. 

Avec mes souhaits bien sincéres pour le succés des armées 
russes et la défaite des tyrans nazis, veuillez me croire bien ami- 
calement a vous. 

Winston S. CHURCHILL. 
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Notre mission arriva 4 Moscou le 28 septembre. La récep- 

tion fut morne et les discussions rien moins qu’amicales. 

On efit presque dit que nous étions responsables de la situation 
trés grave ou se débattaient les Soviets. Les généraux et 
fonctionnaires soviétiques ne donnérent aucune information, 
de quelque genre que ce fit, 4 leurs confréres américains et 
britanniques. Ils ne leur exposérent méme pas sur quelles 
bases ils avaient calculé les besoins russes qui devaient étre 
satisfaits avec notre précieux matériel de guerre. I] n’y eut 
aucune réception officielle en Vhonneur de notre mission 
presque jusqu’au dernier soir ou ses membres furent invités 
a diner au Kremlin. I] ne faut pas croire que ces sortes de 
réunions, méme entre gens que préoccupent les plus graves 
questions, n’aident pas a aplanir les difficultés. Bien au con- 
traire, les contacts personnels qu’elles permettent d’établir, 
contribuent a créer l’atmosphére dans laquelle les accords 
peuvent se conclure. Mais nous en étions bien loin cette fois-la. 
On eit dit que c’était nous qui venions solliciter des faveurs. 

On nous permettra d’animer un peu notre récit en rapportant 
un incident que contait le général Ismay, a son retour, sous 
une forme peut-étre ,pas trés authentique et assez vive. Son 
ordonnance, un fusilier-marin, fut emmené par un guide de 
l’Intourist pour visiter les curiosités de Moscou. « Ceci, dit 
le Russe, c’est ’hétel Eden, naguére hétel Ribbentrop. Ceci, 
c’est la rue Churchill, naguére rue Hitler. Ceci, c’est la gare 
Beaverbrook, naguére gare Gcering. Veux-tu une cigarette, 
camarade? » Et le soldat de répliquer : « Merci, camarade 
naguére salopard! » Cette histoire comique illustre parfaite- 
ment ]’étrange ambiance de ces réunions. 

Par opposition, mes contacts avec les Américains étaient 
de plus en plus cordiaux. 

22 septembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Votre cablogramme encourageant (4 M. Harriman) au sujet des 
chars est arrivé juste comme nous commencions a nous faire 
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des cheveux a cause de tout ce qu'il faut donner aux Russes. La 
perspective de voir presque doubler le chiffre de production anté- 
rieur nous a tous réconfortés. Les missions sont parties animées 
de beaucoup de bonne volonté et en parfaite amitié. 

Meilleurs sentiments. 

25 septembre 1941. 

Premier Ministre 4 M. Harry Hopkins. 

1° Maintenant que nos missions sont en route vers Moscou, il 
peut étre opportun d’examiner de prés les questions abordées par 
les discussions de Londres. 

2° Les offres que nous faisons ensemble a la Russie sont néces- 
saires et valent. la peine d’étre faites. Mais il ne faut pas se dissi- 
muler qu’elles pratiquent de terribles bréches dans ce qui nous est 
nécessaire, 4 vous pour développer vos forces armées, a nous pour 
intensifier notre effort de guerre. Vous savez ot le bat va nous 
blesser au cours des neuf prochains mois. 

I] faut bander nos énergies pour combler des vides qui sont 
impossibles a éviter. I] est peu probable que nous puissions élever 
icl nos programmes a un niveau trés supérieur a celui qui est 
actuellement prévu. J’espere fermement que vous serez en 
mesure d’accroitre les vétres par un effort immédiat et a court 
terme. 

3° Vous avez di apprendre que les discussions au sujet des 
nécessités d’ensemble de notre effort de guerre victorieux ont fait 
d’excellents progrés. Un mémorandum commun a été rédigé, indi- 
quant les besoins éventuels autant qu’il est possible de les prévoir, 
et le général Embick l’emporte 4 Washington. C’est la qu’on doit 
continuer a l’étudier, et il faudra lui ajouter tout ce qui est 
nécessaire pour soutenir la résistance russe. Ne serait-il pas pos- 
sible d’atteindre, dans la seconde moitié de 1942, la production 
qui est actuellement prévue pour la premiére moitié de 1943? 
Si Pon y parvenait ce serait non seulement poser les fondations 
du programme de la victoire, mais encore satisfaire plus rapide- 
ment que par tout autre moyen, les besoins a court terme de nos 
deux pays. Cela permettrait également d’accroitre Taide aux 
Russes dans la seconde moitié de 1942. 

Le Président me fit connaitre le 2 octobre les plans de 
production américains pour les chars et les avions. De juil- 
let 1942 & janvier 1943, les Etats-Unis comptaient fournir 
4 200 chars par mois 4 |’Angleterre et 4 la Russie réunies, et 
2.000 par mois au cours du semestre suivant. La mission amé- 

ricaine 4 Moscou avait regu pour instructions de promettre aux 
Russes 400 chars par mois a partir du 4eF juillet puis, aprés 
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cette date, un nombre plus élevé a décider au cours des discus- 

sions avec nos représentants. 

Les Etats-Unis pourraient faire face & ces engagements 

beaucoup plus considérables, car ils allaient doubler leurs fabri- 
cations pour atteindre une production de plus de 2 500 chars 
par mois. 

Le Président m’informa également qu’il avait entrepris de 
fournir 4 la Russie 3600 avions de premiére ligne entre le 
der juillet 1942 et le 1et juillet 1943, en plus de ceux qu'il lui 
avait déja promis. 

On aboutit finalement a un accord amical 4 Moscou. Un 
protocole fut signé indiquant les livraisons que la Grande- 
Bretagne et les Etats-Unis pourraient effectuer a l'Union 
soviétique entre octobre 1941 et juin 1942 inclus. Cela entrai- 
nait un sérieux bouleversement de nos plans militaires dont 
Vexécution était déja génée par linquiétante pénurie de 
matériel de guerre. C’était nous qui en subissions le contre- 
coup, parce qu’il nous fallait non seulement sacrifier une 
partie de notre production, mais renoncer aux trés impor- 
tants contingents d’armements que les Américains nous 
auraient envoyés autrement. Ni les Américains ni nous ne 
fimes aucune promesse au sujet du transport de ces fourni- 
tures sur les routes difficiles et dangereuses de l’océan et de 
PArctique. Etant donnés les reproches insultants que Staline 
proféra lorsque nous proposdmes de ne faire partir les convois 
qu’aprés le retrait des glaces on voudra bien noter que nous 
garantimes seulement que le matériel « serait disponible aux 
centres de production de la Grande-Bretagne et des Etats- 
Unis ». Le préambule du protocole se terminait par ces mots : 
« La Grande-Bretagne et les Etats-Unis aideront a transporter 
ce matériel en Union soviétique, et faciliteront sa livraison. » 

Lord Beaverbrook me télégraphia le 4 octobre : 

L’accord a eu pour effet de renforcer immensément le moral a 
Moscou. Ce moral se maintiendra si les livraisons s’effectuent... 

Je ne considére pas que la situation militaire ici puisse étre 
considérée comme de tout repos pendant les mois d’hiver. Mais 
je crois que le moral peut la rendre sire. 

Nous donnions nos trésors, et ceux qui se battaient pour 
leur existence méme, les acceptaient. 
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3 octobre 1941. 

Premier Ministre a lord Beaverbrook, 4 Moscou. 

Mes bien cordiales félicitations pour vous et pour tous les 
autres. L’annonce publique de l’union réalisée et du succés obtenu 
est d’une immense valeur. Personne d’autre que vous ne pouvait 
réussir. Revenez-nous maintenant pour mener a bien la (un groupe 
indéchiffrable) chose. Impossible de refréner les sentiments d’opti- 
misme qui réegnent ici. 

6 octobre 1941. 

Premier Ministre a lord Beaverbrook, en mer. 

Nous n’avons pas perdu une heure pour tenir les engagements 
que vous avez pris. J’ai envoyé le télégramme suivant a Staline : 

6 octobre 1941. 

Premier Ministre a Premier Staline. 

1° Je suis heureux d’apprendre par lord Beaverbrook le succés 
de la conférence tripartite de Moscou. Bis dat qui cito dat. Nous 
comptons mettre en train une chaine continue de convois partant 
tous les dix jours. Sont déja en route et arriveront 4 Arkhangelsk 
le 12 octobre : 

20 chars lourds, 
193 chasseurs (antérieurs au contingent d’octobre). 

Partiront le 12 octobre pour arriver le 29 : 

140 chars lourds, 
100 Hurricanes, 
200 chenillettes a fusil mitrailleur, 
200 fusils antichars avec munitions, 
50 canons antichars de 38 mm. avec munitions. 

Partiront encore le 22 octobre : 

200 chasseurs, 
420 chars lourds. 

Ce qui précéde montre que le contingent d’avions pour octobre 
ainsi que 280 chars seront arrivés en Russie le 6 novembre. Le 

contingent de chenillettes, de fusils antichars et de canons anti- 
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chars prévu pour octobre arrivera entiérement au cours de ce 

mois. Vingt chars sont partis pour passer par la Perse et_ 15 sont 
sur le point d’étre envoyés du Canada a Vladivostok. Le total 
des chars transportés atteindra donc 315, c’est-a-dire 19 de moins 
que ce qui était prévu. Ce retard sera rattrapé en novembre. Le 
programme ci-dessus ne tient pas compte des livraisons faites 
par les Etats-Unis. lathe 

2° En organisant cette chaine de convois réguliers nous avons 
compté que Arkhangelsk serait capable de manipuler la majeure 
partie des livraisons. Je suppose que I’on prend les dispositions 
voulues pour obtenir ce résultat. Meilleurs souhaits. 

Le général Ismay était pleinement qualifié et avait tout 
pouvoir pour exposer et discuter la situation militaire sous 
ses divers aspects avec les chefs militaires soviétiques mais 
Beaverbrook et Harriman décidérent de ne pas compliquer 
leur tache en abordant des sujets sur lesquels il ne pouvait 
pas y avoir d’accord. I] n’en fut donc pas question 4 Moscou. 
Les Russes continuérent 4 réclamer officieusement |’établis- 
sement d’un second front, paraissant absolument fermés 4 tous 
les arguments qui en démontraient l’impossibilité. La situa- 
tion angoissante ot ils se trouvaient constituait leur excuse. 
Ce fut notre ambassadeur qui essuya l’orage. 

L’automne était déja avancé. Le groupe d’armées central 
de von Bock reprit sa marche sur Moscou le 2 octobre ; ses 
deux armées venant du sud-ouest marchérent directement 
sur la capitale tandis qu’un groupe blindé opérait sur chaque 
flanc. Orel fut pris le 8 octobre, huit jours plus tard ce fut 
le tour de Kalinine, situé sur la route de Moscou a Leningrad. 
Devant la menace ainsi exercée a ses ailes et sous la puissante 
pression de l’avance des Allemands au centre, le maréchal 
Timochenko replia ses forces sur une ligne établie A 60 kilo- 
meétres & l’ouest de Moscou, ow il s’arréta pour reprendre le 
combat. A ce moment la situation des Russes était extréme- 
ment critique. Le gouvernement soviétique, le corps diplo- 
matique, tous les établissements industriels qui purent étre 
transportés, évacuérent la ville et se repliérent 4 Kouibychev 
(Samara) situé 4 plus de 750 kilométres a lest. Le 19 oc- 
tobre, Staline proclama ]’état de siége dans la capitale et 
déclara dans un ordre du jour : « Moscou sera défendu jus- 
qu’au bout. » Ses ordres furent fidélement obéis. Bien que le 
groupe blindé de Guderian, partant d’Orel, poussat jusqu’a 
Toula, bien que Moscou fat alors entouré de trois cétés et ett 
a subir quelques bombardements aériens, la résistance russe 
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se raidit trés sensiblement a la fin d’octobre et arréta défi- 
nitivement l’avance allemande. 

Je continuai 4 soutenir de mon mieux notre ambassadeur 
dans toutes ses traverses et ses épreuves, essayant de lui 
faciliter la tache ardue qu’il lui fallait accomplir tout seul. 

28 octobre 1944. 

Premier Ministre a@ sir Stafford Cripps, Kouibychee. 

1° Je suis de tout cceur avec vous dans votre situation difficile 
et avec la Russie dans les angoisses qu’elle connait. Les Soviets 
n’ont certainement pas le moindre droit de nous adresser des 
reproches. Ils ont forgé leur propre destin par le pacte avec Rib- 
bentrop en permettant 4 Hitler de se déchainer sur la Pologne 
et de déclencher ainsi la guerre. En laissant écraser l’armée fran- 
caise, ils ont détruit eux-mémes le second front qui existait alors 
effectivement. S’ils avaient consenti 4 s’entendre avec nous avant 
le 22 juin, bien des dispositions eussent pu étre prises pour leur 
fournir plus tét l’aide importante que nous leur apportons main- 
tenant en leur envoyant du matériel de guerre. Nous avons méme 
ignoré, jusqu’au moment ou Hitler les a attaqués, s’ils se battraient 
et dans quel camp ils entreraient. Nous sommes restés absolument 
seuls pendant une année entiére tandis que tout ce qu’il y a de 
communistes en Angleterre faisait de son mieux, sur les ordres 
de Moscou, pour contrarier notre effort de guerre. Si nous avions 
été envahis et détruits en juillet ou en aotit 1941, ou si nous étions 
morts de faim cette année-la par l’effet de la bataille de )’Atlan- 
tique, ils seraient restés complétement indifférents 4 notre sort. 
Beaucoup de choses auraient. pu se produire s’ils avaient bougé 
quand les Balkans furent attaqués, mais ils laisserent Hitler 
choisir librement le moment de son offensive et ses adversaires. 
Je reste parfaitement froid en entendant un gouvernement chargé 
d’un tel passé nous accuser d’essayer de faire des conquétes en 
Afrique, de nous assurer des avantages en Perse a ses dépens, ou 
de vouloir nous battre « jusqu’au dernier soldat russe ». S’ils nour- 
rissent des soupcons a notre égard, c’est uniquement a cause de 
leur culpabilité et des reproches qu’ils s’adressent 4 eux-mémes, 
au fond de leur coeur. 

2° Nous nous sommes conduits avec une parfaite honnétete. 
Nous avons fait vraiment tout ce que nous avons pu pour les 
aider, en bouleversant complétement nos programmes d’arme- 

ment et en nous exposant a de trés graves risques quand le prin- 
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temps raménera une période favorable 4 une tentative d’invasion. 
Nous ferons encore tout ce qu’il sera raisonnable de faire, mais il 
serait stupide d’envoyer deux ou trois divisions britanniques ou 
anglo-indiennes au coeur de la Russie se faire encercler et tailler 
en piéces, pour un sacrifice symbolique. La Russie n’a jamais 
manqué d’hommes. Elle dispose aujourd’hui de millions de soldats 
entrainés auxquels il ne manque qu’un armement moderne. Cet 
armement, nous le lui envoyons et nous continuerons a le lui 
envoyer jusqu’a l’extréme limite de la capacité des ports et des 
lignes de communication. 

3° Pour le moment nous allons nous battre selon les plans que 
nous avons dressés depuis longtemps et qu’il serait insenséd’aban- 
donner. Nous avons offert de relever les cing divisions russes du 
nord de la Perse, ce que nous pouvons faire avec des troupes 
indiennes capables d’assurer le maintien de l’ordre, mais insuffi- 
samment armées pour affronter les Allemands. Je regrette que 
Molotov ait rejeté notre idée d’envoyer de modestes forces au 
Caucase. Nous faisons tout pour que la Turquie conserve une 
attitude de neutralité bienveillante et ne se laisse pas tenter par 
les promesses nazies d’accroissements territoriaux a réaliser aux 
dépens de la Russie. Bien entendu, nous ne nous attendons pas a 
étre payés de reconnaissance par des gens qui recoivent d’aussi 
effroyables coups de matraque et qui se battent si courageusement, 
mais nous n’avons pas non plus besoin de nous tourmenter de 
leurs reproches. Il n’est évidemment pas nécessaire de laver les 
blessures russes au sel de ces vérités, mais je compte sur vous 
pour essayer de convaincre les Soviets que la nation britannique 
est loyale, integre et courageuse. 

4° J] n’est pas utile, 4 mon avis, que Macfarlane (chef de notre 
mission militaire en Russie) et vous-méme veniez actuellement par 
avion en Angleterre. Je ne pourrais que répéter ce que je dis ici, 
et j’espére bien ne jamais avoir a discuter la chose en public. Je 
suis sir que votre devoir consiste 4 rester avec ces gens au milieu 
des épreuves qu’ils subissent et dont il n’est nullement certain 
qwils ne puissent pas sortir victorieux. Hitler pourrait bien, main- 
tenant, d’un jour a l’autre, marquer une pause a l’est et retourner 
ses forces contre nous. 

Nous pouvons abandonner momentanément le déroulement 
du drame entre Hitler et Staline. L’hiver avait dressé son 
bouclier devant les armées russes. 

Ma femme sentait trés profondément combien le fait que 
nous ne pouvions donner aucune aide militaire A la Russie, 
déroutait et tourmentait de plus en plus notre peuple, 4 mesure 
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que les mois passaient et que les armées allemandes progres- 
saient 4 travers les steppes. Je lui déclarai qu’il ne pouvait 
étre question d’un second front et que d’ici longtemps nous 
ne pourrions faire autre chose que d’envoyer du matériel de 
tous genres sur une vaste échelle. M. Eden et moi l’encoura- 
gedmes a voir s'il ne serait pas possible de se procurer des 
fonds par des souscriptions volontaires, afin d’apporter des 
secours médicaux a la Russie. L’ceuvre avait été déja com- 
mencée par Ja Croix-Rouge britannique et les hospitaliers de 
St John. Ma femme fut invitée par ces deux organismes A 
prendre la téte d’une campagne en faveur de |’ « Aide Aa la 
Russie ». Elle lancga son premier appel a la fin d’octobre, sous 
leurs auspices : 

I] n’existe personne dans ce pays dont le coeur ne soit serré par 
Veffroyable drame qui se déroule actuellement en Russie. Nous 
sommes confondus en constatant la puissance de la résistance 
russe et Phabileté avec laquelle elle est dirigée. Nous avons éprouvé 
une profonde admiration pour le courage, la ténacité et l’esprit 
de sacrifice patriotique du peuple sovietique. Mais ce que nous 
éprouvons par-dessus tout, peut-étre, c’est un sentiment d’horreur 
et de pitié devant un tel degré de souffrance humaine. 

Nous avons déja envoyé en Russie, entre autres, 53 trousses 
pour opérations urgentes, 30 appareils pour la transfusion du 
sang, 70 000 aiguilles chirurgicales de tous genres, et un million de 
comprimés de M. et B. 693. Ce produit est le nouvel et merveilleux 
antiseptique qui a révolutionné le traitement de beaucoup de 
maladies microbiennes. En outre, nous avons expédié une demi- 
tonne de phénacétine et environ 7 tonnes de coton hydrophile. 
Tout cela n’est, bien entendu, qu’un commencement. 

Nous avons déclaré que nous désirions recueillir un million de 
livres et les premiers résultats sont des plus encourageants. Nous 
avons déja regu 370 000 livres alors que notre appel ne date que 
de douze jours. Nos gracieux et aimés souverains, le Roi et la 
Reine, ont envoyé 3 000 livres la semaine derniére a la Croix-Rouge 
en exprimant le désir qu’un millier soit affecté au fonds pour l’aide 
a la Russie. Ils ont ainsi donné l’exemple. phe 

Nous attendons beaucoup des employeurs et je voudrais dire 
ceci : lorsque les employeurs facilitent les souscriptions, les tra- 
vailleurs apportent volontiers leurs oboles hebdomadaires. Nous’ 
pouvons ainsi, depuis le Roi et la Reine jusqu’au plus humble des 

salariés, jusqu’é Vhabitant de la chaumiére, participer tous a ce 

message de bonne volonté et de pitié. De la chaumiére au palais, 
entre ceux qui ne peuvent épargner que quelques sous et un grand 
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bienfaiteur comme lord Nuffield — qui peut envoyer un chéque 
de 50 000 livres — il y a des millions de gens qui seront heureux 
G PRPOTEE leur contribution pour aider le peuple russe. 

Le pays répondit aussitét avec générosité. Au cours des 
quatre années qui suivirent, ma femme se dévoua 4a cette 
tache avec enthousiasme et sans craindre les responsabilités. 
Au total, prés de 8 millions de livres furent recueillis grace 
aux dons des riches comme des pauvres. Beaucoup de per- 
sonnes riches firent de magnifiques offrandes, mais la majeure 
partie de l’argent vint des souscriptions hebdomadaires con- 
senties par la masse de la nation. Ainsi, grace aux puissantes 
organisations de la Croix-Rouge et de St John, et en dépit 
des lourdes pertes subies par les convois de ]’Arctique, le 
matériel médical et chirurgical ainsi que toutes sortes d’objets 
usuels et d’appareils spéciaux, furent acheminés en un flot 
continu, a travers les eaux glacées et des périls mortels, jus- 
qu’aux ‘vaillantes armées et au courageux peuple russes. 

— 
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14 A Malte, fumée des réservoirs 
incendiés par les bombardements. 



CHAPITRE VI 

LA PERSE ET LE MOYEN-ORIENT 

Eté et automne 1941. 

Ce que les Britanniques et les Soviets attendent de la Perse. — Néces- 
sité d’une action commune. — Le général Wavell exprime son opi- 
nion avec vigueur. — Note de M. Eden en date du 22 juillet. — Je 
me renseigne avant d’agir. — Rapport du Conseil du lord Président. 
— Nous décidons d’agir avec la Russie. — Les forces opposées. — 
Le combat s’engage. — Le chah se soumet. — Les conditions imposées 
au gouvernement persan. — Le chah abdique et son jeune fils lui 
succéde. — Les accords anglo-soviétiques. — Développement de la 
nouvelle route de ravitaillement vers la Russie. — Les convois de 
Malte. — Opinion allemande sur la lutte en Méditerranée. — Des 
batiments de surface 4 Malte sont indispensables. — Naissance de 
la « Force K », — Nous projetons de constituer une réserve mobile. 
— Je fais appel au Président. — Des transports américains pour 
deux divisions britanniques. — Prompte réponse du Président. — 
Son aide dans l’Atlantique. — L’effectif de ’armée du Nil s’accroit. 
— Inquiétudes des chefs d’état-major. — Ma note du 18 septembre. 
— La bataille du désert a la priorité. — Mon télégramme du 20 sep- 
tembre au général Smuts. — Ma note sur la tactique au combat. — 
Il faut rendre a l’artillerie la place qui lui revient. — Canons contre 
chars. — Protection des troupes terrestres par la « flak », — Rapports 
entre les chefs terrestres et aériens pendant la bataille. 

I] était hautement désirable d’établir 4 travers la Perse 
une voie de communication 4 grand rendement avec la Russie, 
d’une part pour faire parvenir a celle-ci le matériel de guerre 
et les approvisionnements de toutes sortes qu’il était extré- 
mement difficile d’acheminer & travers l’océan Arctique et 
d’autre part en vue de possibilités stratégiques éventuelles. 
Les puits de pétrole persans constituaient un élément de pre- 
miére importance dans la guerre. Une mission allemande, 
nombreuse et agissante, s’était installée a Téhéran et le 
prestige de |’Allemagne était considérable. La répression de 
la révolte iraquienne et l’occupation de-la Syrie par les Anglo- 
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Francais, réalisées de justesse, avaient anéanti les projets 

de Hitler en Orient. Nous saisimes avec satisfaction l’occa- 
sion d’opérer notre jonction avec les Russes et leur propo- 
sAmes une action militaire commune. Ce ne fut pourtant pas 
sans inquiétude que je m’engageai dans cette guerre en Perse 
mais les raisons étaient impératives. Je fus trés heureux d’avoir 
le général Wavell aux Indes pour diriger les opérations mili- 
taires. 

Un Conseil de Cabinet demanda aux chefs d’état-major, 
le 44 juillet 1941, d’étudier s’il était désirable d’agir militai- 
rement en Perse, en liaison avec les Russes, au cas ow le 
gouvernement persan refuserait d’expulser la colonie alle- 
mande alors installée dans ce pays. Ils conseillérent, le 18 juil- 
let, d’adopter une attitude de fermeté envers ce gouverne- 
ment. C’était également l’avis que soutenait énergiquement 
le général Wavell. Il avait télégraphié la veille au ministére 
de la Guerre, dans les termes suivants : 

L’attitude bienveillante que l’on se propose d’adopter en Iran 
me semble incompréhensible. I] est essentiel pour la défense de 
VInde que les Allemands soient chassés dés maintenant de ce 
pays. En ne le faisant pas, on court 4 une répétition des événe- 
ments qui ont été arrétés juste 4 temps en Irak. I] est également 
essentiel d’effectuer notre jonction avec les Russes a travers |’Iran, 
et si le présent gouvernement n’est pas disposé a nous offrir des 
facilités a cet égard, il suffit de s’arranger pour le remplacer par 
un autre qui soit plus complaisant. I] faut, a cet effet, exercer une 
pression aussi forte que possible immédiatement, pendant que 
Pissue de la lutte entre Russes et Allemands, reste indécise... 

Je répondis le 21, au général Wavell : 

Le Cabinet étudiera demain la situation en Perse. Je suis 
d’accord avec vous dans |’ensemble et j’aimerais voir les Britan- 
niques et les Russes remettre un ultimatum aux Persans les som- 
mant de chasser les Allemands sans délai ou d’accepter les consé- 
quences de leur refus. La question est de savoir de quelles forces 
nous disposerons dans ce dernier cas. 

Les chefs d’état-major déclarérent que l’opération resterait 
localisée dans le sud et que nous aurions besoin d’au moins 
une division, appuyée par un détachement aérien, pour nous 
assurer des puits de pétrole. Nous serions obligés de prendre 
cette unité en Irak ou nos troupes étaient déja insuffisantes 
pour maintenir la sécurité intérieure. Ils concluaient que s’il 
fallait envoyer des forces en Perse au cours des trois mois sui- 



LA PERSE ET LE MOYEN-ORIENT 107 

vants, elles devraient étre remplacées par un prélévement 
effectué dans le Moyen-Orient. 

Le secrétaire aux Affaires étrangéres me fit bonnaitre son 
avis sur la situation par une note en date du 22 juillet : 

J’ai examiné de nouveau ce matin la question de la pression A 
exercer sur ]’Iran (Perse). Plus j’en étudie la possibilité et plus il 
me parait clair que tout dépend d’un seul élément : pouvons-nous 
concentrer en Irak des forces suffisantes pour défendre les puits 
de pétrole iraniens? I] serait extrémement dangereux d’amorcer 
méme une pression économique tant que nous ne serons pas, mili- 
tairement, en mesure de la soutenir, car le chah a pleine conscience 
de ce que les puits de pétrole représentent pour nous, et s’il prévoit 
des ennuis de notre cété, il est probable qu’il prendra les devants. 

Selon des renseignements paraissant dignes de foi, des concen- 
trations iraniennes s’effectueraient 4 la frontiére russe, 4 la fron- 
tiére iraquienne et dans la région des puits de pétrole. J’espére 
qu’on s’efforcera de renforcer le plus rapidement possible nos 
troupes d’Irak. Si nous y parvenons avant que les Russes aient 
subi de graves revers dans le Sud, nous aurons une chance rai- 
sonnable d’imposer notre volonté aux Iraniens sans avoir besoin 
de recourir 4 la force. Mais il ne faut pas que notre action diplo- 
matique aille au dela de ce que permet notre force militaire sous 
peine de courir 4 un désastre. 

Un autre élément rend encore plus impératif le renforcement 
rapide de I’Irak. Si la Russie est vaincue, nous devons étre préts 
a occuper nous-mémes les champs pétroliféres de Iran; car dans 
une telle éventualité les Allemands exerceraient une pression irré- 
sistible sur les Iraniens pour essayer de nous chasser. 

Je n’étais pas convaincu que cette opération de Perse 
eat fait objet de l’étude concertée, qui pouvait seule 
assurer éventuellement son succés. Aussi le 31 juillet, a la 
veille de partir pour Placentia, donnai-je des instructions en 
vue de réunir a cet effet une commission spéciale dirigée par 
le lord Président. 

Je n’ai pas impression que cette opération, qui conduira a la 
guerre avec la Perse si celle-ci ne se soumet pas, ait été étudiée 
avec tout le soin que réclame l’ampleur des conséquences qu'elle 
peut entrainer. Tout en admettant qu’elle est nécessaire, j’estime 
que toute cette affaire exige des études, des consultations, des 
liaisons trés étroites, tant entre les ministéres des Affaires étran- 
geres et de la Guerre qu’entre le commandement du Moyen-Orient 
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et le gouvernement de ]’Inde. Nous ne devons pas recourir a des 
mesures aussi graves sans posséder des plans bien définis pour 
faire face aux diverses éventualités. Qu’arrivera-t-il, par exemple, 
si les troupes persanes stationnées aux environs des puits de pétrole 
d’Ahwaz, s’emparent de tous les employés de l’Anglo-Persian Oil 
Company et les gardent comme otages? A quelle attitude faut-il 
s’attendre de la part des Bakhtiars (1) et des habitants de l’endroit? 
Qu’arrivera-t-il aux résidents britanniques de Téhéran? Court-on 
quelque danger de voir détruire les puits de pétrole pour qu’ils ne 
tombent pas en notre possession? I] faudra prendre bien garde 
de ne pas commettre une atrocité en bombardant Téhéran. Nos 
forces disponibles sont-elles suffisantes pour occuper les champs 
pétroliféres d’Ahwaz malgré lopposition locale et officielle des 
Persans? Quelle limite nous proposons-nous d’atteindre dans le 
nord? Quels sont les aérodromes utilisables? Comment fera-t-on 
marcher le chemin de fer si les Persans refusent tout concours? 

Ces questions, et beaucoup d’autres, ont besoin d’étre étudiées. 
I] conviendrait que le lord Président revoie |’ensemble de la ques- 
tion avec les secrétaires d’Etat aux Affaires étrangéres, a la Guerre 
et a Inde, et présente un rapport au Cabinet de guerre au début 
de la semaine prochaine. Entre temps toutes les mesures prépa- 
ratoires nécessaires seront prises. Je suis partisan de cette politique 
mais elle présente des risques sérieux et il ne faut pas la mettre 
en ceuvre sans avoir trés soigneusement étudié les conséquences 
possibles et les diverses situations qui peuvent se présenter, ni 
sans avoir dressé et fait approuver des plans détaillés. 

J’étais certain que la similitude des noms, Iran et Irak, 
ameénerait des confusions. 

2 aout 1941. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéres, 
sir Edward Bridges et général Ismay. 

I] vaudra mieux employer dans toute la correspondance le mot 
« Perse » au lieu d’ « Iran » car la similitude des mots Iran et Irak 
pourrait provoquer de dangereuses méprises. Dans les cas ou 
cela paraitrait nécessaire on pourra faire suivre le mot Perse du 
mot (Iran) entre parenthéses. 
_La correspondance officielle avec le gouvernement persan devra, 

bien entendu, revétir la forme que préfere celui-ci. 

(1) Tribu de montagnards aux confins de la Perse et de I’Irak. 
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Et plus tard encore : 

29 aoit 1941. 

Premier Ministre a& ministre de Information. 

Essayez de substituer le mot Perse au mot Iran sans qu’il en 
résulte des ennuis. 

J’ai été heureux d’apprendre que le gouvernement persan 
venait récemment (1949) d’adopter ce changement de nom. 

Cette commission me fit connaitre par télégramme, pen- 
dant que j’étais en mer, le résultat de ses travaux qui avait 
été approuvé entre temps par le Cabinet de guerre. Le mes- 
sage envoyé par les Persans, le 6 aodt, faisait nettement com- 
prendre qu’ils se refuseraient a satisfaire nos désirs en expul- 
sant les agents et résidents allemands de leur pays, et qu’il 
nous faudrait avoir recours a la force. L’étape suivante con- 
sistait & coordonner nos plans, diplomatiques et militaires, 
avec ceux des Russes. M. Eden regut M. Maisky le 413 aoit, 
au Foreign Office, et l’accord se fit sur les termes de nos notes 
respectives 4 Téhéran. Cet acte diplomatique devait étre notre 
dernier mot. M. Maisky déclara au secrétaire aux Affaires 
étrangéres que «le gouvernement soviétique se tiendrait prét a 
agir militairement aussitét aprés la remise des mémorandums, 
mais qu’il n’agirait que conjointement avec nous. » En recevant 
cette information je déclarai dans une note (419 aoit) : 
« Je pense que le point de vue des Russes est raisonnable et 
il nous faut agir avec eux pendant qu’il en est temps. » 

Nous étions donc tenus de passer & |’action. La possibilité 
de faire venir de nouveaux renforts du Moyen-Orient devait 
étre envisagée pour le cas owt la résistance persane s’avérerait 
plus puissante que nous l’avions prévu. Le 24 aoit, veille 
du jour fixé pour entrer en Perse, j’envoyai la note suivante 
aux chefs d’état-major : 

I] est essentiel de mettre immédiatement en route vers l’est de 
nouveaux renforts. Est-il vrai que la 10° division indienne ne dis- 
pose pas d’un bataillon britannique pour chaque brigade? Dans 
ce cas, trois bataillons de troupes britanniques doivent rejoindre 
le général Quinan par les voies les plus rapides. Comme le général 
Auchinleck a l’intention de rester inactif dans le désert de Libye 
pendant plusieurs semaines, qu’on lui donne lordre de diriger 
vers l’est des effectifs supérieurs 4 ceux qui avaient été envisages 
jusqu’ici. On pourrait mettre tout de suite en mouvement au 
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moins l’équivalent d’une division supplémentaire, y compris les 

trois bataillons britanniques dont il vient d’étre question. Si tout 
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va bien, il sera facile de rappeler ces troupes. Faites-moi savoir de 
quelles forces on pourrait disposer en Egypte. OW se trouve la 
derniére brigade de la 50e division? Je pense que Chypre ne court 
aucun danger immédiat. 
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En prévision de l’hostilité du gouvernement persan, le 
général Quinan, qui commandait en Irak, avait recu l’ordre, 
le 22 juillet, de se tenir prét 4 occuper la raffinerie d’Abbadan, 
les puits de pétrole voisins et ceux de Khanekin, 400 kilo- 
métres plus au nord. La note anglo-soviétique du 17 aoit 
n’ayant pas recu de réponse satisfaisante, la date de l’entrée 
en Perse des troupes britanniques et soviétiques fut fixée 
au 25. Les forces impériales étaient ainsi réparties : dans le 
secteur d’Abadan ot commandait le général Harvey la 
8e¢ division d’infanterie indienne; dans le secteur de Khanekin, 
aux ordres du général Slim, la 9¢ brigade blindée, un régiment 
de chars indiens, quatre bataillons et un régiment d’artillerie 
britanniques. Le soutien aérien était constitué par un groupe 
de coopération avec l’armée, un groupe de chasseurs et un 
de bombardiers. Le premier objectif était de s’emparer des 
puits de pétrole, le second d’avancer en Perse et, en liaison 
avec les Russes, de mettre la main sur les communications 
du pays afin d’établir un passage jusqu’a la mer Caspienne. 
On pouvait s’attendre a rencontrer de l’opposition de la part 
de deux divisions persanes, disposant de 416 chars légers, 
sur le front sud, et de la part de trois divisions dans le nord. 

La raffinerie d’Abbadan fut prise par une brigade d’infan- 
terie qui s’embarqua 4 Bassora sur des batiments militaires 
et débarqua le 25 aodit 4 l’aube. Les forces persanes furent en 
grande partie surprises, mais s’échappérent sur des camions. 
Des combats de rues s’engagérent et quelques navires de 
guerre persans furent capturés. Au méme moment, d’autres 
troupes de la 8 division s’emparaient du port de Khorram- 
shar en l’attaquant du cdté de la terre, tandis qu’un détache- 
ment remontait vers le nord en direction d’Ahwaz. Nos 
soldats approchaient de cette localité lorsque fut connu 
Vordre de cesser le feu donné par le chah. Le général persan 
fit alors rentrer ses troupes dans leurs casernes. Les puits 
de pétrole furent aisément enlevés dans le nord et les forces 
du général Slim avancérent de 45 kilométres le long de 
la route de Kermanchah. Elles arriverent alors devant le 
redoutable col de Pai-Tak ot une défense résolue efit pu les 
arréter indéfiniment. Une colonne fut lancée pour tourner 
cette position par le sud. Aprés avoir brisé quelque résistance, 
elle atteignit Chahabad le 27 aodt, sur l’arriére de la ligne de 
défense persane. Cette manceuvre, combinée avec quelques 
bombardements, brisa la volonté de résistance des défenseurs 
qui abandonnérent leurs positions sur le col en toute hate. 
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L’avance en direction de Kermanchah fut reprise. Le 28, 

on se retrouva face a face avec l’ennemi qui barrait la route. 

Mais juste au moment ou une attaque allait étre lancée pour 

le déloger, un officier persan s’avanga avec un drapeau blanc 

et la campagne se trouva terminée. Nos pertes s’élevérent a 

22 tués et 42 blessés. 
Ainsi prit fin cet exercice militaire, bref et fructueux, 

effectué par des forces écrasantes contre un Etat. faible et 
vétuste. La Grande-Bretagne et la Russie luttaient pour 
leur existence méme. Inter arma silent leges. Réjouissons-nous 
de ce que notre victoire ait sauvegardé l’indépendance de la 
Perse. 

La résistance persane s’était écroulée si rapidement que 
nos contacts avec le Kremlin redevinrent presque uniquement 
politiques. En proposant cette campagne commune en Perse 
notre objectif principal était d’établir une communication 
entre le golfe Persique et la mer Caspienne. Nous espérions 
aussi, par une collaboration directe entre les troupes britan- 
niques et soviétiques, créer des relations plus intimes et plus 
cordiales avec nos nouveaux alliés. Nous étions naturellement 
d’accord pour expulser de Perse tous les Allemands ou les 
faire prisonniers, mettant ainsi fin 4 l’influence et aux 
intrigues des nazis 4 Téhéran et ailleurs. Les graves et déli- 
cates questions du pétrole, du communisme et de l’avenir de 
la Perse, aprés la fin de la guerre, restaient posées a |’arriére- 
plan mais ne devaient pas, me semblait-il, interdire la cama- 
raderie et la bonne volonté réciproques. 

27 aot 1941. 

Premier Ministre a général Ismay pour Conseil des chefs d’ état-major. 

La résistance persane ne paraissant plus trés sérieuse mainte- 
nant, je désire savoir quels plans on a prévu pour continuer 
notre avance, réaliser notre jonction avec les Russes, et s’assurer 
du chemin de fer en bon état de marche. II ne s’agit pas unique- 
ment de s’installer sur les champs pétroliféres, mais d’établir des 
communications avec la Russie. Nous avons fait certaines pro- 
positions au chah, toutefois il peut les repousser ou elles peuvent 
ne pas convenir aux Russes. Quels sont donc les plans pour opérer 
notre jonction avec ceux-ci, quels sont les mouvements prévus la 
semaine prochaine pour nos diverses unités? 
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30 aout 1941. 

Premier Ministre a général Wavell. 

Je suis bien heureux que |’aventure persane ait réussi. Il n’y a 
plus maintenant de raison pour retarder votre retour ici comme 
vous l’avez proposé. Vos projets ferroviaires m’intéressent énor- 
mément et on les étudie assidiment ici. 

Tout le monde est ravi de ce que vous ayez remporté un nou- 
veau succes. 

Mais la visite 4 Londres du général Wavell fut remise sine 
die, sa présence étant indispensable 4 Téhéran. J’avais éga- 
lement l’espoir qu’il pourrait devenir un trait d’union précieux 
entre le haut commandement soviétique et nous, du fait qu’il 
parlait le russe couramment. 

der septembre 1941. 

x , 
Premier Ministre a général Wavell. 

Je suis d’accord avec les chefs d’état-major pour estimer que 
votre présence a Téhéran est actuellement utile a Bullard (le 
ministre britannique) afin de régler les questions militaires et de 
maintenir |’influence russe dans des limites raisonnables. 

3 septembre 1941. 

Premier Ministre a sir R. Bullard, Téhéran. 

Nous ne pouvons prédire comment évoluera la guerre dans ces 
régions, mais il faut a tout prix et de toute urgence développer 
au maximum la meilleure route de transit entre le golfe Persique 
et la Caspienne afin de ravitailler la Russie. I] est trés probable 
que des forces britanniques importantes agiront en Perse et a 
partir de ce pays au cours de 1942, et une aviation puissante y 
sera certainement installée. 

Nous espérons qu’une occupation de Téhéran par les Britan- 
niques et les Russes ne sera pas nécessaire, tout au moins au cours 
de la présente phase, mais il faut que le gouvernement persan nous 
apporte un concours loyal et fidéle et déploie un zéle suffisant s’il 
désire éviter cette occupation. Nous n’avons pris aucune mesure 
contre le chah jusqu’A maintenant, mais si nous n’obtenons pas 
des résultats satisfaisants, nous ferons entrer en ligne de compte 
la fagon déplorable dont il gouverne son peuple. Nous désirons 
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recevoir ce dont nous avons besoin par des accords avec le gou- 

vernement persan et n’avons aucune envie de le pousser a l’hosti- 

lité ouverte, mais il faut que toutes nos demandes soient satis- 

faites d’une maniére ou de l’autre. I] doit étre possible pour vous 
d’obtenir les facilités que nous réclamons bribe par bribe, en 
jouant de l’éventualité d’une occupation de Téhéran par les 

Russes. I] n’y a pas a craindre d’empiétements abusifs de la 
part de ceux-ci car toute leur ambition se borne a faire passer 
librement le matériel venant d’Amérique. 

416 septembre 1941. 

Premier Ministre a Premier Staline. 

Je suis trés désireux de conclure notre alliance avec la Perse 
et d’aboutir a une entente étroite et fructueuse avec vos forces 
dans ce pays. Il y a des indices de désordres graves parmi les tribus 
et d’un effondrement de l’autorité persane. Si ces désordres s’éten- 
daient, il faudrait gaspiller nos divans pour les réprimer, les 
mouvements et le ravitaillement de ces divisions encombreraient 
les routes et les chemins de fer alors que nous voulons garder libres 
les voies de communication et les améliorer le plus possible afin 
d’y faire passer tout ce qui vous est destiné. Notre but doit étre 
d’amener les Persans 4 maintenir l’ordre chez eux tandis que nous 
poursuivrons la guerre. Les directives trés nettes que Votre 
Excellence a données dans ce sens accéléreront encore la tournure 
favorable prise par nos affaires sur ce théatre d’opérations secon- 
daire. 

21 septembre 1941. 

Premier Ministre a lord Beaverbrook, en mission en Russie. 

Le général Wavell a J’intention de se rendre a Tiflis, via Bagdad, 
en rentrant aux Indes. I] parle russe et j’envisage de lui confier 
la direction ou, si les forces sont suffisamment importantes, le 
commandement des troupes qui donneraient la main aux Russes 
dans le bassin de la Caspienne au cours de la prochaine campagne. 
Il importe donc qu’il puisse conférer avec les autorités militaires 
soviétiques au sujet de l’ensemble de la situation sur leur flanc sud 
et en Perse. 

Vous pouvez en parler au cours de vos discussions et veiller & 
ce qu’on en tire tout le parti possible. 

— em 
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12 octobre 1941. 

Premier Ministre a Premier Staline. 

Le seul intérét qu’offre pour nous la Perse est de nous permettre 
d’abord de dresser une barriére contre une pénétration allemande 
en direction de lest, et ensuite de transporter nos fournitures 
jusqu’au bassin de la mer Caspienne. Si vous désirez retirer les 
cing Ou six divisions russes pour les utiliser sur le front de combat, 
nous prendrons |’entiére rasponsabilité du maintien de l’ordre, de 
Pentretien et de l’amélioration de la route de ravitaillement. J’en- 
gage la parole de la Grande-Bretagne en déclarant que nous ne 
chercherons a nous assurer aucun avantage aux dépens des intéréts 
légitimes de la Russie, ni pendant la guerre, ni quand elle se ter- 
minera. De toute facon, il est urgent de signer le traité tripartite 
pour éviter l’aggravation des désordres intérieurs qui risqueraient 
de couper la route du ravitaillement. Le général Wavell sera a 
Tiflis le 18 octobre et discutera avec vos généraux toutes les ques- 
tions que vous pourriez les charger de régler avec lui. 

Les mots sont impuissants 4 exprimer nos sentiments au sujet 
de la lutte immense et héroique que vous soutenez. Nous espérons 
pouvoir vous les prouver par nos actes. 

Tous les accords avee les Russes furent conclus facilement 
et rapidement. Les principales conditions imposées au gou- 
vernement persan étaient la cessation de toute résistance, 
lexpulsion des Allemands, le maintien de la neutralité pen- 
dant la guerre, et la liberté pour les Alliés d’utiliser les voies 
et. moyens de communication persans pour assurer le transit 
du matériel de guerre destiné 4 la Russie. L’occupation de la 
Perse s’acheva pacifiquement. Les troupes britanniques et 
russes se rencontrérent amicalement et Téhéran fut occupé 
par des soldats des deux pays le 17 septembre, le chah ayant 
abdiqué la veille en faveur de son fils, un garcon bien doué 
de vingt-deux ans. Se conformant aux avis des Alliés, celui-ci 
restaura la monarchie constitutionnelle le 20 septembre. Son 
pére partit peu de temps aprés pour un exil trés confortable, 
et mourut a Johannesburg en juillet 1944. Nous retirames 
la plupart de nos troupes du pays, ne laissant que des déta- 

chements pour garder les voies de communication, et Téhéran 

fut évacué par les Britanniques et par les Russes le 18 octobre. 
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Par la suite, nos forces, commandées par le général Quinan, 

préparérent la défense du pays contre une éventuelle incursion 

d’armées allemandes descendant de Turquie ou du Caucase et 

- prirent les mesures administratives voulues afin de recevoir 

les énormes renforts qu’il eit été nécessaire d’envoyer si une 
telle attaque avait semblé imminente. 

Notre but principal fut dés lors d’aménager une voie a 

grand rendement pour le ravitaillement de la Russie par le 
golfe Persique. Le gouvernement de Téhéran étant bien dis- 
posé a notre égard, il fut possible d’agrandir les ports, de 
développer les communications fluviales, de batir des routes 
et de reconstruire des chemins de fer. Les travaux entrepris 
en septembre 1941, commencés et développés par |’armée bri- 
tannique, repris et complétés ultérieurement par les Etats- 
Unis, nous permirent d’envoyer en Russie 5 millions de tonnes 
de matériel et d’approvisionnements au cours d’une période de 
quatre ans et demi. 

Revenons maintenant a l’important théatre d’opérations 
méditerranéen. 

On profita de l’été, dans les deux camps, pour renforcer les 
armées du désert de Libye. Le ravitaillement de Malte était 
pour nous une question vitale. Nous ne pouvions faire inter- 
venir notre maitrise navale pour la protéger, la perte de la 
Créte ayant enlevé 4 la flotte de lamiral Cunningham une 
base de mazoutage suffisamment rapprochée. Un assaut par 
mer, contre l’jle, partant de l’Italie ou de la Sicile, nous 
paraissait de plus en plus probable quoique, nous le savons 
aujourd’hui, ce fit seulement en 1942 que Mussolini et Hitler 
en approuvérent le projet. Les aérodromes ennemis de la Créte 
et de la Cyrénaique menagaient si gravement la route des 
convois entre Alexandrie et Malte que nous ne pouvions 
amener des approvisionnements a cette derniére que par 
Pouest. L’amiral Somerville, opérant de Gibraltar, avec la 
Force H, se distingua tout particuliérement dans cette tache. 
La route qui avait été pourtant jugée la plus dangereuse par 
PAmirauté resta seule ouverte. Par bonheur, l’attaque de la 
Russie obligea Hitler, 4 cette époque, A rappeler ses forces 
aériennes de Sicile, ce qui permit 4 Malte de souffler et nous 
rendit la maitrise de l’air au-dessus du canal de Malte. Non 
seulement nos convois venant de l’ouest purent approcher plus 
facilement, mais nous fimes en mesure d’assener des coups 
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plus vigoureux aux transports de troupes et de matériel des- 
tinés 4 Rommel. 

Nous fraydmes victorieusement la route a deux convois 
considérables. Cela nécessita chaque fois une opération navale 
de grande envergure. En juillet un convoi de six navires 
chargés atteignit Malte et sept navires vides en repartirent. 
Deux nuits plus tard les Italiens exécutérent leur seule 
attaque importante contre La Valette, avec une vingtaine 
de vedettes rapides et huit sous-marins mouches. Les défenses 
du port servies en grande partie par des Maltais, détruisirent 
& peu prés tout le groupe d’assaut en dépit de son audace. 
Un autre convoi de neuf transports, dont un seul fut perdu, 
passa en septembre sous une trés puissante escorte compre- 
nant les cuirassés Prince of Wales et Rodney, Ark Royal, 
5 croiseurs et 18 destroyers. D’autres navires de ravitaille- 
ment atteignirent l’ile en dehors de ces convois principaux. 
Au total, 32 batiments, sur 34, réussirent 4 gagner l’ile sains 
et saufs aprés avoir couru bien des périls et s’étre trés vail- 
lamment comportés. Cet apport de sang nouveau permit a 
Malte non seulement de vivre, mais encore d’attaquer. Les 
avions, les sous-marins et les destroyers opérant de ses ports 
coulérent sur la route d’Afrique, au cours du trimestre se 
terminant 4 la fin de septembre, 43 navires de ]’Axe jaugeant 
150 000 tonnes, plus 64 batiments plus petits. En octobre, 
plus de 60 °/,. du ravitaillement de Rommel fut .coulé pendant 
son transport. Ces destructions jouérent peut-étre un rdéle 
décisif dans la bataille du désert en 1941. 

Nous connaissons aujourd’hui le rapport que |’amiral alle- 
mand servant auprés du haut commandement italien, envoya 
en septembre : 

Aujourd’hui, comme toujours, la flotte britannique domine la 
Méditerranée. 

... La flotte italienne s’est montrée incapable d’empécher les 
opérations des forces navales ennemies, mais, en collaboration avec 
son aviation, elle a pu interdire aux Britanniques d’acheminer 
réguliérement leurs convois 4 travers la Méditerranée... 

Les sous-marins constituent l’arme la plus dangereuse des 

Anglais particulitrement ceux qui opérent 4 partir de Malte. Au 

cours de la période considérée il y a eu 36 attaques de sous-marins 
dont 19 ont été couronnées de succés. 
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... Par suite de la faiblesse de l’aviation italienne basée en Sicile, 

la menace exercée par Malte sur les routes maritimes germano- 

italiennes conduisant en Afrique du Nord, s’est accrue au cours 

de ces derniéres semaines... En outre, des attaques partant de 

Malte ont lieu presque tous les jours sur Tripoli. Les ports de la 

Sicile ont été plus fréquemment visités par des avions britan- 

niques ces derniers temps... Les formations d’aviation italiennes 

-actuellement stationnées en Sicile et en Afrique du Nord sont 
insuffisantes pour arréter les opérations aériennes et navales de 
Yennemi... I] ne faut pas sous-estimer les dangers qui naissent de 
la situation en mer Méditerranée, j’attire de nouveau et trés forte- 
ment l’attention sur ce point. 

Les succés dont il vient d’étre question ne diminuérent pas 
les inquiétudes que me causaient le retard de l’offensive du 
désert et larrivée de renforts 4 Rommel, aussi pressai-je 
lAmirauté d’accomplir des efforts encore plus grands. Je 
désirais, en particulier, voir baser 4 Malte une nouvelle force 
de surface. 

22 aoit 1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 
A communiquer au général Ismay. 

Voulez-vous, s'il vous plait, étudier l’envoi a Malte, le plus tét 
possible, d’une flottille et, si faire se peut, d’un ou deux croiseurs. 

2° I] faut jeter un regard en arriére pour constater que nous 
sommes bien loin de nos desseins primitifs. I] y a eu le plan, que 
vous considériez comme capital, visant a bloquer le port de Tripoli 
en sacrifiant le Barham. Il y a eu l’alternative désespérée proposée 
par le commandant en chef en Méditerranée de bombarder ce 
port, ce qui fut effectué par la suite sans perdre un homme et 
sans subir la plus légére avarie. Il y a eu l’arrivée de la flottille 
Mountbatten a Malte. Tout cela s’est produit il y a plusieurs mois. 
I] serait bon de rechercher les dates. Comment se fait-il que la 
question ait perdu de‘son acuité? Comment se fait-il que nous nous 
contentions maintenant de regarder faire ce que nous estimions 
naguére intolérable, alors que cela a encore beaucoup empiré? 

3° Si la flottille de Mountbatten a été retirée de Malte, c’était 
moins & cause des dangers qu’elle y courait qu’aA cause des besoins 
de affaire de Créte au cours de laquelle elle fut pratiquement 
détruite. Nous avons donc perdu de vue un objectif qui avait réuni 
Paccord de tous, et que l’Amirauté était pourtant fermement 
décidée 4 poursuivre. 
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4° Trois choses se sont passées dans l’intervalle. Tout d’abord 
la défense de Malte s’est trés sensiblement tenforcée en aviation 
et en artillerie de D. C. A., tandis qu’une partie des forces aériennes 
allemandes partait pour la Russie. Deuxiémement, la bataille de 
PAtlantique a nettement tourné en notre faveur, nous possédons 
plus de batiments contre les sous-marins, et les Américains vont 
nous apporter, a louest du 26¢ degré méridien, une aide qui sou- 
lagera nos destroyers et nos corvettes. Troisitmement, le général 
Auchinleck n’est pas disposé 4 agir avant novembre. 

5° Allons-nous rester oisifs et permettre aux approvisionne- 
ments et aux renforts de plus en plus nombreux, composés surtout 
d’Italiens, de s’accumuler en Libye? Dans ce cas, quand le général 
Auchinleck s’estimera enfin complétement prét, sa situation com- 
ei & celle de l’ennemi ne sera pas meilleure que mainte- 
nant. 

6° Je serais heureux d’avoir votre avis 4 ce sujet aprés le week- 
end et nous pourrions en discuter 4 la réunion d’état-major de 
lundi soir. 

Cette proposition fut acceptée, mais il fallut du temps pour 
la mettre & exécution. Une escadre de raid, désignée sous le 
nom de « Force K » fut constituée 4 Malte en octobre, elle 
comprenait les croiseurs Aurora et Penelope, ainsi que les 
destroyers Lance et Lively. Elle rendit des services importants 
et trés opportuns. 

J’avais, a cette époque, des ambitions plus vastes. A la 
guerre, c’est toujours une bonne chose de faire des plans 
d’avenir quoiqu’on n’y arrive pas forcément. Une occasion 
s’offrit aprés qu’Auchinleck ett. pris la décision de retarder 
son offensive et aprés le succés de la campagne de Perse. Je 
désirais 4 tous les points de vue, envoyer des renforts dans 
lest jusqu’a l’extréme limite de nos possibilités de transport. 
Je ne pouvais savoir comment tournerait la prochaine bataille 
dans le désert, ni si les Russes réussiraient a tenir le front du 

Caucase. En outre, il y avait toujours la menace japonaise, 

avec tous les périls éventuels qu’elle comportait pour l’Aus- 

tralie et la Nouvelle-Zélande. Je voulais voir partir vers l’est 

deux nouvelles divisions britanniques. S’il leur était possible 

de doubler le cap de Bonne-Espérance vers la fin de |’année, 

nous aurions en main quelque chose de tangible pour faire 

face aux circonstances imprévisibles. Elles constitueraient, 

en fait, cette réserve mobile, cette « masse de manceuvre », 

qui peut seule assurer la supériorité dans les heures décisives. 
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Je lavais appris A une rude école ow les legons se donnent 
rarement plus d’une fois. 

Mon ambition fut donc de prendre une double assurance 

en envoyant a l’armée du désert deux nouvelles divisions qui 
constitueraient en méme temps une réserve mobile en vue 

des autres besoins ou des autres chances pouvant se présenter 
dans le Moyen-Orient. Mais nous n’avions pas de navires 
pour les transporter. Tout ce que nous pouvions économiser 
sur la bataille de |’Atlantique était utilisé pour les convois 
doublant le Cap ou venant d’Australie et de l’Inde. Impossible, 
méme a Leathers, de trouver une solution. Mais j’étais cer- 
tain, étant donné le ton de plus en plus cordial de ma corres- 
pondance avec le Président, que celui-ci accepterait de me 
préter quelques transports américains rapides. Et je ne me 
trompais pas, comme on le verra. Cet expédient ne pouvait 
évidemment se prolonger pendant plusieurs mois, mais j’étais 
impatient d’avoir quelque chose en route a travers l’océan 
Indien afin de faire face 4 une ou plusieurs des désagréables 
éventualités devant lesquelles nous pouvions nous trouver. 

22 aoit 1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial 
et ministre de la Marine marchande. 

Préparez un projet que nous examinerons lundi soir, pour l’envoi 
aussi rapide que possible, dans le Moyen-Orient, de deux divisions 
d’infanterie supplémentaires, a effectif complet. Faites-moi savoir 
le tonnage qui sera nécessaire. Une partie des camions pourra 
certainement partir directement des Etats-Unis ou on en charge 
actuellement une grande quantité. Une fois en possession de ces 
chiffres je demanderai au président Roosevelt de nous préter des 
nears dans ce dessein particulier et j’ose dire que je les obtien- 
rai. 
A titre de variante, les divisions pourraient aller 4 Halifax ou 

a New-York pour transborder sur des bateaux américains. Le 
ministre de la Marine marchande devra s’atteler lui-méme a ce 
projet et me présenter un rapport examinant la question sous 
tous ses angles. Je suis convaincu que nous pourrions avoir deux 
nouvelles divisions sur ce théatre a la fin de novembre, elles seront 
employées en Perse, en Irak ou _affectées aux armées du Moyen- 
Orient, selon les circonstances. Faites-moi également parvenir les 
dates des mouvements de la 4" division blindée vers le Moyen- 
Orient. 
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Tous les détails, fort compliqués, furent débattus avec 
lord Leathers et les chefs d’état-major. 

26 aoit 1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Veuillez vous entendre avec lord Leathers et le bureau des mou- 
vements du ministére de la Guerre au sujet de l’envoi de ces ren- 
forts, dans les conditions envisagées dans notre discussion d’hier 
soir. I] faut s’ingénier 4 réduire le plus possible la demande que 
jaurai a adresser au Président. Je lui réclamerai un certain nombre 
de navires pour effectuer le parcours suivant : Amérique - iles 
Britanniques - Moyen-Orient et retour aux Etats-Unis. I] faudrait 
que les Américains pussent en disposer de nouveau en janvier ou 
en février. Si la Normandie était susceptible d’étre utilisée, on 
pourrait peut-étre effectuer un transbordement a la Trinité, ce 
qui libérerait plus t6t une partie des petits paquebots. Dans ce 
cas il faudrait également étudier les dispositions 4 prendre a 
Parrivée dans le Moyen-Orient, en particulier le transbordement 
sur des navires de moindre tonnage. 

Dressez-moi le meilleur plan possible et mettez bien en ]umiére 
les principales difficultés, afin que je puisse présider moi-méme la 
derniére conférence. On peut réduire les importations. 

Je m’adressai alors au Président. 

4 septembre 1941. 

Ex-personnalité navale a Président. 

1° Les excellents résultats que nous avons obtenus si facile- 
ment en Perse nous ont mis en contact avec les Russes, et nous 
nous proposons de doubler, ou du moins d’améliorer considéra- 
blement le chemin de fer du golfe Persique a la Caspienne, pour 
ouvrir une route sire par laquelle les approvisionnements et le 
matériel pourront atteindre les positions de réserve russes dans le 
bassin de la Volga. En outre, il est important d’encourager la 
Turquie a opposer une barriére solide 4 une avance éventuelle 
des Allemands en direction de la Syrie et de la Palestine. Etant 
donnée la valeur de ces deux objectifs, je désire renforcer les 
armées du Moyen-Orient par deux divisions britanniques nor- 
males, soit 40 000 hommes, en plus des 150 000, recrues et unités 
constituées que nous transporterons nous-mémes d’ici Noél. Mais 
il nous est impossible de fournir seuls tout le tonnage nécessaire. 
Ne pourriez-vous nous préter douze paquebots et vingt cargos 
américains, armés par des équipages des Etats-Unis, depuis le 
début d’octobre jusqu’en février? Ils apporteraient des cargaisons 



122 L’AMERIQUE EN GUERRE 

au Royaume-Uni sous le pavillon qui paraitrait le plus convenable. 
S’ils pouvaient arriver ici au début d’octobre, nous les ferions partir 

pour le Moyen-Orient en plus de nos convois réguliers d’octobre 
et de novembre. ; 

2° Je n’ignore pas, monsieur le Président, aprés les conversa- 
tions que nous avons eues, que c’est 14 quelque chose de difficile 
mais nous avons grand besoin de nouvelles troupes britanniques 
dans le Moyen-Orient, et ce serait un énorme avantage que de 
pouvoir interdire a Hitler toute nouvelle avance vers lest en 
tenant la Turquie et en soutenant la Russie. Il est vrai que le 
prét de ces paquebots génerait l’envoi de forces importantes en 
Europe ou en Afrique par les Etats-Unis mais, comme vous le 
savez, c’est une iemanide que je ne vous ai jamais adressée con- 
cernant tout au moins une période assez proche et pour laquelle 
nous puissions raisonnablement établir des prévisions. 

3° C’est A vous de nous dire comment vous envisagez le rem- 
placement des navires détruits par l’ennemi. Jusqu’ici nous n’avons 
pour ainsi dire éprouvé aucune perte dans nos convois de troupes 
bien défendus. Je suis sir que ce serait une mesure trés sage et 
trés pratique dans la conjoncture actuelle, et je vous serais infi- 
niment reconnaissant si vous pouviez l’obtenir. 

La réponse fut extrémement compréhensive et généreuse. 
« Je suis certain, dit le Président, le 6, que nous pourrons 
vous aider a effectuer le renforcement projeté dans le Moyen- 
Orient. Je peux,.en tout cas, vous assurer dés maintenant 
que nous fournirons des transports pour 20 000 hommes. » II 
déclara que ces navires seraient des bétiments de la marine 
des Etats-Unis, armés par des équipages militaires, et que 
PActe de neutralité américain permettait aux batiments du 
service général de la flotte de se rendre dans n’importe quel 
port. La Commission maritime des Etats-Unis s’arrangerait 
en outre, pour affecter 10 4 12 navires de plus dans |]’Atlan- 
tique nord aux traversées entre les ports américains et la 
Grande-Bretagne, ce qui nous permettrait de libérer autant 
de nos cargos pour le voyage vers le Moyen-Orient. « Je vous 
préte, dit-il, nos meilleurs transports. Entre parenthéses, je 
suis ravi que vous renforciez le Moyen-Orient. » 

7 septembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

1° Je vous suis vraiment trés reconnaissant pour la promptitude 
que vous avez mise 4 répondre 4 ma demande de navires pour le 
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Moyen-Orient, et trés content que notre décision vous plaise. 
Je projette encore d’envoyer 17 groupes de chasse supplémen- 
taires sur le méme théatre. 

2° Je voulais ajouter 4 mon télégramme relatif a l’aide a la 
Russie : « S’ils continuent a se battre cela vaut la peine, s’ils ne 
se battent pas, nous n’avons pas besoin de le leur envoyer. » 
Nous nous imposons de trés lourds sacrifices en chars, mais cet 
argument a emporté ma décision. 

3° Nous attendons tous avec le plus vif intérét la déclaration 
que vous avez promis de faire lundi. Je parlerai mardi a la 
Chambre. 

A la méme époque le Président mit en vigueur les accords 
qu’il avait conclus avec moi a Placentia pour intervenir plus 
directement dans |’Atlantique. 

Je me mis alors en devoir de tirer le meilleur parti possible 
des transports dont le Président m’avait fait le cadeau 
inappréciable. 

47 septembre 1941. 

Premier Ministre a colonel Hollis, pour Conseil des chefs d@ état-major. 

1° J] faut faire tout son possible pour accélérer le mouvement et 
la rotation des transports américains rapides afin de nous assurer 
le bénéfice d’un second voyage. Leur départ d’Amérique ne doit 
pas étre retardé en vue de leur faire amener les unités blindées 
canadiennes. Ce serait commode mais ce n’est pas essentiel. On 
prévoit que ces navires seront rechargés du 23 octobre au 15 no- 
vembre dans les ports du Royaume-Uni, ce délai ne peut étre 
accepté. I] faut s’arranger pour que la division supplémentaire 
n° 4 soit mise a bord dans le temps le plus bref. I] faudrait gagner 
au moins une quinzaine si ce mouvement peut se concilier avec le 
programme des convois. 

2° La situation des effectifs de larmée du Nil est bonne. Ce 
n’est pas surprenant puisqu’elle prend un repos complet de cing 
mois, loin de tout combat. Les 60 bataillons britanniques ont en 
moyenne 880 hommes, et les 45 régiments d’artillerie n’ont qu’un 
déficit de 9%. Il est inconcevable qu’on puisse engager active- 
ment plus d’un quart de cette artillerie 4 effectuer des bombarde- 
ments continuels au cours des quatre mois qui viennent. On ne 

peut donc pas accorder la priorité aux détachements de renfort 

our l’artillerie. Les 6 compagnies de transporteurs de chars et 

es 16 compagnies normales de train-auto doivent passer en bon 
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rang. La méme remarque s’applique @ la reléve navale, aux ren- 
forts indigénes et a l’artillerie destinés aux deux nouvelles divi- 
sions indiennes de |’Irak. On peut, si on le désire, inclure dans les 
convois 10 a 20000 recrues pour l’infanterie et méme quelques 
spécialistes pour le Royal Army Service Corps (Service de I’In- 
tendance et du Train), dont on a un besoin trés grand. Rappelons- 
nous cependant que rien ne peut plus arriver la-bas avant le 
déclenchement de « Crusader ». La Malaisie peut attendre et l’on 
verra si l’on s’occupe ou non de I’Afrique occidentale. Le pro- 
bléme que nous avons a résoudre a priorité sur tout le reste. 

3° Notre but essentiel est d’envoyer les divisions britanniques 
n° 4 et n° 2 dans le Moyen-Orient, conformément aux proposi- 
tions faites au président Roosevelt. En étalant le mouvement sur 
un autre mois ou deux, surtout si nous obtenons un second voyage 
des Américains, nous arriverons certainement a satisfaire toutes 
les demandes. I] n’est pas question de dire que rien ne marche 
jamais. 

4° Je compte sur le ministére de l’Air pour que le nombre des 
groupes existant dans le Moyen-Orient soit poussé jusqu’a 62 1/2. 

5° Je serais heureux de voir insérer tous ces points dans un 
programme revisé de renforcement du Moyen-Orient et je serais 
trés content de discuter ce soir ou demain soir avec le Conseil des 
chefs d’état-major les difficultés qui pourraient se présenter. 

Bien que les chefs d’état-major eussent approuvé l’envoi 
de deux nouvelles divisions en Orient, des inquiétudes se 
manifestérent. On me signala de facgon pressante divers 
dangers. Je continuai néanmoins 4 donner la priorité a l’offen- 
sive d’Auchinleck. 

18 septembre 1941. 

Premier Ministre 4 colonel Hollis, pour Conseil des chefs d’état-major. 

1° Nous avons le devoir d’examiner si des combats sérieux sont 
ou non susceptibles de se produire avant l’arrivée de tous les 
convois. Il ne faut pas supposer que ce risque soit également 
réparti sur toute la période, ni que nous devions étre préts a tout 
moment 4 faire intervenir l’effectif total de nos forces combat- 
tantes. I] semble qu’aucune lutte sérieuse ne soit A prévoir avant 
le déclenchement de notre offensive dans le désert de Libye, si 
longtemps retardée, et pour laquelle rien (en sus de ce qui ‘est 
déja en route) ne peut plus arriver en temps utile. Toutefois, si 
cette offensive réussit, les services du R. A.S.C., y compris ‘les 
unités spéciales, auront 4 remplir une tache extrémement lourde, 
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qu'il s’agisse de conserver le terrain conquis ou de faire un bond 
en avant audacieux en direction de l’ouest. Aussi suis-je disposé 
a satisfaire les demandes du R.A.S.C. que j’avais trouvées 
excessives au premier abord. La note des chefs d’état-major pré- 
voit l’envoi de 13 500 hommes, on peut en faire partir 4.000 autres 
en retardant les cing bataillons d’infanterie promis a I’Inde dans 
le convoi d’octobre. L’urgence parait plus grande dans le premier 
cas. L’Inde n’est pas trés bien fournie, c’est certain, mais elle va 
recevoir 7 900 hommes dans cette nouvelle répartition, A savoir : 
trois bataillons plus des compléments d’effectifs. Cela fait un 
sérieux apport de troupes britanniques. Je désire done que les 
cing bataillons, soit 4 000 hommes, soient retardés jusqu’au nouvel 
an et qu’ils soient remplacés sur les transports par une égale quan- 
tité d’hommes destinés 4 renforcer le R. A. S. C. du Moyen-Orient. 
Le quartier général expliquera 4 |’Inde qu’il ne s’agit que d’un léger 
retard et qu’on peut poursuivre le programme d’accroissement 
des effectifs. 

2° On ne voit pas tres bien qui pourrait provoquer d’autres 
« combats sérieux » ni dans quelle direction, au cours de la période 
s’étendant jusqu’a l’arrivée de nos convois qui partiront a la fin 
de 1941, c’est-a-dire jusqu’en février 1942. I] est peu probable 
qu’au cours de ces cing mois la Turquie ouvre la porte a une inva- 
sion de la Syrie par les Allemands et encore beaucoup moins que 
lennemi, si elle refuse, puisse se frayer un passage de force a travers 
lAsie Mineure. A moins que la Russie s’effondre complétement, 
lAllemagne hésitera 4 se jeter dans une guerre importante avec 
la Turquie, guerre qui pourrait absorber un nouveau million 
d’hommes. Je considére donc que le risque de voir envahir par le 
nord la Syrie, la Palestine, etc., reste extrémement peu probable 
jusqu’a la fin de Vhiver, c’est-a-dire jusqu’en mars. C’est ce méme 
point de vue que les chefs d’état-major ont adopté dans leurs 
divers rapports. 

3° La seule autre direction d’ou nous pourrions avoir 4 redouter 
une attaque sérieuse est celle du Caucase et de la Caspienne. Mais 
cela présuppose une maitrise allemande de la mer Noire out les 
Russes ont actuellement une supériorité navale écrasante, ainsi 
que la prise de Sébastopol et méme de Novorossisk, puis la tra- 
versée du Caucase de Batoum 4 Bakou, ou encore une avance par 
le nord de Ja mer Noire et un franchissement du Caucase du nord 
au sud. Ce serait une opération impossible en hiver. I] y aurait une 
troisiéme possibilité : les Allemands pourraient faire le tour de la 
Caspienne, en forcant la ligne de la Volga et en détruisant Jes 
derniéres armées de réserve de la Russie. Mais une telle opération 
ne peut manifestement étre menée 4 bonne fin au cours des pro- 
chains six mois, A moins de supposer une reddition ou un ecrou- 
lement de la Russie. En dehors de ce dernier cas, la mer Caspienne, 
solidement tenue par les forces navales soviétiques, doit former 
comme un puissant écran vers le nord. 
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4° En conséquence, il faudrait, pour amener les « combats 

sérieux » envisagés, que la Turquie ou la Russie, ou encore les deux 
ensemble, fussent écrasées au cours de la période en question, ou 

bien que les Allemands s’ouvrissent un passage depuis |’Anatolie, 

a travers le Caucase, ou par le nord de la Caspienne. En tenant 
compte d’une maniére raisonnable et judicieuse des surprises tou- 
jours possibles a la guerre, on doit exclure toutes ces éventualités 
avant le printemps de 1942. ; 

5° Je ne peux donc admettre la théorie selon laquelle les risques 
que nous courons sont aussi menagants un jour qu’un autre et 
j’estime que nous avons le droit de croire qu’il ne se produira 
pas de « combats sérieux » sur ce théatre, avant mars 1942, ailleurs 

e dans le désert de Libye, 4 moins, naturellement, que nous 
écidions de prendre l’offensive. Je me sens done parfaitement 

autorisé, dans ces conditions, 4 donner tout le poids qu’elles 
méritent aux considérations politiques et stratégiques de premiére 
importance qui sont liées 4 notre envoi de deux nouvelles divisions 
a Pavant-garde des renforts. 

6° Quelles sont ces considérations? Premiérement, la nécessité 
morale d’engager dans le Moyen-Orient des forces britanniques 
suffisamment nombreuses et bien reconnaissables, afin de nous 
affranchir des imputations si injustes soient-elles, qui nous accusent 
de toujours utiliser les troupes et le sang des autres. Deuxiéme- 
ment, l’effet produit sur la Turquie, si elle constate que nous avons 
été capables d’ajouter deux divisions aux forces dont il a déja été 
question dans les conversations d’état-major, ce qui augmentera 
trés sensiblement nos chances de pouvoir influencer l’attitude de 
ce pays. Troisiémement, la base de |’appel adressé par moi au Pré- 
sident, base que je ne désire pas modifier. Quatriémement, la pos- 
sibilité de faire arriver ces deux divisions par Bassora, de maniére 
a apporter un concours efficace aux forces de réserve russes dans 
le nord de la Caspienne. _ 

Nous aurons le choix entre toutes ces possibilités pendant les 
trois mois que ces divisions mettront a arriver... 

Comme & l’ordinaire je tins Smuts au courant. 

20 septembre 1941. 

Premier Ministre a général Smuts. 

D’ici & Noél j’envoie deux divisions et environ 80 000 hommes 
d'autres renforts dans le Moyen-Orient. Pour y parvenir j’ai da 
demander a Roosevelt de me oie des navires de transport amé- 
ricains, ce qu’il a fait trés obligeamment. Si nous pouvons net- 
toyer la Cyrénaique, nous disposerons de forces importantes pour 
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donner la main aux Russes dans la région de la Caspienne et pour 
exercer une influence sur la Turquie. Ce dernier point constituera 
notre résultat le plus immédiat. } *espére au moins inciter les Turcs 
a résister aux demandes que pourraient leur adresser les Allemands 
en vue de traverser |’Anatolie. En attendant, Beaverbrook et 
Harriman partent pour Moscou. Nous avons di consentir de ter- 
ribles sacrifices en chars, en avions et en matériel de guerre dont 
nous avons pourtant un si grand besoin. Si les Russes tiennent, 
cela en vaut la peine. S’ils s’effondrent nous n’aurons plus aucune 
raison de le leur envoyer. J’espére atteindre un total de 25 divi- 
sions entre la Caspienne et le Nil au cours de 1942. Je crois que 
les Russes auraient tort de nous demander d’encombrer le chemin 
de fer transpersan, dont nous accroissons rapidement le rendement, 
avec les quelques divisions que nous pourrions envoyer actuelle- 
ment en Russie et leur ravitaillement. Toutes ces questions vont 
étre discutées 4 Moscou et étudiées par nos états-majors. Je vous 
tiendrai au courant. 

Toutes nos pensées continuaient 4 se tourner vers le désert. 
Je peux revenir maintenant sur la note que. j’avais écrite au 
cours de la premiére semaine d’aoiit, en me rendant a Pla- 
centia, au sujet des prochaines opérations sur ce théatre. Je 
soumis ma minute au chef de |’état-major impérial et au 
général Brooke, commandant en chef de nos forces métropo- 
litaines. Ils me déclarérent qu’ils étaient pleinement d’accord 
avec moi, sauf sur quelques points d’importance secondaire 
qui ne changeaient rien aux principes exposés. 

Je communiquai ce document a4 divers commandants en 
chef a partir du 7 octobre 1941. La décision contenue dans 
le paragraphe 4 au sujet des commandements terrestres et 
aériens prit effet 4 la suite des télégrammes adressés au général 
Auchinleck et au maréchal de l’Air Tedder qui précisaient 
leur situation respective en établissant l’autorité du comman- 
dant terrestre sur ]’utilisation de l’aviation tant au cours de 
la bataille qu’au cours de la phase préparatoire. Ce régle- 
ment prévalut dés lors dans les forces armées britanniques, 
et les Etats-Unis l’adoptérent, de leur cété, par la suite. 

NOTE DU MINISTRE DE LA DEFENSE NATIONALE 

4° La gloire attend le chef qui saura le premier au cours de cette 

guerre, rendre a lartillerie sa primauté sur le champ de bataille, 

primauté dont elle a été dépossédée par les chars lourdement 

4 
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cuirassés. I] est nécessaire a cet effet d’observer trois régles : 
a) Chaque piéce de campagne et chaque canon mobile de D. C. A. 

doit disposer d’un approvisionnement abondant d’obus traceurs 

perforants. Chaque piéce mobile deviendra ainsi un canon antichar, 
et chaque batterie pourra se protéger elle-méme contre les véhi- 

cules blindés. ; 
b) Quand des canons seront attaqués par des chars ils devront 

saisir l’occasion avec empressement et continuer 4 combattre a 
bout portant. Tant que les chars ne seront pas a petite distance, 
les batteries tireront des obus explosifs 4 une cadence trés rapide. 
Au cours de cette phase, ce sont les chenilles des chars qui cons- 
tituent l’objectif le plus vulnérable. A courte portée, il faut tirer 
des obus perforants aussi longtemps qu’il restera un canonnier. 
Le dernier coup sera tiré a une distance ne dépassant pas dix métres. 
Il serait bon que certaines piéces fissent semblant d’étre hors de 
combat ou s’abstinssent d’ouvrir le feu pour avoir la magnifique 
occasion de tirer des obus perforants 4 toute petite portée. 

c) Il pourra arriver fréquemment, en conséquence de la tac- 
tique exposée ci-dessus, que des canons soient écrasés et perdus, 
particuliérement quand |’artillerie opérera avec des chars. S’ils 
ont continué a tirer jusqu’a ce que leur objectif soit 4 bout por- 
tant, le fait ne devra pas étre considéré comme un désastre, mais 
bien au contraire comme un trés grand honneur pour la batterie 
intéressée. La destruction des chars nous dédommagera largement 
de la perte des piéces de campagne ou des canons de D.C. A. 
mobiles. Les Allemands n’ont pas besoin d’utiliser les canons 
wils pourraient nous prendre, car ils ont une quantité pléthorique 
e leurs propres modeéles, et ils les préferent. Nos approvisionne- 

ments sont suffisants pour remplacer les pertes. 
L’artillerie royale doit établir le principe qu’il n’est pas bon 

pour des chars d’attaquer un groupe de batteries britanniques 
convenablement placées et que ces batteries attendront toujours 
Yattaque afin de détruire une grande partie des véhicules assail- 
Jants. Nos canons ne doivent pas plus se replier quand des chars 
approchent que les carrés de Wellington se repliérent 4 Waterloo 
a approche de la cavalerie ennemie. 

2° Dés le début de linvasion de la France, les Allemands ont 
pris ’habitude, qu’ils n’ont cessé de développer depuis, de faire 
emmener par leurs éléments les plus avancés ce qu’ils appellent de 
Partillerie de « flak » (1) et d’en mélanger A leurs colonnes de 
blindés et de véhicules de ravitaillement. I] faut faire de méme. 
Nous devons prendre pour principe que toute formation, tant en 
colonne que déployée, doit disposer d’un certain contingent de 
canons de D.C. A. pour assurer sa protection. Ce principe s’ap- 
plique aux colonnes de tous genres, qui doivent étre abondam- 
ment munies de mitrailleuses aussi bien que de Bofors, puisque nous 

(1) Artillerie antiaérienne (N. du T.). 
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disposons maintenant d’une quantité plus importante de ces armes. 
3° 250 Bofors viennent d’étre envoyés au général Auchinleck 

pour qu’il les utilise au mieux en en munissant toutes ses colonnes 
et en les installant, pendant le déroulement des opérations offen- 
sives, aux points de rassemblement des troupes et aux centres de 
ravitaillement en carburant. 

L’armée ne doit plus jamais compter uniquement sur l’aviation 
pour la protéger contre les attaques aériennes. I] faut avant tout 
abandonner Pidée de maintenir en permanence des patrouilles 
d’avions au-dessus des colonnes en marche. C’est un trés mauvais 
systeme que de « distribuer » les avions de cette fagon, aucune 
supériorité aérienne ne résisterait 4 l'emploi en grand d’une pra- 
tique aussi dangereuse. ; 

49 Dés que le commandant en chef des troupes du Moyen- 
Orient fait connaitre a lofficier commandant en chef |’aviation 
qu’une bataille est prévue, ce dernier doit lui fournir toute laide 
en son pouvoir sans tenir compte de ses autres objectifs quelque 
intérét qu’ils puissent présenter. Le gain d’une bataille rachéte 
tout et crée de nouvelles situations favorables qui ont un caractére 
décisif. Le commandant en chef des forces terrestres fixera a l’offi- 
cier commandant en chef l’aviation les objectifs 4 atteindre et les 
missions a remplir, tant pendant l’attaque préliminaire sur les 
arriéres de l’ennemi que pendant le déroulement du combat. L’offi- 
cier commandant en chef |’aviation devra y employer le maximum 
de ses forces et de la maniére la plus efficace. Cela s’applique non 
seulement aux groupes affectés en permanence a la collaboration 
avec l’armée, mais a l’ensemble des forces aériennes présentes sur 
le théatre d’opérations. 

5° Si cela est nécessaire, les bombardiers pourront étre utilisés 
pour transporter des renforts ou du ravitaillement a des colonnes 
de troupes éloignées ou écartées, le seul but devant étre d’assurer 
le succés des opérations militaires. Aucune difficulté ne doit se 
présenter, les intéréts des deux commandants en chef étant iden- 
tiques. L’aviation renoncera naturellement 4 ses programmes 
habituels pour se consacrer entiérement au bombardement des 
arriéres ennemis au cours de la période préparatoire. Ge bombarde- 
ment ne s’effectuera pas seulement de nuit mais aussi de jour, 
sous la protection de l’aviation de chasse. Ce faisant, il se pro- 
duira une série d’épreuves de force avec les chasseurs ennemis qui 
fourniront une excellente occasion d’acquérir la maitrise locale. 
Ce qui est vrai pour la période préparatoire s’applique encore 
avec plus de force au déroulement de la bataille. Tous les points 
de rassemblement de troupes, tous les centres de ravitaillement, 
toutes les colonnes en marche de l’ennemi doivent étre attaqués 
par les bombardiers pendant la journée avec une puissante escorte 

de chasseurs, ce qui aménera des combats aériens, non seulement 

importants par eux-mémes, mais qui contribueront directement au 
résultat général. 
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Le général Montgomery ne fut pas de ceux 4 qui |’on 
envoya ce document et je ne pus lui en soumettre un exem- 
plaire qu’é Tripoli lorsque je l’y rencontrai, en 1943, dix- 
huit mois plus tard, aprés la victoire remportée par la 
8e armée 4 E] Alamein. « C’est aussi vrai maintenant, observa- 
t-il, qu’au moment ou ce fut écrit. » A ce moment, la gloire 
lavait trés certainement couronné pour avoir rendu a I’artil- 
lerie la place qui lui revenait sur le champ de bataille. 



CHAPITRE VII 

LE DEVELOPPEMENT 

DE LA PUISSANCE BRITANNIQUE 

Automne de 19414. 

Coup d’ceil sur notre situation militaire. — Ma note du 4 octobre. — 
- Il est indispensable de maintenir la valeur militaire des forces de la 

métropole. — Restrictions apportées 4 la défense antiaérienne de 
la Grande-Bretagne. — Enormes progrés de notre aviation de chasse. 
— Nous limitons nos bombardements offensifs. — Les effectifs de 
VParmée : mes instructions du 9 octobre. — Le probléme des res- 
sources en hommes : mon mémorandum du 6 novembre. — Je mets en 
doute la menace d’une invasion. — Nos projets concernant la Home 
Guard. — Mission et rapport du général Embick. — Mes commen- 
taires. — Notre ligne de communication vitale 4 travers |’Atlantique. 
— Le Président donne l’ordre, le 11 septembre, de « tirer les pre- 
miers ». — Télégramme au général Smuts. — La sécurité des convois 
est mieux assurée. — Destruction du Reuben James, le 31 octobre. 
— Notre offensive aérienne dans le golfe de Gascogne. — Un sous- 
marin se rend 4 un avion. — Les routes maritimes vers la Russie. 
— Notre premier convoi pour la Russie, le 12 aoit. — Les Focke- 
Wulf domptés. — Nous créons le porte-avions d’escorte. — Des 
sous-marins en Méditerranée. — Notre meilleur « tueur de sous- 
marins ». — La guerre contre les corsaires allemands de surface. — 
Tableau des pertes de navires. — La puissance britannique a !’au- 
tomne de 1941. 

Lorsque V’hiver approcha, il fallut revoir les effectifs et 
Vorganisation de l’armée pour 1942, a la lumiére des circon- 
stances nouvelles. Nous ne pouvions avoir la certitude que 
lAllemagne n’eiit pas alors construit une grande variété de 
chalands de débarquement pour |’infanterie et pour les chars, 
en vue de l’invasion. Nous en fabriquions nous-mémes de 
plus en plus et les besoins allemands étaient certainement 
supérieurs aux ndtres. Nous ne pouvions avoir |’assurance, 
en octobre, que Hitler, aprés avoir battu et refoulé les armées 



132 L’AMERIQUE EN GUERRE 

russes au cours de la premiére phase de son attaque, ne s’arré- 

terait pas brusquement pour prendre ses quartiers d’hiver, 

comme ses innombrables généraux avaient été les premiers 

4 le lui conseiller. Ne pouvait-il, ayant pris ses dispositions 

en temps utile, ramener 20 ou 30 divisions pour tenter ]’in- 
vasion de la Grande-Bretagne au printemps? Nous ne savions 
méme pas s’il ne lui restait pas suffisamment de bonnes 

troupes sur le thédtre occidental pour le faire. I] paraissait 
également trés possible de voir l’aviation allemande déplacer 
de nouveau trés rapidement son centre d’action, de l’est a 
Pouest cette fois. De toute facon, il fallait que nous fussions 
préts a affronter cette brusque volte-face. C’était & sir Alan 
Brooke, commandant en chef des forces de la métropole, que 
revenait la responsabilité de nous faire connaitre les besoins 
dans ce secteur vital. 

Il avait parfaitement raison d’exposer les exigences de la 
défense des Iles et il le fit, ainsi que son nombreux état-major, 
d’une facon extrémement vigoureuse. Ils nous réclamérent 
de grandes quantités d’hommes, signalant que de redoutables 
réductions du nombre des unités combattantes se produi- 
raient, si nous ne les fournissions pas. I] m’appartenait en 
tant que ministre de la Défense nationale, de déterminer avec 
les chefs d’état-major, la répartition 4 donner & nos ressources 
humaines déja fortement mises 4 contribution. 

4 octobre 1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre 
et a chef d’état-major impérial. 

1° L’annonce faite par le commandant en chef des forces de 
la métropole qu'il allait étre obligé de réduire au printemps le 
nombre de ses formations divisionnaires normales 4 14 divisions 
mobiles, plus 3 autres en Irlande, m’a fortement ému. Cette 
suppression de plus de la moitié de notre armée serait intolérable 
et vous auriez di, de toute évidence, avertir le Cabinet avant 
qu'une telle situation dit étre méme envisagée. 
_2° Une telle mutilation de ’armée n’est aucunement justifiée 

ni nécessaire. Les opérations actives mises a part, les pertes 
a prévoir pour l’hiver par usure normale ne peuvent pas dépasser 
60 000 hommes, et des dispositions ont été prises pour incorporer 
un nombre de recrues supérieur a ce chiffre. Les 26 divisions nor- 
males, les 9 divisions de comté et les 7 divisions blindées, y compris 
la Garde (en formation), ne doivent étre réduites 4 aucun prix. Si 
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Yon a besoin de nouvelles unités, on doit pouvoir puiser dans les 
quatre ou cing brigades indépendantes et dans les douze batail- 
lons non embrigadés. 

3° Veuillez procéder immédiatement 4 une enquéte au sujet de 
cette déclaration du commandant en chef et me fournir un rap- 
port. Entre temps, on s’en tiendra a la régle suivante : aucune 
formation divisionnaire ne sera réduite en effectif ou ne recevra 
une forme différente sans une autorisation expresse de ma part 
qui devra, chaque fois, étre obtenue suffisamment A l’avance. Je 
dois également étre informé de toutes les créations de nouvelles 
unités en remplacement de celles qui existent, et de tous les chan- 
gements importants apportés aux effectifs, tant au point de vue 
du personnel que du matériel. Faites-moi parvenir la liste de tous 
ceux qui sont actuellement en cours ou en projet. 

En méme temps, je faisais tout ce qui était en mon pouvoir 
pour préserver l’efficacité des forces de la métropole, et pour 
écarter d’elles les nombreuses demandes de personnel, qu’elles 
fussent spécieuses ou raisonnables, formulées par les services 
civils. 

5 octobre 1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre. 

Je n’approuve pas Vidée d’utiliser ’armée pour effectuer des 
travaux de drainage ou d’autres travaux du méme genre au cours 
de Vhiver. I] n’est pas exact que l’aviation ait des projets analogues. 
Elle se propose de préter 8 000 spécialistes de la R. A. F., en uni- 
forme, pour travailler pendant environ six mois dans les usines. 
Son cas est complétement différent de celui de l’armée de terre, 
et j’estime ce projet excellent. 

2° Les considérations militaires doivent seules guider votre 
action et il ne faut pas que vous cédiez aux faibles qui, dans le 
pays, ne comprennent pas que la qualité, la valeur, la correction 
et une discipline trés élevée, constituent les caractéres essentiels 
d’une armée qui peut avoir a affronter les Allemands. 

3° Bien entendu, dans tous les cas d’urgence, tels que de grands 
bombardements aériens ou la moisson, l’armée doit apporter une 
aide immédiate et généreuse. Mais nous aurons besoin de tous nos 
hommes au printemps et chaque unité devra atteindre alors le 
plus haut degré de préparation. Des opérations peuvent méme 
avoir lieu avant le printemps. Votre devoir est de tenir vos 
hommes en haleine, comme des cogs de combat, conformément 
aux directives que je donne en tant ay ministre de la Défense 
nationale. Du haut en bas de I’échelle hiérarchique tout le monde 
doit prendre part & des parades, des exercices, des manceuvres, 
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s’occuper du développement continuel de la valeur de chaque 
escouade, chaque section, chaque compagnie, de |’amélioration 
incessante et de l’épuration du corps des officiers de grades inter- 

médiaires, des cours et des compétitions de tous genres. II doit y 

avoir de nombreux défilés, musique en téte, a travers les villes 

et les régions industrielles. Des permissions accordées plus libé- 
ralement aux officiers et a la troupe, rompront la monotonie. II 
faut organiser des facilités de transport vers les villes pour que 
les soldats puissent aller s’y distraire, un peu de plaisir constituant 
la contrepartie des efforts qu’on doit exiger pour un entrainement 
intensif. Nous avons besoin d’unités militaires de la plus haute 
qualité et non pas d’une milice crottée, supposée capable de venir 
donner un coup de main au cas ow l’invasion se produirait. J’ai 
dénoncé 4 la Chambre, la semaine derniére, les dangers qu'il y 
avait 4 s’abandonner a la facilité, 4 indulgence, aux mesures popu- 
laires, et toutes les situations critiques ot cela nous avait déja 
conduits. 

Les batteries de D.C. A. et autres unités de la défense 
antiaérienne placées sous le commandement du général Pile 
constituaient naturellement la source principale ot nous pou- 
vions puiser des hommes pour entretenir les troupes combat- 
tantes mobiles. La crainte de voir reprendre les bombarde- 
ments sur une échelle encore plus grande avait conduit a 
réclamer un nouvel accroissement de nos défenses anti- 
aériennes. Je résistai 4 cette tendance et, de nouveau, contestai 
lexistence d’une menace d’invasion qui demeurait cependant 
toujours présente 4 mon esprit. 

8 octobre 1941. 

Premier Ministre a colonel Hollis, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Défense antiaérienne de la Grande-Bretagne. 
Directive du Premier Ministre. 

1° Nous ne pouvons préciser actuellement l’ampleur qu’attein- 
dront les bombardements aériens cet hiver, ni ce que sera la 
menace d’une invasion au printemps. Ces deux dangers resteront 
suspendus au-dessus de nos tétes jusqu’a la fin de la guerre. 
Mais il faut éviter que les précautions prises contre eux affai- 
blissent indiment notre armée mobile de campagne et les autres 
formes de notre effort offensif. 

2° Il semble raisonnable de fixer l’effectif total des services de 
la défense antiaérienne de la Grande-Bretagne (D. A. A. G. B.) 
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au chiffre actuel de 280 000, qui pourra s’accroitre de toutes les 
recrues féminines susceptibles de s’enrdler. Nous avions au bas 
mot 30000 personnes de moins lors des bombardements de |’an 
dernier et nous nous en sommes tirés. I] est impossible de réaliser 
Paugmentation de 50000 hommes qui a été proposée et qui eat 
porté leffectif total 4 330000. Nous disposons maintenant de 
nombreux canons tirant 4 haute ou a basse altitude. Certains 
d’entre eux peuvent servir 4 constituer des batteries supplémen- 
taires, mais ils devront étre conservés en réserve 4 moins que 
la D. A. A. G. B. puisse, par un effort d’organisation méritoire et 
par son ingéniosité, les armer dans les limites de l’effectif men- 
tionné ci-dessus. 

3° Etant donnés d’une part le fait que les aviations britannique 
et allemande sont actuellement 4 égalité et d’autre part, le fac- 
teur russe, il est peu probable que l’ennemi se livrera 4 des bom- 
bardements sévéres et continus sur la Grande-Bretagne en liaison 
avec une invasion ou comme prélude 4 celle-ci. I] aurait besoin 
de rassembler des forces pour cela... 

4° J] faut done donner le plus de souplesse possible 4 la défense 
antiaérienne et réduire au minimum les défenses statiques. A cet 
effet, il conviendrait que la plus grande partie possible de la 
D. A. A. G. B. prit une forme mobile. Le général Pile devra 
préparer des projets en vue de fournir 4 l’armée du général 
Brooke le maximum des renforts en flak mobile. I] lui faudra 
quelquefois prendre des piéces déja en batterie; dans d’autres 
cas, on pourra mettre 4 sa disposition un second jeu de piéces 
mobiles. Nous serons dés lors en mesure de transporter le centre 
de gravité de notre effort selon les besoins... 

6° Avant tout, nous ne pouvons continuer 4 ajouter les canons 
aux canons et les batteries aux batteries, au fur et 4 mesure que 
les-usines en livrent et 4 enchainer une proportion de plus en plus 
grande de nos effectifs entrainés 4 des défenses statiques et pas- 
sives. 

7° Le général Pile devra étre aidé de toutes les fagons possibles 
a préparer cet accroissement de la flak mobile de l’armée et a 
renforcer les batteries de céte, tout en maintenant avec son effectif 
(280 000 hommes) qui ne sera pas augmenté (sauf par des femmes), 
les défenses minima indispensables qui nous ont rendu de si 
précieux services l’année derniére. 

8° Je demande au Conseil des chefs d’état-major de me donner 
son avis et d’étudier les propositions a présenter pour mettre en 
application les principes qui précédent. 

Notre aviation de chasse avait alors accompli des progrés 

considérables, nous procurant non seulement plus de sécurité 
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dans le cas d’une invasion, mais ouvrant de nouvelles perspec- 
tives dans le domaine stratégique. 

4er septembre 1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de Vl Air. 

J’ai 6té ravi de voir dans le dernier état que l’aviation métropo- 
litaine dispose pratiquement de 100 groupes de chasse (99 1/2). 
Les profonds changements survenus dans la situation de guerre 
du fait de l’entrée en ligne de la Russie et de l’amélioration de 
notre position dans le Moyen-Orient, en y comprenant la Perse, 
me font désirer de renforcer de nouveau trés sensiblement notre 
aviation sur ce dernier thédtre. Nous pourrions alors exercer une 
influence sur la Turquie ou aider la Russie sur son flanc méri- 
dional ou peut-étre faire les deux. J’envisage d’envoyer jusqu’a 
20 groupes de chasse complets dans le secteur Irak - Perse et 
Syrie. Ces groupes pourraient avoir l’occasion d’entrer en action 
contre les bombardiers allemands en altitude ou en piqué, tout 
en défendant les territoires placés sous notre contrdéle ou sous 
celui de nos alliés, et nous retrouverions alors les conditions favo- 
rables qui nous ont permis d’infliger de si graves pertes 4 l’ennemi 
au cours de la bataille d’Angleterre, quand il nous a attaqués l’an 
dernier. Ces opérations seraient sans doute autrement fructueuses 
que les durs combats de France qu’il nous faut bien entendu pour- 
suivre, chaque fois que l’occasion se présente. Ces groupes seraient 
obligés de prendre la longue route du cap de Bonne-Espérance et 
ne pourraient entrer en action qu’a la fin de l’année. Ces unités se 
feraient accompagner des organisations complétes d’un ou deux 
centres de contréle (analogues a celui du groupe n° 11) qui per- 
mettent de donner toute sa valeur a la défense par la chasse. Elles 
attendraient pour quitter la métropole que la période owt l’invasion 
est possible soit passée, et s’ajouteraient, naturellement, 4 tout 
ce dont vous disposez déja pour l’Orient. 

Je vous serais trés obligé de vouloir bien étudier cette question 
sous tous ses aspects et de me faire connaitre combien de personnel 
il faudra, quel tonnage sera nécessaire pour le transport, et ce que 
vous pensez de cet important transfert de forces combattantes. De 
telles unités agissant dans le nord et dans le sud de la Caspienne 
apporteraient une contribution gigantesque a l’effort de guerre 
de la Russie et, opérant en liaison avec des bombardiers, seraient 
capables de tenir longtemps en échec une avance des Allemands en 
direction de lest. L’aviation indoue entrerait en action dans les 
mémes secteurs. 

Je ne cessai jamais de faire tout mon possible pour accroitre 
et activer la fabrication des bombardiers qui restait trés en 
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dessous des demandes méme les plus modestes des partisans 
de ce genre d’appareils. 

7 septembre 1941. 

Premier Ministre a lord Président du Conseil privé. 

Je suis trés contrarié de la lenteur avec laquelle s’accroit la 
production des avions de bombardement lourds et moyens. Pour 
avoir en ligne 4 000 de ces appareils, la Royal Air Force en réclame 
22 000 entre juillet 1941 et juillet 1943, sur lesquels 5 500. peuvent 
nous étre fournis par les Américains. Selon les derniéres prévisions 
nos usines ne pourront fournir que 11 000 des 16 500 autres. Nous 
ne pouvons accepter cela si nous voulons gagner la guerre. Aprés 
en avoir discuté avec le ministre de la Production aéronautique 
et sir Charles Craven, j’ai donné des directives afin de préparer 
un plan qui nous permettra de produire 14 500 appareils au lieu 
de 11 000 au cours de la période envisagée. On ne peut y parvenir 
qu’en concentrant fortement nos efforts et en réduisant d’autres 
demandes. On ne doit pas rencontrer de difficultés insurmontables 
en ce qui concerne les matériaux et les machines-outils, et nous 
aurons assez d’hommes pour piloter les avions. Le point crucial 
c’est le recrutement de la main-d’ceuvre spécialisée nécessaire 
pour monter les appareils ainsi que la formation d’un grand nombre 
de nouveaux ouvriers, hommes et femmes. On ne pourra se pro- 
curer cette main-d’ceuvre spécialisée qu’aux dépens d’autres 
projets. 

J’ai demandé au ministre de la Production aéronautique de 
dresser un plan en vue de la réalisation de ce nouveau programme 
et d’établir la liste des demandes qu’il devra formuler. Je lai 
également prié de faire des suggestions sur les moyens de les satis- 
faire. Je me suis enfin adressé au secrétaire d’Etat a l’ Air pour qu’il 
fasse coincider le programme d’extension de la R. A. F’. avec ce 
nouveau plan de constructions. Cela donnera un peu plus de temps 
pour la préparation des aérodromes, la fabrication et le remplis- 
sage des bombes, etc., car l’effectif de premiére ligne complet sera 
sans doute atteint un peu plus tard qu’on le prévoit actuelle- 
ment. 

Je désirerais vous voir prendre en main le plan que va établir 
le ministre de la Production aéronautique, afin de convoquer 
les ministres intéressés et de soumettre 4 mon examen des propo- 
sitions pour la mise 4 exécution de ce plan. I] sera nécessaire de 
bien montrer ses répercussions éventuelles sur nos autres activités. 
Nous serons peut-étre conduits 4 ralentir le programme de l’Ami- 
rauté ou a réduire le flot des armements destinés a l’armée. Mais 
surtout, nous serons certainement contraints de réduire dans des 
proportions massives la construction des trés nombreuses usines 
nouvelles qui viennent d’étre commencées ou sont sur le point 
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de l’étre, et qui absorbent beaucoup de main-d’ceuvre, non seu- 
lement pour la construction ipeenent dite, mais pour la fabri- 
cation des matériaux qu’elles réclament. I] vous faudra demander 
un rapport sur chacune de ces usines indiquant 4 quoi elle est 
destinée, quand elle a été commencée, son état actuel, et la date 
exacte a laquelle elle commencera a produire. Tous les autres 
projets a long terme doivent céder le pas, car c’est pour 
nous une nécessité primordiale que de construire plus de bom- 
bardiers. 

Je considére cette question comme l’un des éléments capitaux 
de la guerre 4 l’heure actuelle et j’aimerais recevoir vos proposi- 
tions préliminaires dans une quinzaine. I] vous faudra par la suite 
surveiller la réalisation du plan, et je réunirai des conférences 
périodiques pour l’activer. 

Je fus contraint, dans le méme temps, de modérer les exi- 
gences que certains de nos meilleurs officiers, formulaient 
avec leur fougue naturelle. Les réductions que nous fimes 
obligés de faire frappérent surtout le programme d’extension 
de l’aviation cétiére. Mon réle, a l’époque, fut de me battre 
sur le front de tous les services administratifs et de conseiller 
la bonne solution au Cabinet dans le conflit entre ces diverses 
nécessités. 

7 octobre 1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de Vl Air. 

Nous espérons tous que l’offensive aérienne contre |’ Allemagne 
répondra a ce qu’en attend |’état-major de |’Air. Rien n’est 
négligé pour donner toute l’ampleur possible a l’aviation de bom- 
bardement que vous désirez et nous n’avons pas l’intention de 
changer cette politique. Mais j’estime qu’il ne faut pas placer une 
confiance illimitée dans cette forme d’attaque et encore moins 
exprimer cette confiance en termes d’arithmétique. C’est le moyen 
le plus puissant dont nous disposons actuellement pour atteindre 
le moral de l’ennemi. Si les Etats-Unis entrent en guerre, il faudra 
le compléter, en 1943, par des attaques simultanées de blindés 
dans beaucoup des pays conquis par les Allemands et mars pour 
la révolte. C’est la seule facon certaine d’obtenir une décision. 
Méme si toutes les villes d’Allemagne étaient rendues a peu prés 
inhabitables, il n’en résulterait pas forcément un affaiblissement 
de la puissance militaire ennemie, ni méme un arrét des fabrica- 
tions de guerre. 
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2° L’état-major de l’Air commettrait une faute en élevant trop 
ses prétentions. Nous fimes gravement induits en erreur, avant la 
guerre, par la peinture des destructions que, d’aprés lui, les bombar- 
dements aériens devaient opérer. Au point que nous prépardmes 
250 000 lits pour recevoir les blessés et que nous n’en eimes 
jamais besoin de plus de 6 000. Cette surestimation des résultats a 
attendre de l’aviation exerga un effet déprimant sur les hommes 
d’Etat responsables de la politique d’avant les hostilités et joua 
un réle trés net lors de l’abandon de la Tchécoslovaquie en 
aout 1938. De méme, aprés le déclenchement de la guerre, I’état- 
major de l’Air s’est efforcé de nous faire croire que si l’ennemi 
s’emparait des Pays-Bas, sans parler de la France, notre situation 
deviendrait intenable du fait des attaques aériennes. Cependant, 
grace 4 ce que nous n’avons pas attaché trop d’importance 4 ces 
dires, nous avons trouvé le moyen de nous en tirer fort convena- 
blement. 

3° Il est possible que le moral allemand s’effondre et que nos 
bombardements contribuent beaucoup 4 obtenir ce résultat. 
Mais les conditions de la lutte se modifient constamment et il 
peut se faire que les installations dont les nazis disposent pour pour- 
suivre la guerre soient si largement disséminées dans toute |’ Eu- 
rope en 1943 qu’ils ne dépendent plus guére de leurs établisse- 
ments actuels en Allemagne. 

4° Le tableau serait trés différent si aviation ennemie était suffi- 
samment réduite pour que nous puissions effectuer des bombar- 
dements de jour trés précis sur les usines. Mais cela ne peut se 
faire en dehors du rayon de protection de notre chasse, d’aprés ce 
qu’on me dit actuellement. Chacun doit faire du mieux qu’il peut, 
mais il serait insensé de penser qu’il existe une maniére certaine 
de gagner cette guerre, ou toute autre guerre, lorsque les adver- 
saires sont égaux en force. I] n’y a qu’une seule chose a faire : 

- persévérer. 
Je serais ravi de parler avec vous de toutes ces questions géné- 

rales quand il vous conviendra. 

J’arrivai alors 4 des conclusions d’ensemble au sujet des 
effectifs et de la constitution que nous devions essayer de 
donner a l’armée en 1942, et sur les ressources en hommes 
qui seraient nécessaires. J’obtins laccord des autorités 
compétentes sur le programme suivant et les dispositions 
qu’il comportait furent rendues exécutoires. 
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EFFECTIFS DE L’ARMEE 

DIRECTIVE DU MINISTRE DE LA DEFENSE NATIONALE 

9 octobre 1941. 

Nous possédons actuellement dans le Royaume-Uni (Irlande 
du Nord comprise) 26 divisions d’infanterie motorisées normales 
plus la division polonaise, soit 27 au total, bien équipées en 
artillerie et en moyens de transport, avec un effectif moyen de 
45 500 hommes environ, ainsi que 10 corps d’armée avec les orga- 
nismes correspondants (641 000 hommes). I] existe 8 divisions de 
comté pour opérer sur les plages, avec un effectif moyen de 
10 000 Foeiieat ne possédant d’autre artillerie que celle des bat- 

- teries de céte et peu de moyens de transport. Nous disposons 
de 5 divisions blindées et de 4 brigades de chars, soit au total 
14 brigades blindées (avec 5 éléments divisionnaires), 4 groupes 
tactiques avec leur artillerie et leurs moyens de transport, 7 bri- 
gades d’infanterie, et 12 bataillons non embrigadés, plus 8 batail- 
lons pour la défense des aérodromes et les 100 000 hommes de la 
Défense du territoire et des bataillons de Jeunes. 

2° I] est proposé de transformer cette organisation pour avoir 
27 divisions normales (qui seront appelées par la suite divisions 
de campagne) plus la division polonaise (qui recevra un élément 
de chars), soit 28 au total, et de porter les forces blindées 4 7 divi- 
sions avec 8 brigades de chars d’armée, donnant ensemble 22 bri- 
gades blindées (avec 7 éléments divisionnaires). Les 4 groupes 
tactiques subsisteront. Les 8 divisions de comté et les autres unités 
mentionnées plus haut, seront remplacées par 13 brigades, plus 
Péquivalent de 2 brigades de troupes alliées et 8 « bataillons déta- 
chés ». Ce qui précéde constituera ’armée de campagne métropoli- 
taine dont leffectif équivaudra par conséquent a 45 divisions. [I] 
restera en outre les 8 bataillons pour la défense des aérodromes, 
les troupes de la Défense du territoire et les bataillons de Jeunes. 

3° Le but de ces modifications est d’accroitre la puissance de 
combat de larmée, particuliérement en unités blindées, et de lui 
fournir un supplément d’artillerie de campagne, antichar, et de 
flak, y compris celle qui est nécessaire pour les cing divisions 
indiennes additionnelles qui doivent étre constituées en 1942. 
Dans ce dessein il sera également nécessaire de se procurer 17 batail- 
lons britanniques pour l’armée des Indes. 

4° Aucune réduction des forces énumérées au § 2 n’est compa- 
tible avec nos besoins de guerre. Pour les entretenir au cours des 
neuf mois prochains c’est-a-dire jusqu’au 4¢ juillet 1942, pour 
fournir les recrues nécessaires aux armées du Moyen-Orient et 
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de I’ Inde, en méme temps qu’a nos garnisons d’Islande, de Gibraltar, 
de Malte, de Hong-Kong, etc., il faut incorporer 278 000 hommes, 
en comptant sur une usure normale de 50 000 hommes par tri- 
mestre. Des mesures sont prises pour atteindre ce chiffre. L’armée 
a en outre besoin d’au moins 142 000 femmes en sus des 63 000 
déja recrutées. 

J’exposais alors le détail de nos forces dans la métropole 
et a lextérieur. La conclusion montre quelles étaient nos 
ressources militaires et leur répartition a la veille des événe- 
ments capitaux qui causérent l’entrée en guerre des Etats- 
Unis. Ma directive se poursuivait ainsi : 

10° En évaluant notre armée en divisions ou en unités équiva- 
lentes on obtient la répartition générale suivante pour 1942 : 

Royaume-Uni 45 
Divisions antiaériennes 42 
Armée du Nil 16 
Armée indienne en Irak et en Perse 9 
Armée indienne dans |’Inde 8 
Garnisons des points fortifiés 7 
Divisions indigénes d’ Afrique 2 

TOTAL 99 

41° Nous avons pour devoir de développer, d’équiper et d’en- 
tretenir toutes ces unités au cours de 1942. 

I] ne suffisait pas de fournir des hommes aux forces armées ; 
des demandes toujours plus pressantes nous étaient pré- 
sentées, par suite de l’accroissement des usines et des ateliers 
travaillant pour les armements. Pour maintenir le moral du 
pays, il fallait également bien nourrir la population civile. 
M. Bevin, a la téte du ministére du Travail et du Service 
national, mit en ceuvre tout son savoir et toute son influence 
de chef syndicaliste expérimenté pour se procurer les effectifs 
réclamés. I] était déja évident que la main-d’ceuvre condi- 
tionnait 4 la fois nos ressources militaires et économiques. 
M. Bevin, qui en avait plus spécialement la responsabilité, 
et sir John Anderson, lord Président du Conseil privé, mirent 
sur pied une organisation qui nous rendit les plus grands 
services jusqu’a la fin du conflit. Grace a elle, nous pimes 
mobiliser pour les besognes de guerre, dans notre pays ou en 
campagne, une proportion plus importante de nos hommes 
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et de nos femmes que celle d’aucun autre pays, soit au 

cours de cette guerre, soit au cours des précédentes. Au 

début, la tache consista 4 récupérer le personnel occupé 

aux besognes les moins essentielles. Quand le niveau du 

réservoir humain commenca a baisser, il fallut réduire toutes 

les demandes. Le lord Président et son Comité de la main- 

d’ceuvre eurent a arbitrer, non sans difficulté, les conflits 

entre les diverses exigences. Les résultats m’étaient soumis 
ainsi qu’au Cabinet de guerre. ' 

La premiére de ces études sur nos ressources humaines fut 
remise au Cabinet en novembre. J’écrivis les réflexions que 
m’inspirérent les principales questions soulevées par le rap- 
port du lord Président, et les présentai 4 mes collégues. De 
toute évidence, c’était maintenant aux femmes qu’il fallait 
demander une lourde contribution. 

MAIN-D’QHUVRE ET EFFECTIFS 

MEMORANDUM DU PREMIER MINISTRE 

6 novembre 1941. 

Mes collegues trouveront peut-étre plus commode que j’expose 
les opinions auxquelles je me suis provisoirement arrété sur cer- 
taines des principales questions que nous avons 4 régler. 

1° La limite d’age du service obligatoire pour les hommes 
devrait étre augmentée de dix ans, de maniére a inclure tous ceux 
qui ont moins de cinquante et un ans. Cela ne fournira sans doute 
pas beaucoup de recrues pour les unités combattantes, mais aidera 
le ministre du Travail 4 se procurer des hommes pour les services 
auxiliaires des forces armées. 

Il ne faut pas exclure la possibilité d’avoir A accroitre encore 
cette limite d’age, mais il semble qu’une augmentation de dix 
ans sera suffisante pour le moment. 

2° Le plaidoyer en faveur de l’appel des jeunes gens a dix-huit 
ans et demi au lieu de dix-neuf, parait probant. En fait, j’irais 
méme plus loin et je les appellerais 4 dix-huit ans si cela pouvait 
nous procurer un apport substantiel. 

3° Je ne suis pas encore convaincu qu’il faille prendre en consi- 
dération le projet visant a recruter des femmes pour les services 
auxiliaires par la conscription, étant donnée l’ opposition manifeste 
des hommes de ces services. Mais il faut encourager trés vivement 
les engagements volontaires. 

4° Si le Cabinet décidait l’enrélement obligatoire de femmes 
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dans les services auxiliaires, il faudrait voir si l’appel ne devrait 
pas se faire par sélection individuelle plutét que par classes sui- 
vant lage. Cette derniére méthode inciterait inévitablement les 
femmes a ne pas s’engager avant l’appel de leur classe. 

5° Il faut accentuer la campagne en vue d’orienter les femmes 
vers les industries d’armement. Les moyens dont on dispose 
devraient étre utilisés avec plus de vigueur... 

6° Les employeurs pourraient étre encouragés, le cas échéant, 
a faire un plus grand usage dans l’industrie de la main-d’ceuvre 
des femmes mariées. Elles ne pourront travailler le plus souvent 
que pendant une partie de la journée et il faudra trouver le moyen 
d’alléger la tache des femmes qui sont disposées a accepter ce 
double réle. 

Il était inévitable que la question d’une menace d’invasion 
fit 4 nouveau l’objet d’une discussion d’ensemble et je me 
consacrai 4 cette besogne avec la conviction de plus en plus 
forte que cette éventualité ne se réaliserait jamais. Cette 
discussion était d’ailleurs salutaire et conduisit 4 une impor- 
tante et judicieuse redistribution de nos effectifs disponibles. 
Le commandement des forces métropolitaines réclamait une 
énorme quantité de blindages et les bruits selon lesquels les 
Allemands construisaient de nombreux chalands de débar- 
quement recevaient quelque créance. On ne peut se rendre 
compte sans lire les documents écrits 4 l’époque, combien la 
tension était forte et combien il était facile de prendre des 
décisions susceptibles d’étre démenties tragiquement par les 
faits. Je ressemblais 4 un gardien du Zoo obligé de distribuer 
des demi-rations 4 des bétes magnifiques. Elles savaient heu- 
reusement que j’étais un vieux gardien bienveillant. 

3 novembre 1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

La pratique montre que les commandants en chef réclament 
invariablement tout ce qui peut leur passer par la téte, et mini- 

misent toujours leurs forces... J’avais vu avec plaisir, il y a 

uelques mois seulement, que nous pourrions disposer d’un millier 

de chars pour faire face 4 une invasion 4 l’automne. Or nous en 

avons maintenant 2 000 et plus, et au moins 4 500 autres seront a 

notre disposition d’ici le printemps, portant le total 4 3 500. 
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Le général Brooke les organisera de la fagon qu’il estimera la 
meilleure, en se rappelant que pour se défendre contre une inva- 
sion, il faut en pousser le plus possible sur la ligne de front et 
que les réserves n’ont pas besoin d’étre du méme ordre que dans 
le Moyen-Orient. 

2° Tout en réclamant les mesures les plus énergiques pour 
résister A une invasion au printemps, je demeure naturellement 
trés sceptique sur tout ce qu’on raconte au sujet de son ampleur 
possible. Le renseignement qui a donné naissance & l’histoire des 
800 batiments 4 fond plat, transportant chacun 10 chars 4 huit 
nceuds, ne repose sur rien de solide : un agent a vu quelques-uns 
de ces batiments qu’on construisait en un certain endroit et a pensé 
qu’on en construisait d’autres ailleurs au nombre de 800. S’il 
existe quelque autre information a la base de cette histoire, qu’on 
me la fasse savoir. 

3° Nous devons pouvoir réagir d’une maniére vraiment redou- 
table contre des concentrations importantes de navires dans les 
estuaires des Pays-Bas, grace aux grands progrés réalisés dans la 
photographie aérienne et a l’accroissement de notre aviation. 
Maintenant que nous possédons la maitrise de l’air au-dessus du 
Pas de Calais, on ne voit comment Dunkerque, Calais et 
Boulogne, pourraient étre utilisés lors d’une tentative d’invasion. 
Tous les bateaux qui s’y rassembleraient, ainsi que dans les ports 
plus petits de la méme région, pourraient étre bombardés de jour 
sous la protection de la chasse. Nous n’étions pas en mesure de 
le faire l’an dernier. 

4° T] ne peut pas étre question de revenir sur les promesses 
faites 4 la Russie. Bien entendu, si les glaces interdisent l’accés 
d’Arkhangelsk, il faudra tirer le meilleur parti possible des autres 
routes. Mais il est beaucoup trop tét pour aborder de pareils 
sujets alors que l’encre de nos promesses est 4 peine séche et que 
nous avons été incapables d’accomplir quoi que ce soit d’autre pour 
aider les Russes... 

J’estimai nécessaire de dresser un plan nous permettant 
d’utiliser une fraction choisie de la Home Guard comme une 
formation militaire en cas d’invasion. 

23 novembre 1941. 

Premier Ministre a secrétaire dEtat a la Guerre. 

4° On estime que la menace d’une invasion se manifestera gra- 
duellement par le rassemblement d’un nombre important de navires 
et de chalands de débarquement dans les ports et dans les estuaires, 
ainsi que par des mouvements de troupe de grande envergure. 
Nous aurons a proclamer I’ « alerte » 4 un certain stade de ce pro- 
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cessus qui pourrait fort bien durer plusieurs mois et n’étre, apres 
tout, qu’un leurre. Sice moment est bien choisi, il devrait se situer 
environ deux semaines avant le jour J. Nous n’envisageons pas 
de faire quitter alors leurs occupations civiles a tous les hommes 
de la Home Guard, mais simplement d’en convoquer et d’en incor- 
porer une fraction epésiale comme on le faisait. pour la milice. 

2° Le reste de la Home Guard ne sera appelé que quelques jours 
avant l’heure H, autant qu’on puisse la prévoir, et peut-étre méme 
seulement lorsque les envahisseurs auront commencé a s’embar- 
quer. Mais les hommes redoubleront de vigilance entre |’ « alerte » 
et Palarme. 

3° La fraction spéciale a laquelle je pense ne comprendrait, bien 
entendu, personne de moins de dix-huit ans ni de plus de soixante, 
mais se composerait de la grande masse des hommes valides occu- 
pant actuellement des emplois réservés, qui ne sont pas autorisés a 
s’engager dans l’armée, mais se sont déclarés volontaires pour la 
Home Guard. Cette catégorie suivrait un entrainement supplé- 
mentaire et recevrait une solde pour son assistance aux exercices. 
Ils ne seraient pris en permanence qu’a partir de la proclamation 
de I’ « alerte ». Point n’est besoin de compliquer la chose en for- 
mant des brigades dotées de larmement exigé par le ministére de 
la Guerre. Ces hommes seront armés de fusils, de mitrailleuses, 
de chenillettes 4 fusil mitrailleur. On pourra les organiser en batail- 
lons. Jusqu’a |’ « alerte » ils conserveront leur statut de civils et 
de volontaires. 

Veuillez me faire parvenir des propositions précises sur la base 
de quatre bataillons dans chaque zone de corps d’armée. 

Je vis avec plaisir les chefs militaires des Etats-Unis 
prendre un vif intérét a la défense de notre ile qu’ils consi- 
déraient déja comme le bastion avancé de la sécurité amé- 
ricaine. Comme nous l’avons vu, ils craignaient beaucoup 
que nos efforts pour conserver le Moyen-Orient missent en 
danger la métropole. Le général Marshall nous envoya en 
septembre et en octobre le général Embick que j’invitai cor- 
dialement A faire le tour de toutes nos défenses des cétes et 
de l’intérieur et A signaler en toute franchise ses conclusions, 
& moi-méme et a son propre gouvernement. Le général 
Embick était un critique trés compétent en méme temps 
qu’un ami de la Grande-Bretagne. Je sentis cependant dés le 
début qu’il était d’un pessimisme injustifié. I] présenta son 
rapport a la fin de novembre et je reproduis ici le commentaire 
que j’en fis 4 l’époque. 
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23 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs détat-major. 

4° Ce rapport du général Embick au sujet du dispositif de 

défense britannique procéde des hypothéses sur la force de l’assail- 
lant que nous avons adoptées pour servir de base a nos préparatifs. 
Elles lui ont été évidemment communiquées par nous, mais Je 
veux établir nettement que si nous avons pu accepter ces données 
pour maintenir notre défense a la hauteur de toutes les éventualités, 
elles ne reposent cependant sur rien d’autre qu’une évaluation 
plus que prudente... ; 

Le grave défaut de ce document, défaut qui est celui de bien 
des études sur l’invasion, est d’ignorer la succession des événe- 
ments dans le temps. Une opération de si vaste envergure ne peut 
se préparer sans étre décelée. I] faudra rassembler dans les ports 
et les estuaires non seulement les prétendus 800 navires de débar- 
quement, mais bien d’autres batiments grands et petits. La photo- 
graphie aérienne découvrira ces rassemblements et ]’aviation les 
soumettra a4 des bombardements intensifs pendant une période 
qui peut atteindre une quinzaine de jours ou méme plus. Notre 
puissance aérienne est aujourd’hui suffisante pour nous permettre 
d’effectuer des attaques de jour de Dunkerque 4 Dieppe, sous la 
protection de la chasse. Quand les difficultés de ’embarquement 
des troupes auront été surmontées, il faudra encore ranger les 
navires en bon ordre et leur faire traverser la mer. I] est raison- 
nable de penser que nous pourrons alors opposer une résistance 
navale de grande ampleur. Le général Embick suppose qu’il n’y 
aura pas d’avertissement et que tous nos petits bétiments seront 
engagés dans la bataille de l’Atlantique. Cela ne sera plus vrai a 
partir du moment ou l’ampleur de l’invasion deviendra supérieure 
a celle d’un raid important. Dressez-moi (sur une seule feuille 
de papier) le programme de ce que fera la marine pendant chacun 
des vingt jours qui suivront |’ « alerte » et un tableau des forces 
dont nous disposerons. 

Toute cette phase préliminaire et indispensable ne tient aucune 
place dans les considérations du général Embick, c’est pourtant 
celle ou joueront les moyens de défense les plus puissants et les 
plus sirs. Comme nous désirons bien entrainer notre armée et lui 
garder tout son mordant, nous avons naturellement mis |’accent 
sur ce qui se passerait aprés le débarquement de l’ennemi, mais 
il incombe a la marine et a l’aviation de pilonner l’armada pen- 
dant son rassemblement et de lui porter des coups décisifs pen- 
dant sa traversée. I] doit étre bien entendu que la responsabilité 
de ces opérations ne saurait étre assumée que par ces deux armes. 
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A cette époque ot année 1941 approchait de sa fin — et 
d’un point culminant que nul ne pouvait prévoir — nous nous 
sentions aussi trés rassurés par la tournure que prenait la 
mortelle guerre sous-marine. L’évolution favorable que’j’avais 
annoncée au Parlement, en séance secréte, a la fin de juin, 
s’était précisée de semaine en semaine. Nos ressources s’ac- 
croissaient. En juillet, nous avions pu escorter nos convois 
de l’Atlantique nord et ceux de Freetown tout le long de leur 
parcours, encore que faiblement. Alors que l’Allemagne con- 
centrait toute son énergie 4 multiplier le nombre de ses sous- 
marins, la collaboration active des Etats-Unis devenait une 
réalité. Nos nouvelles armes, bien qu’encore dans |’enfance, et 
la coopération tactique de nos forces navales et aériennes dans 
la destruction des submersibles ne cessaient de faire des 
progrés. La fabrication en série des appareils radar, si essen- 
tiels pour les bateaux, avait été lancée sans aucune expérience 
préparatoire, au risque de courir a un échec: Les dérobements 
restaient toujours notre principal moyen de défense a la mer. 
Le jour ou nous pourrions rechercher l’attaque directe était 
encore fort éloigné. 

Le destroyer américain Greer fut attaqué sans succés par 
un sous-marin, le 4 septembre, comme il se dirigeait seul vers 
l’Islande. Une semaine plus tard, le 14 septembre, le Président 
langait son ordre de « tirer les premiers ». Il déclara dans un 
discours radiodiffusé : « A partir de maintenant, si des bati- 
ments de guerre allemands ou italiens pénétrent dans les eaux 
dont la défense est nécessaire 4 la sécurité américaine, ce sera 
a leurs risques et périls. J’ai donné lordre aux commandants 
en chef de |’Armée et de la Marine des Etats-Unis d’appliquer 
immédiatement ces instructions. » Le 16 septembre, pour la 
premiére fois, des escorteurs américains assurérent la pro- 
tection directe de nos convois de Halifax. Nos flottilles, si 
durement mises a |’épreuve, en éprouverent un soulagement 
immédiat. Mais il fallut encore deux mois au Président pous 
se libérer des lois de neutralité qui interdisaient aux navires 
américains de transporter des marchandises en Grande-Bre- 
tagne et méme de s’armer pour assurer leur propre défense. 

Je tins le général Smuts au courant. 
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44 septembre 1941. 

Premier Ministre a général Smuts. 

Je suis pleinement satisfait de l’initiative du Président, initia- 
tive qui ne peut étre interprétée qu’en fonction des mouvements 
de navires mis au point lors de notre rencontre. La limite de la 
zone définie par le Président suit le 10¢ degré méridien depuis le 
pole jusqu’a la hauteur des Foerdéer, puis coupe vers le sud-ouest 
jusqu’au 26¢ degré méridien qu’elle descend jusqu’a l’équateur. Il 
attaquera tout navire de |’Axe découvert a l’intérieur de cette 
vaste zone. Seize sous-marins ont taillé en piéces un de nos convois, 
il y a quelques jours, au large de la pointe sud du Groenland, 
olentetasting a prés d’un millier de milles 4 lintérieur de la zone 
interdite. J’ai demandé que des destroyers américains soient 
envoyés d’Islande pour préter main-forte 4 nos escorteurs, ils sont 
partis hier, sur-le-champ, et si les sous-marins n’avaient pas 
disparu dans l’intervalle, ces destroyers seraient entrés en action 
contre eux. La prise en charge par les Etats-Unis de tous les convois 
britanniques rapides, autres que les transports de troupes, entre 
Y Amérique et I’Islande, doit permettre 4 ’Amirauté de rappeler 
une quarantaine des 52 destroyers et corvettes jusqu’alors basés 
sur Halifax, et de les concentrer dans les eaux métropolitaines. Cet 
inappréciable renfort va nous permettre, pour la premiére fois, 
de constituer des groupes spéciaux différents des escortes, pour 
détruire les sous-marins. Hitler va se trouver dans l’alternative 
de perdre la bataille de Atlantique ou d’entrer en conflits fré- 
quents avec des navires de guerre et de commerce américains. 
Nous savons qu’il juge plus important de nous affamer que de 
nous envahir. Le public américain a accepté la déclaration sur 
ordre de « tirer 4 premiére vue » sans se douter que celui-ci s’ap- 
liquait & une zone aussi vaste. Je suis convaincu qu’il soutiendra 
e Président dans l’application de plus en plus rigoureuse et large 
de ce principe dont la guerre peut sortir 4 tout moment. Tout ce 
qui précéde est extrémement secret et n’est que pour votre infor- 
mation strictement personnelle. 

Bien qu’il y eat cing fois plus de sous-marins en action 
qu’en 1940, nos pertes diminuérent trés sensiblement. Aucun 
navire de commerce des convois rapides de Halifax ne fut 
coulé entre juillet et novembre. De méme, les convois lents 
partant de Sydney, de l’ile du Cap Breton, dont la protection 
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n’était toujours assurée au cours de la traversée que par des 
escorteurs britanniques et canadiens, ne furent pas attaqués 
en juillet et en aodt. Mais en septembre il y eut le combat 
dont parle mon télégramme au général Smuts; il dura sept 
jours, entre le Groenland et l’Islande, et fut mené par une 
meute de plus de 12 sous-marins. Seize navires furent coulés 
sur les 64 du convoi, ainsi que 2 de leurs agresseurs. L’immu- 
nité dont jouissaient les convois de Halifax cessa enfin le 
31 octobre, le destroyer américain Reuben James fut coulé a 
la torpille et une grande partie de son équipage perdit la vie. 
Ce fut la premiére perte de la marine américaine dans cette 
guerre encore non déclarée. La limite du nombre de navires 
a inclure dans un méme convoi fut modifiée en aodt. Les 
convois rapides et lents furent fréquemment combinés sur 
une partie de leur parcours et l’un de ces convois combinés, 
comprenant une centaine de batiments, arriva sain et sauf 
le 9 aoit. Au cours du trimestre se terminant en septembre, 
la moyenne hebdomadaire des importations atteignit prés 
d’un million de tonnes, ce qui représentait une augmentation 
d’environ 80 000 tonnes. 

Nos patrouilles aériennes qui surveillaient les croiseurs 
allemands de Brest, remarquérent que les sous-marins basés 
sur les ports du golfe de Gascogne quittaient ces ports et y 
rentraient habituellement en surface, et suivaient des routes 
assez bien définies a travers le golfe. C’était une occasion qui 
s’offrait 4 notre aviation cétiére, mais pour bien en profiter, 
deux conditions devaient étre remplies. La premiére était le 
probleme du repérage. Quoique nos radars d’avions don- 
nassent déja de modestes résultats, nous n’eimes le moyen 
de repérer un but pendant la nuit qu’un peu plus tard, quand 
Vinstallation d’un projecteur sur les avions eut résolu ce 
probléme. La seconde condition était de disposer d’une arme 
aérienne capable de couler un sous-marin. Les bombes et les 
grenades sous-marines dont nos avions étaient munis n’étaient 
ni suffisamment précises, ni assez efficaces pour les fugi- 
tives occasions d’attaquer qui se présentaient. Néanmoins 
28 attaques furent effectuées au cours des trois mois de 
septembre, octobre et novembre. En décembre, l’ennemi se 
trouva contraint de franchir la zone dangereuse du golfe soit 
pendant la nuit, soit en plongée. La période active d’une croi- 
siére de sous-marin se trouva ainsi réduite d’environ cing 
jours. : 

Au mois d’aoat, un Hudson de I’aviation cétiere attaqua 
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un sous-marin a la grenade aux atterrages occidentaux. Ce 

sous-marin recut des avaries qui l’empéchérent de plonger. 

L’équipage essaya de se défendre au canon, mais |’Hudson 

Vobligea & se mettre 4 l’abri, en tirant avec ses mitrailleuses, 
et pour la premiére fois depuis le début de la guerre on vit 
un sous-marin hisser un drapeau blanc et se rendre a un avion. 
La mer était grosse et il n’y avait aucun navire de surface 
aux environs, mais l’avion ne rela4cha pas sa surveillance et 
garda sa capture. I] demanda de I’aide, et le lendemain un 
chalutier prit le submersible allemand a la remorque pour le 
conduire en Islande. I] entra ultérieurement en service dans 
les rangs de la marine royale. L’incident est unique. 

La marine britannique eut alors 4 assumer une nouvelle et 
lourde charge. La nécessité d’aider la Russie concentra |’atten- 
tion sur les routes maritimes conduisant 4 Arkhangelsk et 
a Mourmansk. Vian qui avait été promu amiral, fut envoyé 
en reconnaissance au Spitzberg vers la fin de juillet. I] mit a 
terre un détachement pour détruire les dépdts de charbon 
et délivrer les quelques Norvégiens qui avaient été obligés 
d’entrer au service des Allemands. Trois charbonniers nazis, 
chargés, furent également capturés au cours de cette opéra- 
tion fort bien menée. Vers la méme époque, 56 appareils 
des porte-avions Furious et Victorious attaquérent avec beau- 
coup d’audace les navires ennemis mouillés dans les ports da 
Petsamo et de Kirkenes, 4 l’extrémité du cap Nord. Ils cau- 
sérent quelque dommage, mais 16 d’entre eux furent perdus et 
Yopération ne fut pas recommencée. 

Le 12 aofit, le premier convoi « P. Q. », composé de six 
navires, appareilla de Liverpool pour gagner Arkhangelsk 
via ’Islande. A partir de ce moment d’autres suivirent régu- 
liérement 4 la cadence d’un ou deux par mois a destination 
de la Russie du nord. Is furent fortement escortés et l’ennemi 
les laissa tout d’abord passer sans les inquiéter. Lorsque 
Arkhangelsk fut bloqué par les glaces, les navires utilisérent 
Mourmansk. Le succés obtenu dans ces transports de maté- 
riel pour l’armée rouge souleva trop d’allégresse et recut une 
trop grande publicité, nous allions avoir 4 les payer cher un 
an plus tard. 



LE DEVELOPPEMENT DE LA PUISSANCE BRITANNIQUE 151 

A partir du début de la campagne de Russie, les attaques 
aériennes des Allemands contre la navigation le long de nos 
cétes diminuérent quelque peu d’intensité. Les Focke-Wulf 
poussaient trés au large, mais les navires pouvant catapulter 
des chasseurs, que nous avions imaginés justement pour parer 
a cette menace, commengaient a entrer en service et ne tar- 
dérent pas 4 obtenir des succés. Les routes convergeant de 
Gibraltar et de Sierra Leone vers la métropole furent prises 
pour objectif par les avions et les sous-marins ennemis, et 
nous y perdimes 31 navires et 3 escorteurs en aofit et en sep- 
tembre. Parmi ces derniers se trouvait le destroyer Cossack 
rendu célébre par les affaires de |’ Altmark et du Bismarck. Le 
premier porte-avions d’escorte proprement dit fut H. M.S. 
Audacity, avec pont d’envol et 6 avions. I] entra en service 
en septembre et démontra immédiatement la valeur de ce 
genre de batiments. I] était non seulement capable de détruire 
ou de repousser les Focke-Wulf, mais par ses reconnaissances 
aériennes au cours de la journée, il pouvait obliger les sous- 
marins a rester en plongée et avertir 4 temps de leur présence. 
l Audacity servit de modéle au nombre considérable de porte- 
avions d’escorte que construisirent les chantiers américains 
au cours des années suivantes et qui jouérent un réle capital 
dans la guerre sous-marine puis dans les opérations amphibies. 

La carriére de |’ Audacity lui-méme fut trés courte. I fut 
coulé le 24 décembre par un submersible allemand aprés un 
trés vaillant combat alors qu’il escortait un convoi montant de 
Gibraltar. Le capitaine de frégate F.-J. Walker qui comman- 
dait l’escorte de ce convoi se distingua en cette occasion, au 
cours d’une lutte qui se prolongea pendant des jours et des nuits 
et au cours de laquelle 4 sous-marins sur 9, furent probable- 
ment coulés et 2 Focke-Wulf détruits. Une nuit, son navire, 
le Stork, poursuivit et aborda un submersible. Les deux bati- 
ments se trouvérent céte a céte et si rapprochés que les canons 
de 105 mm. du Stork ne purent étre pointés assez bas pour 
tirer et que leurs servants en furent « réduits 4 brandir les 
poings et a lancer des injures », jusqu’au moment ow les 
grenades firent leur ceuvre. Le capitaine Walker recut de 
lavancement et devint par la suite un de nos meilleurs 
« tueur de sous-marins ». Il] mourut prématurément de ma- 
ladie en 1944. A ce moment il avait coulé, a la téte des diffé- 
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rents groupes qu’il avait eu a commander, 20 U-Boote dont 6 
en une seule fois. 

La décision prise par les Allemands d’envoyer des sous- 
marins dans la Méditerranée nous apporta un nouveau sou- 

lagement dans ]’Atlantique. Cing d’entre eux furent détruits 
dans le détroit de Gibraltar, et 6 autres recurent des avaries 
qui les obligérent a faire demi-tour. Vingt-quatre parvinrent 
cependant 4 forcer le passage et, comme nous le verrons par 
la suite, devinrent un élément trés dangereux sur le théatre 
méditerranéen. 

Les corsaires camouflés en navires marchands poursuivirent 
également |’attaque de notre commerce sur les océans. Le 
croiseur australien Sydney rencontra le « Corsaire G » au large 
de la céte occidentale d’Australie. L’Allemand, grace 4 son 
camouflage, réussit 4 attirer son adversaire 4 toute petite 
distance avant d’ouvrir le feu. Les deux batiments furent 
coulés. Vingt-cing Allemands furent recueillis par la suite et 
d’autres finirent par atteindre |’Australie occidentale. Aucun 
des 700 hommes d’équipage du Sydney ne survécut. Ce fut 
un lugubre sacrifice dans des eaux désertes. 

Quelques jours plus tard, le « Corsaire C » qui avait détruit 
20 navires jaugeant au total 140000 tonnes environ, fut 
surpris et coulé dans ]’Atlantique sud par le croiseur Dor- 
setshire. Les pertes que nous infligérent ces baétiments camou- 
flés qui, du début a la fin, furent au nombre de 9, atteignirent 
les chiffres suivants : 

Nombre de navires coulés. Tonnage. 

1940 54 366 644 
1941 44 226 527 
1942 30 194 625 
1943 6 49 482 

Nous avions donc de sérieuses raisons d’étre satisfaits, 
méme en 1941, de la tournure que prenait la guerre contre 
notre commerce. En novembre de cette année les. pertes 
causées par les sous-marins tombérent au chiffre le plus bas 
enregistré depuis mai 1940. En dépit des rodomontades de 
Hitler, de la multiplication de ses U-Boote et de ses avions, 
du nombre croissant de nos convois, les destructions de navires 
britanniques et alliés en 1941 ne furent pas sensiblement 
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supérieures a celles de 1940. Bien entendu, le nombre des 
cibles s’était accru des deux cétés, mais le chiffre de sous- 
marins (y compris les italiens) détruits par nous passa de 42 
en 1940 4 53 en 1941. Le tableau donné 4 la fin de ce chapitre 
mérite d’étre étudié soigneusement. 

Ainsi, 4 la veille d’un changement décisif du cours de la 
guerre, nous étions arrivés 4 accroitre considérablement notre 
puissance militaire et nous progressions constamment tant 
dans nos effectifs que dans la solution de nos problémes divers. 
Nous nous sentions assez forts pour défendre notre ile et 
capables d’envoyer des troupes a l’extérieur jusqu’a l’extréme 
limite permise par nos moyens de transport. Nous nous 
demandions ce qu’apporterait l’avenir, mais aprés avoir sur- 
monté tant d’épreuves, nous ne le redoutions pas. La menace 
de l’invasion ne soulevait plus de terreur et, en méme temps, 
nos communications vitales 4 travers l’Océan devenaient 
plus sires, plus amples, plus nombreuses et plus fructueuses. 
Notre maitrise sur les atterrages de notre ile s’affirmait de 
mois en mois. La menace d’un étranglement par les sous- 
marins et les avions allemands, avait été vaincue, et l’ennemi 
se trouvait refoulé loin de nos cétes. Les vivres, les arme- 
ments, les approvisionnements arrivaient 4 un rythme tou- 
jours croissant. La production de nos propres usines s’accrois- 
sait chaque mois. La Méditerranée, le désert et le Moyen- 
Orient restaient menacés, mais en ces derniers jours de 
novembre nous nous trouvions satisfaits du tour que la guerre 
avait pris jusque-la sur terre, sur mer et dans I’air. 
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CHAPITRE VIII 

CONTACTS PLUS ETROITS AVEC LA RUSSIE 

Automne et hiver de 1941. 

Les relations anglo-soviétiques. — Difficultés d’une entente militaire. 
— Nous nous efforgons d’apporter notre aide dans le Caucase. — 
L’Angleterre déclarera-t-elle la guerre a la Finlande, 4 la Roumanie 
et 4 la Hongrie? — Mon télégramme du 4 novembre a Staline. — 
Sa réponse du 8. — Conversation du 20 novembre entre M. Eden 
et Pambassadeur soviétique. — Je propose d’envoyer M. Eden a 
Moscou. — Staline accepte. — Je ne suis pas partisan d’une rup- 
ture avec la Finlande, la Roumanie et la Hongrie. — Mon appel 
au maréchal Mannerheim. — La mission de M. Eden a Moscou. — 
Mes instructions du 5 décembre. — Le premier échec de la guerre- 
éclair. 

Deux questions dominaient a cette époque nos relations 
avec l’Union soviétique : d’abord l’état des conversations 
engagées au sujet des problémes militaires, conversations qui 
demeuraient vagues et fort peu satisfaisantes; ensuite la 
demande des Russes visant la rupture de nos relations avec 
les satellites de l’Axe : Finlande, Hongrie et Roumanie. 
Ainsi que nous l’avons vu, les derniéres réunions de Moscou 
ne firent réaliser que peu de progrés a la premiére question 
et je fis parvenir le 1¢™T novembre la note suivante au secré- 
taire aux Affaires étrangéres : 

4e™ novembre 1941. 

Premier Ministre a@ secrétaire aux Affaires étrangeres. 

J’ignorais que nous eussions décidé qu’il n’y aurait aucune 
conversation avec les Russes au sujet des probleémes militaires. 
Tout au contraire, ne leur avons-nous pas dit expressément que 
nous les consulterions sur ces problémes? Dans les instructions 
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que j’ai rédigées pour lord Beaverbrook (1), la question militaire 

était pourtant traitée d’une maniére compléte, en dehors de celle 
des envois de matériel. Le général Ismay a été envoyé en Russie 
justement pour amorcer des discussions militaires. I] est vrai que 
cela n’aurait rien changé aux faits car on ne peut prendre aucune 
mesure pratique vraiment importante pour le moment. Mais il 
aurait pu expliquer par des exemples concrets et par des chiffres 
combien la suggestion d’envoyer « 25 ou 30 divisions » sur le 
front russe était stupide et matériellement irréalisable. I] aurait 
pu démontrer que deux ou trois divisions seulement, envoyées a 
une extrémité ou a l’autre du front russe embouteilleraient les 
lignes de communication dont dépend le ravitaillement de Union 
soviétique. D’un autre cété je ne comprends pas que ces conver- 
sations n’aient pas été engagées au moment de la conférence. 
Lord Beaverbrook et Staline ont di de toute évidence aborder 
les questions militaires. 

Le général Wavell est déja passé par Tiflis sans avoir pu ren- 
contrer quelqu’un de qualifié pour s’entretenir avec lui. I] parle 
tres bien le russe, et il serait peut-étre bon de lui faire faire le 
voyage de Moscou. Pendant bien des mois encore c’est seulement 
sur le flanc sud que nous pourrions intervenir. 

En tout cas, il faut mettre la chose au point. 

P.-S. — Je voudrais que vous voyiez le télégramme que vient 
d’envoyer Wavell. I] démontre que le transport de deux divisions 
a Tabriz ou plus au nord, suffirait 4 embouteiller complétement 
le chemin de fer transpersan. 

J’estimais que si nous parvenions 4 mettre sur pied un 
systéme de consultations militaires, le probléme des opéra- 
tions combinées pourrait étre discuté d’une maniére raison- 
nable excluant tout malentendu. Ma note suivante montre 
combien la situation était alors peu satisfaisante : 

5 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Nous ne savons pas quand les Allemands arriveront devant 
le Caucase et combien de temps ils mettront avant d’atteindre la 
barriére montagneuse. Nous ne savons pas ce que les Russes 
comptent faire, quels effectifs ils mettront en ligne, le temps pen- 
dant lequel ils sont susceptibles de résister. Ce qui est certain 

(14) Voir Annexe D. 
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c’est que si les Allemands poussent vigoureusement de l’avant, ni 
Ja 50¢ ni la 18¢ division britanniques n’arriveront en temps utile 
sur les lieux. Nous sommes paralysés par le retard de « Crusader » 
et il est impossible de prévoir au dela de cette opération pour le 
moment. Je n’arrive pas 4 me convaincre que les Allemands 
seront arrétés avant d’avoir occupé les puits de pétrole de Bakou 
ou que les Russes y opéreront des destructions efficaces. Les 
Soviets ne nous disent rien et regardent avec la plus grande suspi- 
cion toutes les tentatives que nous faisons pour nous renseigner 
a cet égard. 

2° Tout ce que nous pouvons faire c’est de baser quatre ou cing 
groupes de bombardiers lourds dans le nord de la Perse pour 
aider les Russes 4 défendre le Caucase si possible, et, au cas ou 
le spe se produirait, pour bombarder énergiquement les puits de 
Bakou et essayer d’y mettre le feu. I] faudra bien entendu faire 
protéger ces groupes par des chasseurs. Mais bombardiers et chas- 
seurs ne pourront étre disponibles qu’aprés « Crusader », lorsqu’on 
aura pu juger des résultats de l’opération et de ses conséquences. 
I] faut cependant établir un plan qui prévoie le transfert de Libye 
en Perse de forces aériennes importantes, pour interdire aussi 
longtemps que possible usage des puits de pétrole 4 l’ennemi. 
Veuillez le mettre sur pied au cours de la semaine prochaine pour 
que nous puissions voir ce qu’il entraine. Nul ne sait si les Russes 
conserveront longtemps encore la maitrise de la mer Noire, 
quoique avec les forces qu’ils y possédent ils seraient inexcusables 
de la perdre. 

La question de la rupture des relations diplomatiques avec 
la Finlande avait été soulevée pour la premiére fois lors de 
Tentretien que j’avais eu avec M. Maisky, le 4 septembre, 
ainsi que nous l’avons vu. Je savais que les Russes l’avaient 
prise trés & coeur. Les Finlandais avaient profité de l’attaque 
allemande contre la Russie pour reprendre les hostilités sur 
le front de Carélie en juillet 1941. Ils espéraient récupérer 
les territoires que le traité de Moscou leur avait enlevés 
Vannée précédente. Leurs opérations constituaient, a |]’au- 
tomne de 1941, une grave menace non seulement pour Lenin- 
grad, mais aussi pour les lignes de communication entre Mour- 
mansk ou Arkhangelsk et le front germano-russe. Dés le mois 
d’aotit le gouvernement américain et nous-mémes n’avions 
cessé de mettre les Finlandais en garde contre les consé- 
quences éventuelles de leur attitude et ce en termes trés 

énergiques. Ils déclaraient que la province contestée de 

Carélie orientale leur était indispensable pour assurer leur 
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sécurité du cété de la Russie et les événements des deux 

années précédentes leur donnaient raison, dans une certaine 
mesure. Mais l’Union soviétique se trouvant désormais 

engagée dans une lutte 4 mort contre l’Allemagne, les Alliés 
ne pouvaient évidemment permettre 4 la Finlande, agissant 
en tant que puissance satellite de Axe, de couper les prin- 
cipales lignes reliant la Russie a l’Occident par le nord. 

La Roumanie se trouvait dans une situation analogue. Les 
Russes avaient occupé la Bessarabie en juin 1940, s’assurant 
ainsi le contréle de l’embouchure du Danube. Les armées 
roumaines, sous la direction du maréchal Antonescu et avec 
Vaide des Allemands, avaient non seulement récupéré cette 
province, mais avancé profondément dans les territoires 
russes du nord de la mer Noire, comme les Finlandais en 
Carélie orientale. Les Hongrois, occupant une position-clef 
sur les communications entre l’Europe centrale et |’Europe 
du sud-est, appuyaient directement l’effort de guerre alle- 
mand. 

Je n’étais nullement certain que la meilleure fagon de 
régler cette situation fit de déclarer la guerre. On pouvait 
encore espérer que la Finlande accepterait des conditions 
de paix justes et raisonnables grace 4 notre pression et a 
celle des Etats-Unis. Dans le cas de la Roumanie au moins, 
il y avait toutes raisons de croire que le régime dictatorial 
d’Antonescu ne durerait pas indéfiniment. Je décidai donc 
d’écrire encore une fois au maréchal Staline au sujet des 
consultations et de la collaboration militaires et de la néces- 
sité d’éviter une déclaration de guerre aux puissances satel- 
lites de ]’Axe. 

& novembre 1941. 

Premier Ministre a Premier Staline. 

1° Je suis prét 4 vous envoyer le général Wavell, commandant 
en chef dans Inde, en Perse et en Irak, pour vous rencontrer 
a Moscou, Kouibychev, Tiflis, ou autre lieu qui vous conviendra, 
afin de dissiper les malentendus et de dresser des plans pour 
Pavenir. Le général Paget, qui vient d’étre secrétement désigné 
comme commandant en chef en Extréme-Orient, accompagnera 
le général Wavell. Il s’est trouvé, ici, au centre de tout et vous 
pourrez apprendre par lui les opinions les plus récentes et les plus 
autorisées de notre haut commandement. Ces deux officiers seront 
en mesure de vous dire exactement oW nous en sommes, ce qui est 
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possible, et ce que nous estimons raisonnable. Ils pourraient étre 
auprés de vous dans une quinzaine. Les voulez-vous? 
2° Je vous ai dit, dans mon message du 6 septembre, que nous 

étions disposés a déclarer la guerre a la Finlande. Je vous demande 
cependant de bien vouloir examiner s’il serait vraiment opportun 
que la Grande-Bretagne déclarét la guerre en ce moment a la 
Finlande, a la Hongrie et & la Roumanie? Ce ne serait qu’une 
simple formalité puisque ces pays sont déja soumis a toute la 
rigueur de notre blocus. Pour ma part, je n’en suis pas partisan 
parce que, premiérement, la Finlande a beaucoup d’amis aux 
Etats-Unis, c’est un fait dont il convient de tenir compte ; deuxie- 
mement, nous avons d’innombrables amis en Roumanie et en 
Hongrie ; ces pays ont été subjugués par Hitler qui s’en sert pour 
tirer les marrons du feu, mais si la chance abandonnait ce bandit, 
ils pourraient revenir facilement dans notre camp. Une déclara- 
tion de guerre par la Grande-Bretagne n’aboutirait qu’a les raidir 
dans leur attitude et donnerait 4 Hitler l’apparence d’étre le chef 
d’une grande coalition européenne, fortement unie contre nous. 
N’allez pas, je vous prie, supposer que c’est un manque de zéle 
ou de camaraderie qui nous fait mettre en doute l’opportunité 
d’un tel geste. Nos Dominions, |’Australie exceptée, y répugnent. 
Néanmoins, si vou estimiez que cela en vaut la peine et que nous 
vous apporterions ainsi une aide appréciable, je poserai de nouveau 
la question au Cabinet. 

3° J’espére que les fournitures que nous amenons 4 Arkhangelsk 
sont immédiatement enlevées. Un premier filet commence a 
passer en ce moment a travers la Perse. Nous utiliserons les deux 
voies a plein rendement. Veuillez vous assurer, s’il vous plait, 
que nos techniciens accompagnant les chars et les avions ont bien 
toutes facilités pour remettre ce matériel 4 vos hommes dans les 
meilleures conditions possibles. Notre mission, 4 Kouibychev, 
n’a plus, pour le moment, aucun contact avec ces opérations. 
Elle ne demande qu’a préter son concours. Nous vous envoyons 
ces armes a nos risques et périls et nous désirerions en voir tirer 
le meilleur parti possible. Un ordre de vous est nécessaire. 

40 Je ne peux rien vous dire au sujet de nos projets militaires 
pour un avenir immédiat, pas plus que vous ne pouvez me parler 
des vétres, mais soyez assuré que nous n’allons pas rester inac- 
tifs. 

5° Pour inciter le Japon a se tenir tranquille nous envoyons 
dans l’océan Indien notre cuirassé le plus récent, le Prince of 
Wales, qui est capable de rattraper et de détruire n’importe quel 
navire nippon, et nous allons y constituer une puissante escadre 
de ligne. J’agis sur le président Roosevelt pour quil augmente 
sa pression sur les Japonais et qu’il les intimide assez pour qu’ils 
ne bloquent pas la route de Vladivostok. 

6° Je ne perdrai pas mon temps a vous faire des compliments, 
car vous savez déja par Beaverbrook et Harriman ce que nous 
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pensons de la fagon magnifique dont vous vous battez. Vous 
pouvez compter sur notre indéfectible soutien. 

7° Je serais heureux d’apprendre directement de vous que 
vous avez bien recu le présent télégramme. 

M. Maisky m’apporta le 11 novembre, la réponse évasive 
et froide de Staline. 

8 novembre 1941. 

M. Staline 4 Premier Ministre. 

J’ai regu votre télégramme le 7 novembre. 
4° Je pense comme vous wy faut apporter de la clarté dans 

les relations entre l’U. R.S.S. et la Grande-Bretagne, clarté qui 
n’existe pas actuellement, et cela est di a deux circonstances : 

a) I] n’existe aucune entente précise entre nos deux pays sur 
les buts de guerre et sur la future organisation de la paix. 

b) Il n’existe aucun accord militaire entre U. R.S.S. et la 
Grande-Bretagne au sujet d’une assistance militaire mutuelle 
contre Hitler en Europe. 

Tant que ces deux accords n’auront pas été réalisés, il ne pourra pas 
y avoir de clarté dans les relations anglo-soviétiques. Plus encore : 
a parler franchement, il sera difficile de créer la confiance mutuelle 
tant que cette situation se prolongera. Les accords conclus au 
sujet de la fourniture de matériel de guerre 4 l’U. R.S.S. sont, 
bien entendu, d’une grande valeur positive, mais ils ne réglent 
pas, et n’épuisent pas, dans sa totalité, le probléme des rapports 
entre nos deux pays. Si les généraux Wavell et Paget dont vous 
me parlez dans votre télégramme, vitnnent 4 Moscou en vue de 
conclure un accord sur les deux questions fondamentales exposées 
ci-dessus, je serai naturellement heureux de les voir et d’en dis- 
cuter avec eux. Mais si leur mission n’a qu’un but d’information 
et s’ils doivent se borner a |’examen de sujets secondaires, j’es- 
time que ce n’est pas la peine de les déranger. I] me serait trés 
difficile de trouver le temps de m’entretenir avec eux. 

2° I] me semble qu’une situation intolérable a été créée dans 
cette question de la déclaration de guerre de la Grande-Bretagne 
a la Finlande, a la Hongrie et 4 la Roumanie. Le gouvernement 
soviétique en a parlé au gouvernement britannique en employant 
les voies diplomatiques et secrétes. A la grande surprise de 
PU. R.S.S. Pensemble du probléme, depuis la requéte du gou- 
vernement soyiétique jusqu’a l’examen de l’affaire par le gouver- 
nement des Etats-Unis, a recu une large publicité. La presse, 
aussi bien amie qu’ennemie, en parle 4 tort et a travers. Et pour 
finir, le gouvernement britannique nous informe qu’il est opposé a 
notre proposition. Dans quel dessein, tout cela? Pour démontrer 
le manque d’union entre Pu. R. S. S. et la Grande-Bretagne? 



CONTACTS PLUS ETROITS AVEC LA RUSSIE 161 

3° Soyez assuré que nous prenons toutes les mesures nécessaires 
pour que les armes arrivant 4 Arkhangelsk soient rapidement 
acheminées vers leurs points de destination. I] en sera de méme 
pour ce qui viendra a travers la Perse. Puis-je, a ce propos, signaler 
a votre attention (quoiqu’il ne s’agisse que d’une question trés 
secondaire) que les emballages des chars, des avions, des canons 
laisse 4 désirer, que des piéces d’un méme véhicule sont quelque- 
fois embarquées sur des navires différents et que des avions nous 
arrivent brisés parce qu’ils étaient insuffisamment protégés? 

Staline dut se rendre compte lui-méme au bout d’un cer- 
tain temps, qu’il était allé trop loin dans le ton de ce message 
auquel je me gardai bien de répondre. Mon silence était élo- 
quent. L’ambassadeur soviétique 4 Londres alla voir M. Eden 
au ministére des Affaires étrangéres, le 20 novembre. M. Eden 
télégraphia 4 sir Stafford Cripps, alors & Kouibychev, un 
compte rendu de cette conversation : 

L’ambassadeur soviétique a demandé a me voir cet aprés-midi. 
I] m’a déclaré avoir regu des instructions de M. Staline qui l’a 
prié de me faire savoir, qu’en envoyant son dernier message au 
Premier Ministre il s’agissait uniquement, dans son esprit, de 
questions d’affaires, d’ordre pratique. I] n’avait absolument 
aucune intention de blesser quelque membre du Cabinet que ce 
fat, et le Premier Ministre moins que tout autre. 

M. Staline, m’a dit l’ambassadeur, est extrémement pris par 
les événements du front et n’a pas eu un instant a4 consacrer a 
d’autres considérations. I] a soulevé d’importantes questions au 
sujet de l’assistance mutuelle en Europe contre Hitler et de I’or- 
ganisation de la paix future. Ces questions sont capitales et il 
serait trés regrettable de les compliquer par des malentendus ou 
des animosités personnelles. M. Staline a eu lui-méme 4 vaincre 
certains ressentiments pour suivre la ligne qu’il s’est fixée, car 
Vaffaire de Finlande l’a profondément blessé, ainsi que toute 
Union soviétique. « Ma patrie, a-t-il dit, se trouve dans une 
situation humiliante. Notre demande a été faite secrétement. 
Puis toute l’affaire a été rendue publique, méme le fait que le 
gouvernement de Sa Majesté n’a pas cru devoir accéder a la 
requéte soviétique. Ce geste a placé mon pays dans une situation 

humiliée et a exercé un effet déprimant sur l’esprit de mon peuple. » 

M. Staline lui-méme en a été blessé, mais il ne poursuit néanmoins 
qu’un but : réaliser un accord au sujet de assistance mutuelle 
militaire contre Hitler en Europe et de l’organisation qui suivra 
la guerre. 
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La réponse de Staline faisait bien comprendre que des 

conversations purement militaires n’avaient aucune chance 

d’aboutir A des résultats concrets, étant donné |’état d’esprit 

des dirigeants russes. La nervosité presque morbide dont 

témoignait le passage de sa lettre relatif 4 la Finlande, 
montrait combien l’entente était loin d’étre réalisée entre 

les deux pays. Je projetai une nouvelle tentative pour amé- 
liorer nos relations, en proposant d’envoyer M. Eden lui- 
méme en mission en Russie. Je télégraphiai dans ce sens a 
Staline le 24 novembre : 

Merci beaucoup pour votre message que je viens de recevoir. 
Dés le début de la guerre, j’ai engagé une correspondance person- 
nelle avec le président Roosevelt, correspondance qui a fait naitre 
une entente trés sire entre nous et nous a fréquemment aidés a 
obtenir des réalisations rapides. Je n’ai d’autre désir que de tra- 
vailler avec vous dans la méme atmosphére de camaraderie et 
de confiance. 

2° Affaire finlandaise. J’étais tout a fait disposé 4 proposer au 
Cabinet de déclarer la guerre 4 la Finlande au moment ow je vous 
ai envoyé mon télégramme du 4 septembre. Des informations 
ultérieures m’ont conduit 4 penser qu’il serait plus utile a la 
Russie et 4 la cause commune d’amener les Finlandais 4 cesser 
de combattre, 4 s’arréter sur place ou 4 rentrer chez eux plutdét 
que de les trainer au banc d’infamie avec les grands coupables, 
les puissances de ]’Axe, en leur déclarant officiellement la guerre 
et en les incitant ainsi 4 se battre jusqu’au bout. Toutefois, s’ils 
ne s’arrétent pas au cours de la quinzaine prochaine et si vous le 
désirez toujours, nous n’hésiterons pas 4 leur déclarer la guerre. 
Je suis d’accord avec vous pour estimer que la publicité donnée 
a cette affaire est regrettable. Nous n’en sommes certainement 
pas responsables. 

3° Si notre offensive en Libye aboutit, comme nous |’espérons, 
& la destruction de l’armée germano-italienne, il sera possible de 
procéder 4 un examen général de la situation de guerre, en toute 
liberté desprit, ce que le gouvernement de Sa Majesté n’avait 
pas encore pu faire. 

4° Nous serions disposés, dans ce dessein, 4 envoyer prochaine- 
ment le secrétaire aux Affaires étrangéres, M. Eden, que vous 
connaissez, par la route méditerranéenne, afin de vous rencontrer 
4 Moscou ou ailleurs. I] serait accompagné par de hautes person- 
nalités militaires et d’autres experts, et pourrait discuter n’im- 
porte quelle question militaire, y compris l’envoi de troupes bri- 
tanniques non seulement au Caucase mais sur la ligne de front 
méme de vos armées méridionales. Nos ressources en tonnage et 
le rendement des lignes de communication ne nous permettraient 
pas d’envoyer des effectifs tres nombreux et, méme dans ce cas, 
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vous auriez a choisir entre le passage des troupes et le transit du 
ravitaillement a travers la Perse. 

5° Je note votre désir de discuter également l’organisation de 
la paix future. Notre intention est de nous battre de toutes nos 
forces, en alliance avec vous et en nous maintenant constamment 
en contact avec vous, aussi longtemps que la guerre durera. 
Quand elle aura été gagnée, comme je suis sir qu’elle le sera, 
nous espérons que la Russie soviétique, la Grande-Bretagne et 
les Etats-Unis se réuniront autour de la table de conférence des 
vainqueurs, comme les trois principaux partenaires et agents grace 
auxquels le nazisme aura été anéanti. Bien entendu, le premier but 
a atteindre sera de mettre ]’Allemagne, et plus particuliérement 
la Prusse, dans l’impossibilité de nous attaquer une troisiéme fois. 
Le fait que la Russie est un Etat communiste alors que la Grande- 
Bretagne et les Etats-Unis ne le sont pas et n’ont nulle intention 
de le devenir, ne doit pas nous géner pour mettre sur pied un 
arrangement susceptible d’assurer notre sécurité mutuelle et de 
sauvegarder nos justes intéréts. Le secrétaire aux Affaires étran- 
geéres pourra discuter avec vous tout l’ensemble de ce probléme. 

6° I] se pourrait bien que votre défense de Moscou et de Lenin- 
grad ainsi que l’admirable résistance opposée a |’envahisseur tout 
le long du front russe, infligeassent des coups mortels a la structure 
intérieure du régime nazi. Mais nous ne pouvons pas compter 
sur une pareille chance et il nous faut continuer a frapper avec 
toute la force dont nous sommes capables. 

Staline répondit deux jours plus tard, sur un ton beaucoup 
plus calme : 

23 novembre 1941. 

49 Merci infiniment pour votre message. J’accueille avec une 
joie trés sincére le désir que vous y exprimez de collaborer avec 
moi au moyen d’une correspondance personnelle, basée sur l’amitié 
et la confiance. J’espére qu’elle contribuera fortement au succés 
de notre cause commune. 

2° Au sujet de la Finlande, l’U. R.S.S. n’a jamais proposé 
autre chose — tout au moins, au début — que l’arrét des hosti- 
lités par ce pays et son retrait de facto de la guerre. Si les Finlan- 
dais refusaient cependant de donner satisfaction méme sur ce 
point au cours de la bréve période que vous indiquez, je crois 
qu’une déclaration de guerre par la Grande-Byetagne deviendra 
raisonnable et nécessaire. Nous pourrions autrement donner 
l'impression de ne pas étre complétement unis sur la question de 

la guerre contre Hitler et ses complices les plus zélés, et de laisser 

ces complices poursuivre leur ceuvre honteuse en toute impunite. 

En ce qui concerne la Hongrie et la Roumanie, nous pouvons 
peut-étre attendre un peu. 
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3° J’approuve tout a fait votre proposition d’envoyer trés pro- 

chainement en U. R.S.S. le secrétaire aux Affaires étrangéres, 

M. Eden. Je suis convaincu qu’en étudiant et en concluant un 
accord au sujet d’opérations communes des forces soviétiques et 
britanniques sur notre front, et en le mettant en vigueur le plus 
rapidement possible, nous accomplirions une ceuvre d’une grande 
valeur positive. I] est exact que l’élaboration et la conclusion 
d’un accord relatif a l’organisation de Ja paix future doivent 
prendre pour base l’idée générale que |’Allemagne et avant tout 
Ja Prusse, doivent étre mises hors d’état de troubler une fois de 
plus la paix, et de plonger une fois de plus les peuples dans un 
terrible carnage. 

4° Je suis absolument persuadé, comme vous, que la différence 
de régime entre l’U. R.S.S. d’une part, la Grande-Bretagne et 
les Etats-Unis d’autre part, ne doit pas et ne peut pas nous empé- 
cher d’aboutir a une solution heureuse de tous les problémes 
fondamentaux concernant notre sécurité mutuelle et nos intéréts 
légitimes. S’il subsistait encore quelque doute, et quelque obscu- 
rité, je pense que les négociations avec M. Eden permettront de 
les dissiper. 

5° Je vous prie d’accepter mes félicitations pour les débuts 
victorieux de l’offensive britannique en Libye. 

6° La lutte des armées soviétiques contre les troupes de Hitler 
reste trés dure. En dépit de toutes les difficultés, cependant, la 
résistance de nos forces s’accroit et s’accroitra encore. Nous avons 
Pinflexible volonté de vaincre |’ennemi. 

En raison des demandes instantes de Staline, il fut décidé 
de préparer la remise d’un ultimatum comportant un délai 
précis, aux Finlandais ainsi qu’aux Roumains et aux Hon- 
grois. Je répugnais beaucoup a me laisser forcer la main 
comme le montrent les notes suivantes : 

28 novembre 1941. 

Premier Ministre 4 secrétaire aux Affaires étrangéres. 

Vous paraissez considérer comme un fait certain que la guerre 
sera déclarée aux trois puissances (Finlande, Roumanie, Hongrie) 
le 3 décembre. Je désire que cette décision soit retardée jusqu’a 
ce que nous sachions ce que la Finlande va faire. D’autre part 
cette date du 3 décembre est trop rapprochée. La quinzaine dont 
jai parlé dans mon télégramme a Staline expire le 5. Mon télé- 
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gramme a Mannerheim ne partira que ce soir. I] faut tout de méme 
laisser un délai raisonnable pour la réponse. 
__ Je suis toujours aussi persuadé que ce geste est inopportun et 
jespére encore que les Finlandais céderont. Je ne soupconnais pas 
que cette décision serait prise dans les circonstances actuelles. 

29 novembre 1941. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéres. 

Finlande et compagnie. Je ne veux pas me laisser coincer par 
une date, s'il y a une possibilité de voir la Finlande se retirer de 
la grande guerre. Voyez aussi mon télégramme adressé A Staline 
(le 24 novembre) qui dit : « S’ils ne s’arrétent pas au cours de la 
quinzaine prochaine et si vous le désirez toujours, nous leur décla- 
rerons la guerre... » La procédure devrait donc étre la suivante : 
si nous n’avons pas appris, le 5, que les Finlandais se retirent ou 
Si nous avons appris, au contraire, qu’ils s’obstinent, nous télé- 
graphierons 4 Staline que nous allons déclarer la guerre sans 
plus de délai s’il le désire encore. Les déclarations de guerre a la 
Roumanie et a la Hongrie suivront, également selon les désirs 
qu’il exprimera. 

Je crus utile, en attendant, d’adresser un dernier appel 
personnel au maréchal Mannerheim, chef des Finlandais, 
aprés avoir prévenu le gouvernement soviétique et obtenu 
son accord. 

29 novembre 1941. 

Premier Ministre a maréchal Mannerheim. 

Je suis profondément navré de ce qui va se produire, 4 savoir 
que nous allons étre forcés de déclarer la guerre 4 la Finlande 
dans quelques jours, par loyauté envers notre alliée, la Russie. Si 
nous en arrivons 1a, nous ferons la guerre chaque fois que l’occasion 
s’en présentera. Vos troupes ont certainement réalisé une avance 
suffisante pour assurer votre sécurité au cours de cette guerre, 
elles pourraient maintenant s’arréter et ne plus combattre. II 
n’est pas nécessaire de faire une déclaration publique mais sim- 
plement de cesser le feu, de mettre fin aux opérations militaires, 
la rigueur de l’hiver offrant un prétexte bien suffisant, et de vous 
retirer de facto de la guerre. Je voudrais pouvoir convaincre Votre 
Excellence que nous battrons les nazis. J’ai beaucoup plus de 
confiance qu’en 1917 ou en 1918. I] serait extrémement pénible 
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aux nombreux amis que compte votre pays en Angleterre, de voir 

la Finlande trainée au méme banc d’infamie que les nazis, cri- 
minels et vaincus. Le souvenir de nos conversations et de notre 
correspondance si agréables au sujet de la précédente guerre me 
conduit a soumettre A votre attention ce message purement per- 

sonnel et privé, avant qu’il soit trop tard. 

Le maréchal Mannerheim me répondit le 2 décembre. 

2 décembre 1941. 

Maréchal Mannerheim & Premier Ministre Churchill. 

J’ai eu ’honneur de recevoir hier votre lettre du 29 novem- 
bre 1941 par l’'intermédiaire du ministre américain 4 Helsinki, et 
je vous remercie de ]’amabilité que vous avez eue de m’adresser 
ce message privé. Vous comprendrez, j’en suis convaincu, qu’il 
m’est impossible d’arréter les opérations militaires actuelles avant 
d’avoir atteint des positions susceptibles, 4 mon avis, de nous 
donner la sécurité recherchée. Je serais au regret si ces opérations 
qui n’ont d’autre but que de protéger la Finlande, font entrer 
mon pays en conflit avec l’Angleterre et je serais profondément 
navré si vous vous estimez dans l’obligation de nous déclarer la 
guerre. Vous avez été vraiment trés aimable de m’envoyer un 
pects personnel en ces jours d’épreuve et j’y suis extrémement 
sensible. 

Cette réponse donnait nettement a entendre que les Fin- 
landais n’étaient pas disposés 4 retirer leurs troupes sur 
leurs frontiéres de 1939, et le gouvernement britannique, en 
conséquence, continua de prendre des mesures en vue d’une 
déclaration de guerre. I] agit de méme a l’égard des Rou- 
mains et des Hongrois. 

C’est dans cette atmosphére que la mission de M. Eden 
& Moscou fut préparée. Le général Nye, sous-chef de l’état- 
major impérial, fut chargé de l’accompagner. Un tour d’hori- 
zon complet de tous les problémes de la guerre, a la fois sous 
un aspect militaire et sous des aspects plus généraux, devait 
étre tenté lors de ces conversations & Moscou. Si possible, 
Valliance devait étre scellée par un traité libellé en bonne et 
due forme. 

Le 5 décembre, je rédigeai des instructions générales pour 
le secrétaire aux Affaires étrangéres, ou je passais en revue 
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certains aspects de la situation militaire, tels que nous les 
voyions de notre camp. La bataille dans le désert, dont il va 
bientét étre question, atteignait déja son point culminant. 

5 décembre 1941. 

1° La prolongation de la bataille en Libye, qui oblige l’Axe a 
mettre en jeu tant de ses ressources, nous contraindra probable- 
ment a employer les 50¢ et 18¢ divisions britanniques que nous 
avions espéré pouvoir conserver pour défendre le Caucase ou agir 
sur le front russe. Ces deux divisions ne pourront donc étre consi- 
dérées comme disponibles dans le proche avenir. La meilleure forme 
que pourrait revétir notre aide (a part l’envoi de matériel) serait 
un fort détachement d’aviation, dix groupes par exemple, basé a 
Vaile sud des armées russes ot, entre autres, ils pourraient con- 
tribuer 4 la défense des bases navales de la mer Noire. Ces groupes 
seront retirés de la bataille de Libye aussitét que possible, dés 
que le succés sera assuré. Le transport de leur personnel au sol 
et de leurs approvisionnements n’embouteillera pas exagérément 
les communications a travers la Perse, comme ce serait le cas si 
on envoyait des divisions d’infanterie. Le haut commandement 
dans le Moyen-Orient a recu l’ordre de préparer ce mouvement 
dont lexécution dépendra naturellement des facilités accordées 
pour effectuer des reconnaissances approfondies. 

2° L’attitude de la Turquie devient de plus en plus importante 
tant pour la Russie que pour la Grande-Bretagne. Les 50 divisions 
de son armée ont besoin d’un soutien aérien. Nous lui avons promis 
quatre groupes de chasse au minimum et douze au maximum 
dans le cas ou elle serait attaquée. Si cette éventualité se pro- 
duisait, nous pourrions étre conduits a retirer un certain nombre 
de groupes destinés a étre engagés sur le front russe méridional. 
La meilleure fagon d’utiliser notre aviation sur les deux rives de 
la mer Noire et les types d’avions 4 employer seront 4 déterminer, 
en fonction des circonstances, par des conversations entre les 
gouvernements et les états-majors russe et britannique. 

Entre temps, la crise militaire du front russe avait perdu 
de son acuité. Hitler avait résolu de faire encore un grand 
effort et donné l’ordre, le 13 novembre, de s’emparer de 
Moscou avant la fin de l’année par une « campagne d’au- 
tomne ». Bock et Guderian s’y étaient opposés, proposant au 
contraire de faire abriter les armées dans des tranchées 
pendant l’hiver. Ils ne furent pas écoutés. Quelques progrés 
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furent réalisés aux ailes 4 la fin de novembre, mais |’attaque 

principale, lancée au centre le 4 décembre, échoua complete- 

ment non seulement a cause de la résistance obstinée de la 
garnison et des habitants, mais aussi 4 cause du froid rigou- 

reux qui sévissait alors. Les armes automatiques cessérent 
de fonctionner, il devint impossible de mettre en marche les 
moteurs de chars et d’avions. Les soldats allemands, ne dis- 
posant pas de vétements d’hiver suffisants, étaient 4 moitié 
elés. 

, Comme J’inégalable génie militaire qui avait parcouru la 
méme route un siécle auparavant, Hitler découvyrit l’hiver 
russe. I] dut s’incliner devant linéluctable. Les troupes 
recurent l’ordre de se replier sur des positions meilleures 
en résistant A toutes les attaques russes dans |’intervalle. 
Ces attaques ne manquérent point. Elles se poursuivirent 
sans tréve jusqu’a la fin de l’année, les blindés allemands au 
nord et au sud de Moscou furent refoulés et le front se stabi- 
lisa, le 31 décembre, sur une ligne orientée du nord au sud, 
passant 4 90 kilométres de la ville dont il s’était, un moment, 
approché 4 moins de 30. Les Allemands ne connurent pas 
un meilleur sort dans le nord. Leningrad s’était bien trouvé © 
complétement coupé du reste de la Russie, investi de prés 
par les hitlériens dans le sud et par les Finlandais dans le 
nord. Mais il repoussa tous les assauts. Les résultats étaient 
meilleurs plus au sud. Rundstedt avait atteint Rostov et com- 
mencé a descendre en direction du Caucase. Mais il avait trop 
présumé de ses forces et fut refoulé de 60 kilométres. I] n’en 
avait pas moins avancé de 750. Il avait dépassé toute la 
région industrielle du midi de la Russie et les riches terres 
blé de l’ Ukraine. Il n’y avait plus de Russes 4 débusquer ou 
a détruire qu’en Crimée. 

Les Allemands avaient donc obtenu des résultats énormes 
au cours de leur campagne de six mois et infligé 4 leur ennemi 
des pertes auxquelles aucune autre nation n’aurait pu sur- 
vivre. Mais les trois principaux objectifs qu’ils s’étaient 
efforcés d’atteindre : Leningrad, Moscou et le Don inférieur 
étaient toujours solidement tenus par les Russes. Le Caucase, 
la Volga et Arkhangelsk étaient encore trés loin. L’armée 
soviétique, bien loin d’étre défaite, se battait mieux que 
jamais et allait certainement accroitre ses forces au cours de 
Pannée suivante. L’hiver s’était abattu sur le pays. La guerre 
serait certainement longue. 

Tous les pays antinazis, grands et petits, se réjouirent de ce 
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premier échec de la guerre-éclair allemande. Tant que les 
troupes hitlériennes se trouvaient engagées dans une lutte 
mortelle 4 l’est, nous n’avions pas 4 craindre de voir envahir 
notre ile. Nul ne pouvait dire combien de temps cette lutte 
se prolongerait. Hitler, quant a lui, avait toujours confiance 
dans l’avenir. Les nombreuses contestations qu’il avait eues 
avec ses généraux au cours de |’automne et l’impuissance ou 
ceux-ci s’étaient trouvés de réaliser ses vastes ambitions, 
l’amenérent a4 retirer ses fonctions 4 Brauchitsch, le com- 
mandant en chef. Rundstedt s’en alla également. A partir de 
ce moment, Hitler prit personnellement le commandement 
des armées du front oriental, ayant confiance en ses qualités 
de grand capitaine, et espérant bien provoquer |’écroulement 
des Russes au début de 1942. 

En rapportant nos discussions avec les Soviets, discussions 
qui parurent progresser favorablement au cours de leur der- 
niére phase, nous avons anticipé sur le déclenchement de 
Voffensive du général Auchinleck dont nous allons mainte- 
nant parler. Mais aussi bien ces discussions que cette offensive 
se trouvérent reléguées au second plan par l’agression japo- 
naise commise contre les Américains 4 Pearl Harbor le 
7 décembre. Nous y reviendrons le moment venu et nous 
verrons alors que la répartition des forces mondiales avait 
subi de profonds changements. 



CHAPITRE IX 

LA ROUTE A PRENDRE 

Les plans britanniques pour l’automne de 1941. — Nous espérons rem- 
porter une victoire décisive dans le désert de Libye. — Le seul « second 

‘front » possible. — Lord Louis Mountbatten succéde a sir Roger 
Keyes. — Auchinleck réclame un nouveau délai. — La visite de 
M. Attlee 4 Washington. — Ma lettre du 20 octobre au Président. 
— L’exposé de mes intentions militaires. — Je suggére d’envoyer 
des troupes américaines en Irlande du Nord. — Les profondes réper- 
cussions d’une éventuelle victoire dans le désert. — Des navires 
spéciaux pour le débarquement des chars sont indispensables, en vue 
dune invasion de l’Europe. — Mon télégramme du 25 octobre au 
ministre d’Ktat dans le Moyen-Orient. — Réaction des commandants 
en chef du Moyen-Orient. — Nous abandonnons le projet de Sicile. 
— Ma note du 28 octobre. — Projets allemands pour le cas d’une 
défaite russe. — Période de faiblesse pour les Allemands en Méditer- 
ranée. — Les sous-marins allemands entrent en scéne. — Un mes- 
sage au sujet de la bataille du désert. 

J’entretins avec le Président une correspondance extréme- 
ment suivie, 4 la fois par politique et par gottt. Chaque 
semaine, souvent presque chaque jour, je lui faisais un compte 
rendu complet de tout ce que je savais des opinions, des 
projets britanniques et de la guerre en général. I] est hors de 
doute qu’il examinait ces communications avec la plus grande 
attention et qu’elles éveillaient chez lui autant d’intérét que 
de sympathie. Ses réponses étaient naturellement plus 
réservées, mais j’avais fini par connaitre trés bien sa position 
et ses désirs. J’étais 4 la téte d’un pays en guerre qu’assail- 
laient des ennemis mortels. I] trénait, majestueux, a la téte 
d’un puissant pays neutre qu’il désirait par-dessus tout 
lancer dans le combat pour la cause de la liberté. Mais il ne 
pouvait encore apercevoir le moyen d’y arriver. En atten- 
dant, la Grande-Bretagne devait élaborer son plan de guerre : 
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il fallait combattre Hitler en engageant nos forces partout 
ou cela était matériellement possible, aider les Russes en leur 
fournissant du matériel militaire et en créant des diversions, 
nécessairement bien faibles, enfin et surtout, nous maintenir 
en vie ! 

Cependant, un plan pour les derniers mois de 1941 et pour 
1942 s’était formé dans mon esprit et avait, pour une grande 
partie, recueilli approbation de principe des chefs d’état- 
major. Bien entendu, a cette date, ce plan considérait tou- 
jours les Etats-Unis comme neutres mais nous apportant 
toute l’aide autorisée par le Congrés. Ma correspondance avec 
le Président m’avait montré qu'il était particuliérement 
attentif 4 toutes les questions navales et qu’il regardait 
Afrique du Nord francaise, y compris Dakar, et les iles espa- 
gnoles et portugaises de |’Atlantique avec un intérét trés 
spécial qui lui était inspiré non seulement par le point de vue 
américain, mais par le sien propre. Ces vues s’accordaient 
avec les miennes et aussi, comme on le jugera certainement, 
avec une stratégie qui était bien la meilleure que nous pus- 
sions élaborer seuls, ou avec les Etats-Unis, si ceux-ci deve- 
naient 4 leur tour des belligérants. 

J’espérais que nous pourrions remporter une victoire déci- 
sive dans le désert et refouler Rommel a travers la Libye et 
la Tripolitaine. Si tout se passait bien, cette victoire était 
susceptible de faire passer la Tunisie, Algérie et le Maroc 
dans notre camp et peut-étre méme de déterminer le rallie- 
ment de Vichy. Ce n’était 14 qu’un espoir échafaudé, sur 
un autre espoir. Mais nous gardions disponibles, dans le 
Royaume-Uni, une division blindée et trois divisions de 
campagne avec des forces navales suffisantes pour les trans- 
porter en n’importe quel point de la Méditerranée occidentale 
pendant que l’aviation allemande était occupée en Russie. Si 
nous prenions Tripoli et que la France ne bougeat pas, Malte 
nous permettrait de débarquer en Sicile et d’ouvrir ainsi le 
seul « second front » qu’il nous était possible de créer en Europe 
tant que nous restions seuls a l’ouest. Je ne voyais aucun 
autre endroit, sauf la Norvége, ot nous pussions agir isolé- 
ment en 1942, quel que fat le succés remporté par nos armes. 
Un plan d’invasion de la Sicile avait été mis au point par les 
chefs d’état-major et par le Conseil des plans d’opérations. 
Nous l’avions baptisé « Whipcord ». 

Une fois Rommel vaincu, sa petite armée audacieuse 
détruite et Tripoli entre nos mains, nous estimions que quatre 
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divisions de nos meilleures troupes, soit 80000 hommes 
environ, pouvaient fort bien débarquer et s’emparer de la 

Sicile. L’aviation allemande qui nous avait fait tant de mal 
en opérant a partir des aérodromes siciliens, avait été envoyée 

en Russie et il n’y avait plus de troupes allemandes dans J’ile 

& ce moment. Les navires transportant le corps expédition- 

naire seraient naturellement apercus dés leur entrée en Médi- 

terranée, mais l’ennemi ne pourrait deviner s’ils se dirigeaient 
vers l’Afrique du Nord francaise : Bizerte, Alger, Oran, vers 
la Sicile ou vers la Sardaigne. C’est 14 un des avantages de 
la puissance maritime. Quelle autre action offensive la Grande- 
Bretagne et Empire auraient-ils pu tenter en 1942, avec 
leurs seules forces? Comment pouvions-nous nous battre 
contre les Allemands sur un vaste front? Quel autre plan 
aurait pu mettre a notre disposition autant de ces possibi- 
lités d’action qu’il est si désirable de posséder au milieu des 
incertitudes de la guerre? L’opération était peut-étre au-dessus 
de nos seules forces. Elle pouvait tourner mal. Mais, en tout 
cas, elle ne faisait courir aucun danger ni a nos lignes de 
ravitaillement vitales de l’Atlantique ni a notre capacité de 
résistance 4 une invasion de notre ile. 

Savoir la route qu’il faut prendre n’est pas forcément pou- 
voir la prendre. Mais il vaut mieux avoir un plan ambitieux 
que de ne pas en avoir du tout. Tout dépendait, en premier 
lieu, du succés que remporterait loffensive que le général 
Auchinleck préparait dans le désert depuis si longtemps. II 
avait fallu tout revoir pour tenir compte des dangers inconnus 
que pouvaient faire surgir une pénétration des Allemands 
jusqu’a la Caspienne ou leur avance éventuelle a travers la 
Turquie, soit vers cette mer, soit vers le Moyen-Orient : 
Syrie, Palestine, Perse et Irak. Mais je n’avais jamais consi- 
déré toutes ces éventualités comme trés probables. Les évé- 
nements montrérent que j’avais raison. Dans l’élaboration 
de ces plans je pus, a tous les stades, emporter la conviction 
et _m/’assurer l’appui des chefs d’état-major ainsi que de mes 
collégues du Conseil de Défense et du Cabinet de guerre. 
Finalement tous nos projets furent exécutés exactement dans 
Pordre qui avait été prévu, mais pas avant 1942 et 1943, et 
dans des conditions bien différentes et beaucoup plus favo- 
rables que celles que nous pouvions prévoir en octobre 1941. 
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Tandis que toutes ces considérations retenaient |’attention 
de nos conseils secrets, j’étais bien décidé a ne pas laisser se 
ralentir la préparation du matériel et des plans pour une 
invasion du continent. Sir Roger Keyes venait d’atteindre 
soixante-dix ans. I] avait rendu d’inappréciables services en 
créant les commandos, ainsi qu’en poussant Ja mise au point 
et la construction des divers types de navires de débarque- 
ment. Son grade trés élevé d’amiral de la flotte et sa puissante 
personnalité avaient été cause d’assez nombreuses frictions 
parmi les divers services militaires, si bien que, tout en le 
regrettant pour des raisons personnelles, j’en étais arrivé a 
conclure que lintérét général commandait de mettre un 
homme nouveau et plus jeune a la téte de organisation 
d’outre-mer. Lord Louis Mountbatten n’était alors que capi- 
taine de vaisseau, mais ses brillants états de service et ses 
capacités me paraissaient le désigner tout particuliérement 
pour ce poste, devenu vacant. I] était alors en mission spéciale 
aux Etats-Unis ot on l’avait regu avec beaucoup d’égards. Il 
avait exécuté une croisiére avec la flotte du Pacifique et, a 
son retour 4 Washington, avait eu de longues discussions 
avec le Président auquel il avait été autorisé 4 révéler les 
préparatifs que nous faisions pour débarquer sur le continent 
et les plans que j’élaborais. Le Président lui témoigna la plus 
grande confiance et l’invita a séjourner a la Maison-Blanche. 
Mais je dus le rappeler en Angleterre avant qu'il ait pu 
répondre a cette invitation. 

10 octobre 1941. 

Premier Ministre a lord Louis Mountbatten. 

Nous avons besoin de vous ici immédiatement pour quelque 
chose qui vous intéressera énormément. 

10 octobre 1941. 

Premier Ministre a M. Harry Hopkins. 

Nous avons besoin ici de Mountbatten pour un poste trés actif 
et qui demande 4 étre pourvu de toute urgence. Veuillez expli- 
quer au Président combien il est navré de ne pouvoir se rendre 
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a la Maison-Blanche comme il avait eu ’honneur d’y étre invité. 
I] sollicitera une audience avant de partir. 

J’avais été trés contrarié quand le général Auchinleck nous 
avait encore demandé presque quinze jours pour mettre la 
derniére main a ses préparatifs. 

18 octobre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Votre télégramme confirme mes craintes. Vous aviez donné 
une date au Conseil de Défense et, quoique nous considérions ce 
retard comme trés dangereux, nous l’avions acceptée et réglé nos 
plans d’ensemble en conséquence. Il est impossible d’expliquer 
au Parlement et au pays pourquoi nos armées du Moyen-Orient 
sont restées l’arme au pied pendant quatre mois et demi alors 
que la Russie se fait tailler en piéces dans le méme temps. J’ai 
réussi jusqu’ici a éviter un débat public, mais il peut éclater d’un 
instant a l’autre. De plus, les quelques précieuses semaines qui 
nous restent pour exploiter un succés éventuel, s’écoulent inuti- 
lement. On ne m’a donné aucun avis préalable ni aucune raison 
du nouveau délai que vous réclamez. I] faut que je puisse informer 
le Cabinet de guerre, lundi prochain, du nombre de jours de retard 
que vous jugez maintenant nécessaires. 

En outre, le lord du Sceau privé part lundi pour les Etats-Unis, 
emportant une lettre personnelle adressée au Président. Dans 
cette lettre qui sera remise a M. Roosevelt, ne sera lue que par lui 
et devra étre brilée ou rendue aussitét aprés, je me proposais de 
lui annoncer que vous comptiez attaquer au cours de la période 
de pleine lune du début de novembre. Je juge nécessaire de confier 
nos secrets au Président, de maniére a nous assurer son appui 
amical. Etant donnés les plans que nous préparons pour « Whip- 
cord » (débarquement en Sicile) je lui demande dans cette lettre 
d’envoyer déux ou trois divisions américaines relever nos troupes 
qui sont en Irlande du Nord, afin d’obtenir une garantie supplé- 
mentaire contre une tentative d’invasion au printemps. J’avais 
fixé la date de la mission du lord du Sceau privé en fonction de 
celle que vous nous aviez indiquée. Naturellement, s’il ne s’agit 
que de deux ou trois jours, la chose n’a pas grande importance. I] 
m’est cependant impossible de coordonner le déroulement général 
de la guerre si Jes plans sur lesquels nous sommes d’accord subissent 
des modifications sensibles, sans préavis et sans motif. Veuillez 
done dorénavant télégraphier en temps utile. 
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La date fut finalement fixée au 18 novembre comme le 
désirait le général Auchinleck. 

Pressentant l’évolution probable de la pensée du Prési- 
dent, je décidai de lui dire toute ma pensée, a la veille de la 
grande aventure ot Auchinleck allait se lancer dans le désert. 
M. Attlee, que l’on considérait maintenant comme le délégué 
du Premier Ministre, devait se rendre 4 Washington pour 
assister 4 la conférence internationale du Travail et je lui 
confiai la lettre suivante. On se rendra compte qu'elle suivait 
de trés prés l’évolution de la pensée de M. Roosevelt. 

20 octobre 1941. 

Premier Ministre a Président. 

PREMIERE PARTIE 

Mon cher Président, 

1° A une certaine date, cet automne, le général Auchinleck va 
attaquer les armées allemandes et italiennes de la Cyrénaique 
avec tous ses effectifs disponibles (1). Nous pensons qu’il sera plus 
puissant que l’ennemi en infanterie, en artillerie, en avions et 
particuliérement en chars. Son objectif sera de détruire les forces 
armées et surtout blindées de l’adversaire, et de s’emparer de 
Benghasi aussi rapidement que possible. 

2° Si cette opération réussit, les plans préparés pour une avance 
rapide en direction de Tripoli pourront étre mis a exécution. Si 
ce nouvel effort était encore couronné de succés, il faudrait s’at- 
tendre a d’importantes réactions qu’il est bon de prévoir. 

3° Le général Weygand pourrait étre incité a entrer dans la 
guerre ou bien contraint de le faire si les Allemands récla- 
maient des facilités en Afrique du Nord, soit 4 lui ou a 
Vichy. 

40 Afin de pouvoir profiter de cette éventualité, nous gardons 
toutes prétes des forces équivalant 4 une division blindée et a 
trois divisions de campagne, susceptibles de s’embarquer vers le 
milieu de novembre. Elles pourraient pénétrer au Maroc par 

(1) La date exacte et le nom de code « Crusader » lui étaient indiqués 
dans une note séparée. 
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Casablanca sur invitation des Francais ou encore servir 4 exploiter 
en Méditerranée la victoire de Libye. 

50 En vue de camoufler efficacement ces préparatifs nous avons 

élaboré des plans a grande échelle pour un débarquement sur la 
cdte de Norvége, et pour un renforcement des Russes 4 Mour- 
mansk. Ces plans ne constituent pas entiérement un leurre, ils 
présentent également une certaine consistance. L 5 

6° Il parait donc probable que nous aurons a faire partir de 
Grande-Bretagne quatre, voire cing divisions, en plus de la 18° 
qui doit arriver 4 Halifax le 7 novembre en se rendant a Suez 
par le Cap. I] nous faut prévoir que Hitler, dés qu'il aura stabi- 
lisé le front russe, peut commencer a rassembler 50 ou 60 divisions 
dans l’ouest afin d’essayer de nous envahir. Nous sommes en 
possession de renseignements, peut-étre exagérés, annoncant la 
construction d’environ 800 batiments capables de transporter 
chacun 8 a 10 chars a travers la mer du Nord et de les débarquer 
sur n’importe quelle plage. Il faut également compter, bien entendu, 
sur un emploi de parachutistes et de troupes aéroportées 4 une 
échelle encore inconnue jusqu’ici. I] est permis de supposer que 
le programme de Hitler était le suivant : En 1939 : la Pologne; 
en 1940 : la France; en 1941 : la Russie; en 1942 : l’Angle- 
terre; en 1943 : ? En tout cas j’ai le sentiment que nous 
devons étre préts a affronter un supréme assaut a partir de 
mars. 

7° Nous courons évidemment des risques en faisant partir du 
Royaume-Uni dans ces conditions, quatre ou cing divisions, 
dont une blindée. Au cas ou les événements prendraient le tour 
heureux prévu dans les précédents paragraphes et ot nous serions 
conduits 4 réduire nos forces métropolitaines dans la proportion 
envisagée, ce serait pour nous une assurance et un avantage mili- 
taire de tout premier ordre si vous étiez en état d’envoyer un corps 
d’armée et une division blindée, avec toute l’aviation possible, 
dans le nord de l’Irlande (a4 la demande, bien entendu, du gou- 
vernement irlandais aussi bien qu’a celle du gouvernement de 
Sa Majesté). Cela nous permettrait d’en retirer les trois divisions 
que nous y avons actuellement et de les affecter 4 la défense de 
la Grande-Bretagne, en plus des troupes d’Islande que nous 
sommes en train de rapatrier d’Islande. 

8° Nous nous sentirions beaucoup plus libres d’agir vigoureu- 
sement dans le sens que je vous ai indiqué si nous savions qu’un 
tel geste de notre part est possible. En outre, l’arrivée de troupes 
américaines dans le nord de l’Irlande exercerait un puissant effet 
sur Eire tout entier et aurait des conséquences heureuses d’une 
portée incalculable. Cela freinerait aussi les plans d’invasion 
allemands. J’ose espérer que vous voudrez bien étudier cette 
proposition avec bienveillance. Je ne veux pas du tout dire qu'il 
faille prendre une décision avant que nous ayons vu les résultats 
de la bataille prochaine. 
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Aprés quelques paragraphes traitant des questions de 
commandement et des rapports entre la marine, l’aviation 
et Parmée, je poursuivais comme suit : 

DEUXIEME PARTIE 

13° Tous les renseignements dont je dispose montrent qu’une 
victoire des Britanniques sur les Allemands en Cyrénaique, trans- 
formerait du tout au tout la guerre en Méditerranée. L’Espagne 
s’en trouverait peut-étre encouragée 4 défendre sa neutralité. Des 
répercussions profondes pourraient se produire dans une Italie 
déja démoralisée. Peut-étre, ce qui serait plus important que tout, 
la Turquie se trouverait-elle affermie dans sa volonté de résister 4 
Hitler. Nous ne désirons pas la voir intervenir offensivement pour 
le moment, mais seulement présenter un front solide et inflexible 
aux menaces et aux intimidations allemandes. Tant que ce pays 
ne sera pas violé ou séduit, cette grande étendue oblongue de 
territoires a peine mis en valeur constitue un bouclier impéné- 
trable pour l’aile orientale de notre armée du Nil. Si la Turquie 
se voyait contrainte d’entrer en guerre, nous serions naturellement 
obligés de lui fournir comme appui des forces qui pourraient étre 
beaucoup plus utiles ailleurs, soit en Afrique du Nord frangaise, 
soit au Caucase. Les promesses que nous lui faisons (subordonnées 
a la situation militaire) s’élevent a quatre ou six divisions, plus 
20 ou 30 groupes d’avions, et nous préparons activement avec les 
Tures les aérodromes nécessaires en Anatolie. Mais ce dont la 
Turquie a besoin pour rester ferme, c’est d’une victoire britan- 
nique sur les Allemands, qui donnerait toute leur force et toute 
leur valeur 4 nos. promesses. 

14° Ces dispositions, telles que je les ai organisées, ne nous per- 
mettent pas, au cours des six mois qui viennent, d’apporter une 
contribution sérieuse 4 la défense du Caucase et du bassin de la 
Caspienne par les Russes. La meilleure facon d’aider ceux-ci con- 
sisterait 4 relever les cing divisions soviétiques actuellement 
entassées dans la Perse septentrionale. Si ces divisions sont rapa- 
triées et jetées dans la bataille, j’ai engagé la parole de la Grande- 
Bretagne a Staline qu’aucun intérét légitime russe ne serait lésé 
et que nous ne nous assurerions aucun avantage en Perse a son 
détriment. Mais je ne vois pas comment nous pourrions, au cours 
de la période envisagée, envoyer plus qu’une force symbolique 
dans le Caucase tandis que les Russes maintiendraient une repré- 
sentation du méme ordre en Perse. Les Soviets troublent beaucoup 
ce pays par leur présence, leurs théories et leur conduite, et si 
des désordres éclataient, il nous faudrait consacrer trois ou quatre 
divisions anglo-indiennes a maintenir la liberté du transit entre le 
golfe Persique et la Caspienne. Ce transit qui constitue un élé- 
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ment capital dans notre pepo commune d’aide a la Russie, se 
trouverait presque complétement arrété 4 cause de la nécessité 
de ravitailler ces nouvelles forces. J’ai essayé d’amener les Russes 
a comprendre cela. an . ; ’ 

15° Dans le télégramme du 25 juillet 1941 que je vous ai envoye 
avant notre rencontre dans |’Atlantique, j’ai parlé de notre projet 
a long terme pour 1943, consistant 4 débarquer simultanément 
disons 15 000 chars, au moyen de centaines de navires de haute 
mer spécialement aménagés a cet usage, sur les cétes de trois ou 
quatre pays mars pour une révolte. Je vous avais suggéré qu’il 
serait facile, 4 ce stade, d’apporter les modifications nécessaires a 
un certain nombre des navires marchands que vous construisez sur 
une si vaste échelle. Je vous envoie aujourd’hui les plans préparés 
par l’Amirauté, ils vous indiqueront les changements 4 apporter a 
ces navires. Vous verrez que leur prix ne s’en trouvera augmenté 
que de 50 000 livres et le retard apporté 4 leur construction sera 
également assez peu important, je le présume. I] me serhble qu’il 
faudrait adapter ainsi au moins 200 batiments. Nous avons suffi- 
samment de temps devant nous, car nous ne pouvons penser a 
mettre un tel plan 4 exécution avant 1943. Mais le programme de 
chars que vous avez entrepris entraine un corollaire essentiel : la 
possibilité de les transporter a travers les océans pour les débar- 
quer sur des plages non fortifiées le long de immense ligne de 
cétes que Hitler est obligé de défendre. Je suis donc persuadé, 
monsieur le Président, que la chose se recommandera d’elle-méme 
a votre attention. 

16° Je vous envoie une courte note que j’ai rédigée au sujet de 
lemploi de lartillerie de campagne et de flak. Cet emploi aura 
des répercussions sur l’offensive prochaine dont il a été question 
dans la premiére partie de mon message, et sur l’organisation 
de larmée métropolitaine, que nous avons mise sur pied pour re- 
pousser une tentative d’invasion (2). Tous les gens compétents 
ont donné leur accord aux principes qu’elle expose, et je serais 
jrés heureux que vous la montriez 4 vos officiers, si vous l’en 
tugez digne. 

17° Je vous envoie également, pour votre information person- 
nelle, une autre note que j’ai faite sur la constitution présente et 
future des armées britanniques et impériales que nous essayons 
@organiser pour 1942 (2). Le chiffre d’une centaine de divisions 
ne signifie pas, naturellement, comme je l’explique clairement, 
que nous aurons cent divisions normales de campagne. Certaines 
sont des troupes de garnisons, d’autres des unités de D.C. A., et 
d’autres encore sont représentées par leur équivalent en groupes 
tactiques. D’une facon générale, cependant, cet effectif représente 
un déploiement de forces trés supérieur 4 celui que nous envisa- 

(1) Voir chap. vu, p. 134. 
(2) Voir chap. vir, p. 140. 
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gions au début de la guerre. Nous pouvons y parvenir du fait que 
nous n’avons pas été sérieusement engagés depuis les pertes subies 
a Dunkerque, et que les armements comme les réserves se sont 
accumulés au lieu d’étre dépensés sur une vaste échelle. 
18° Je n’ai pas parlé de la menace japonaise qui parait s’étre 

faite beaucoup plus aigué ces jours derniers, ni du concours magni- 
fique que vous nous apportez dans |’Atlantique, parce que nous 
avons abondamment discuté ces grandes questions lors de notre 
rencontre, et que les événements sont en train de confirmer plei- 
nement nos prévisions. Je continue cependant a penser que plus 
les Etats-Unis agiront énergiquement envers le Japon et plus la 
paix a des chances d’étre préservée. Si toutefois elle ne pouvait 
étre maintenue et si les Etats-Unis se trouvaient en guerre avec le 
Japon, vous pouvez étre assuré que notre propre déclaration 
de guerre suivrait instantanément. Nous espérons pouvoir consti- 
tuer avant Noél une trés importante escadre de ligne dans l’océan 
Indien et dans le Pacifique. 

19° Laissez-moi vous dire pour terminer, monsieur le Président, 
combien j’envie le lord du Sceau privé qui peut gagner les Etats- 
Unis en avion et parler en toute confiance avec vous. Ma place 
est ici, j’ai donc saisi cette occasion pour vous écrire une aussi 
longue lettre. Puis-je me permettre de vous demander de garder 
absolument secret et pour vous seul, toutes les informations rela- 
tives aux prochaines opérations? C’est pour cela, que j’ai séparé 
du reste la premiere partie de la lettre (contenant la date exacte 
de notre offensive) dans l’espoir qu’aprés l’avoir lue vous la bri- 
lerez immédiatement. 

Je vous envoie mes meilleurs souvenirs et vous présente tous 
mes souhaits. Veuillez me croire, monsieur le Président, votre ami 
sincere. 

Winston S. CHURCHILL. 

Je fis également exposer toutes ces intentions aux com- 
mandants en chef du Moyen-Orient par l’intermédiaire du 
ministre d’Etat, afin qu’ils comprissent que « Crusader », la 
bataille qu’ils allaient livrer, pouvait nous ouvrir une trés 
longue route, et pour souligner une fois de plus combien leur 
offensive était urgente. Ce document, adressé a d’autres des- 
tinataires, exposait un nouvel aspect des conceptions iden- 
tiques contenues dans la lettre que M. Attlee, en plein accord 
avec moi, devait remettre au Président. 
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25 octobre 1941. 

Premier Ministre & ministre d’ Etat. 

4° Personne ne peut supposer que |’Allemagne restera inextri- 

cablement engagée en Russie pendant lhiver. I] est beaucoup plus 

probable que dans un mois ou deux, le front oriental se stabilisera, 
sauf dans le sud. La Russie, A cause des pertes subies par son 
industrie de guerre, sera réduite (temporairement) a Tétat de 
puissance militaire de deuxiéme ordre, méme si elle conserve 
Leningrad et Moscou. A n’importe quel moment, Hitler peut 
laisser, par exemple, un tiers de ses forces en face des Russes et 
le reste lui suffira largement pour menacer la Grande-Bretagne, 
exercer une pression sur l’Espagne, envoyer des renforts en Italie 
pour tenir ce pays en main, aussi bien que pour pousser de avant 
en Orient. ; 

2° Personne ne peut donc supposer que la situation sera meil- 
leure pour nous l’année prochaine ou au printemps. Bien au con- 
traire, en ce qui concerne « Whipcord » (la Sicile) c’est probable- 
ment « maintenant ou jamais ». A mon avis ces perspectives 
d’action se fermeront définitivement vers la fin de décembre. 

3° Le point faible de Hitler est dans lair. L’aviation britannique 
est déja plus forte que la sienne et, grace a l’aide américaine,se 
développe plus rapidement. L’aviation russe atteint peut-étre les 
deux tiers de l’aviation allemande, elle est excellente et bien orga- 
nisée en profondeur. Méme en comptant |’aviation italienne pour 
ce qu’elle vaut, Hitler ne dispose pas de forces aériennes suffisantes 
pour soutenir simultanément toutes les opérations que pour- 
raient tenter ses armées. Toutefois, il faut maintenir dans la mé- 
tropole la plus grande partie de notre aviation pour s’opposer a 
une tentative d’invasion, ce qui la met pratiquement hors d’état 
d’agir. 

4° I] est donc important pour nous de rechercher les situations 
nous permettant d’engager simultanément les forces aériennes 
de l’ennemi sur les divers théatres dans des conditions favorables. 
« Whipcord » nous offrirait 4 cet égard, des occasions de premier 
ordre. 

5° Si nous pouvons nous assurer avant janvier la combinaison 
d’aérodromes voulue — Tripoli, Malte, Sicile, Sardaigne — et 
nous y établir, une attaque puissante et probablement décisive 
pourrait étre effectuée contre l’Italie, élément le plus faible de 
PAxe, grace & des bombardiers envoyés de la métropole et basés 
sur cet ensemble d’aérodromes. Le manque de terrains d’aviation 
italiens, en face de la Sicile, devrait rendre cette attaque possible. 
Tous les combats aériens qui se livreraient sur ce nouveau théatre, 
affaibliraient directement l’effort normal de l’ennemi contre la 
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Grande-Bretagne et la vallée du Nil, ainsi que le soutien de son 
avance en direction du sud-est. 

6° Une supériorité aérienne britannique en Méditerranée cen- 
trale nous assurerait d’autres avantages. Compte tenu de ce qui 
est dit au § 9 ci-dessous, la route maritime de la Méditerranée 
serait ouverte aux convois fortement escortés, ce qui nous per- 
mettrait de réaliser d’importantes économies de tonnage et de 
soutenir beaucoup plus vigoureusement nos opérations en Orient. 

7° La réaction qui se produirait en France et en Afrique du 
Nord a la suite de ces succés, et larrivée de troupes britanniques 
a la frontiére tunisienne, pourraient décider Weygand A agir, 
avec toutes les conséquences favorables qui en résulteraient. 

8° La condition fondamentale de ce qui précéde est, naturelle- 
ment, que « Crusader » soit une victoire. Vous apprécierez haute- 
ment la puissante diversion, portant principalement sur des forces 
aériennes, que réaliserait « Whipcord », pourvu qu’elle s’exécutat 
parallélement a « Acrobat » (conquéte de la Tripolitaine par les 
Britanniques). Rien ne peut nous procurer une sécurité plus grande 
et mieux dérouter l’ennemi que l’apparition brusque et simultanée 
d’un grand nombre d’objectifs. Cela vaudra tout particuliérement 
au cours des quelques semaines qui s’écouleront pendant que 
Vennemi raménera ses forces aériennes en excédent du théatre 
russe et les regroupera pour les faire intervenir ailleurs. Si vous 
vous contentez d’une avance lente en Libye, en procédant par 
étapes progressives et minutieusement préparées sans accepter 
aucun risque, alors que rien ne se produit ailleurs, vous étes stir 
de rencontrer une opposition maximum et qui aura le temps de 
porter tous ses fruits. Je suis certain que vous le comprenez. Une 
telle fagon de faire donnerait certainement aux Allemands tout le 
temps voulu pour renforcer puissamment la Sicile et établir leur 
domination en Italie par l’envoi de nouvelles troupes. J’espére 
que vous saisirez, comme moi, le caractére extrémement fugitif de 
Yoccasion qui s’offre et combien est court le répit dont nous dispo- 
sons avant que |’Allemagne, ayant stabilisé son front en Russie, 
redistribue ses forces entre les autres théatres. C’est, comme vous 
Vavez dit fort justement « une question d’horaire ». 

9° Comment |’ennemi réagira-t-il devant notre tentative pour 
nous assurer la prépondérance dans la Méditerranée centrale et 
nous ouvrir ainsi le passage a travers cette mer? I] lui faudra un 
certain délai pour rassembler des forces aériennes supérieures aux 
notres, étant donnée la répartition des aérodromes qui lui reste- 
ront en Italie. I] aura donc besoin de faire pression sur l’ Espagne 
pour fermer le détroit de Gibraltar. Nous avons des raisons de 
croire que les Espagnols se révolteront contre une invasion de 
leur pays par les Allemands que ces gens chagrins et affamés 
haissent, et qu’ils leur résisteront. Une victoire britannique a 

Yoceasion de « Crusader » influencera puissamment I’attitude de 
leur gouvernement. Hitler peut, sans aucun doute, se frayer un 
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chemin a travers Espagne, comme il peut dominer I’Italie. Mais 
il en sera empéché par des raisons politiques. Son but est de créer 
YOrdre Nouveau et les Etats-Unis d’Europe sous lhégémonie 
allemande. Ce résultat dépend non seulement de ses conquétes 
mais bien plus encore de la collaboration des autres peuples. Rien 
ne détruira plus efficacement ses espoirs que le maintien de la 
politique de meurtres de représailles, d’assassinat des otages, etc., 
actuellement en vigueur dans de si nombreux pays. Ce sera pour 
lui une décision trés grave que d’ajouter l’Espagne et I’Italie 
aux vastes régions que ses troupes occupent pour le moment, 
régions asservies, mais ou la révolte gronde. 

10° Pour toutes ces raisons, une étroite synchronisation de 
« Crusader » et de « Whipcord » et leur combinaison trés intime 
semblent hautement désirables. D’un autre cété, il faut bien 
comprendre que nous ne pourrons pas nous dispenser d’agir 
ailleurs qu’en Libye. Je suis saisi de demandes russes pour que 
des forces britanniques interviennent le plus tét possible sur le 
front oriental, 4 l’aile gauche des Soviets. I] ne sera pas possible 
de repousser indéfiniment ces demandes 4 cause du mécontente- 
ment croissant de notre peuple devant ce qu’il considére comme 
notre inaction. Si nous décidions donc de renoncer a « Whipcord » 
ou a la variante consistant 4 intervenir en Afrique du Nord sur 
Pinvitation des Frangais, ainsi qu’il est indiqué dans le document 
des chefs d’état-major, il deviendra nécessaire de nous préparer a 
envoyer sous peu des forces importantes en Russie. 

11° Envoyez-nous vos prochains commentaires pour lundi soir, 
jour ow se réunit le Conseil de Défense. 

Les commandants en chef du Caire furent d’une opinion 
différente. Ils considéraient que la défense du delta et du 
canal, celle de Bassora et du Caucase, et enfin celle du « bas- 
tion de la chaine du Taurus » étaient essentielles et venaient 
en premier lieu. Ils estimaient que la conquéte de la Sicile 
n’était ni faisable ni nécessaire. Toutes leurs pensées s’orien- 
taient vers leur droite et vers l’Orient. Si nous décidions 
d’avancer vers l’ouest et si nos efforts étaient couronnés de 
succés, ils préféraient occuper Bizerte plut6t que de débar- 
quer en Sicile. Je compris trés bien leurs raisons que le général 
Wavell dans I’Inde soutenait fortement. Ils exprimérent leurs 
conclusions dans un télégramme daté du 27 octobre ou ils 
développérent les arguments que je viens de citer. 

J’abandonnai, en conséquence, l’idée d’attaquer la Sicile 
(« Whipcord »). 
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28 octobre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

4° Etant donné le dernier télégramme du Moyen-Orient et 
votre abandon définitif du projet « Whipcord », abandon que vous 
avez préconisé et auquel j’ai consenti, je considére ce plan comme 
abandonné. 

2° I] faut cependant garder sous la main une force de trois divi- 
sions, dont une blindée, toute préte a exploiter « Crusader » et 
« Acrobat » si ces opérations réussissent. I] n’y a aucune raison de 
penser, & moins que l’espoir soit une raison, que le général 
Weygand nous invitera 4 débarquer 4 Bizerte ou 4 Casablanca par 
suite de ces opérations. S’il le faisait, il faut que nous puissions 
profiter aussitét de cet extraordinaire coup de chance. Les chefs 
d’état-major étudieront immédiatement cette éventualité et ils 
devront s’entendre avec le Q.G. du Moyen-Orient, particulié- 
rement avec l’amiral Cunningham. 

3° Cette conjoncture peut naitre, soit de l’effet qu’une éventuelle 
victoire britannique exercera sur le moral frangais, soit, hypothése 
qui n’est pas 4 exclure, d’une démarche impérative des Allemands 
qui demanderont a Pétain la possibilité d’utiliser ce théatre par 
suite de la perte réelle ou probable de Tripoli. 

4° Cette opération sera baptisée « Gymnast ». 
5° I] est important de savoir tout de suite, d’abord quels ordres 

sont nécessaires pour transformer « Whipcord » en « Gymnast », 
de maniére a4 réduire le plus possible les besoins en navires, et 
ensuite quel est le tonnage nécessaire et quelles sont les consé- 
quences qui découleront de son utilisation. 

6° J’ai recu des informations d’Amérique annoncant que nos 
amis ]a-bas sont trés séduits par l’idée d’un débarquement améri- 
cain au Maroc, le colonel Knox a parlé a lord Halifax d’y faire 
passer environ 150000 hommes. Nous devons étre préts, si pos- 
sible, a faire une offre simultanée, en tout cas a faire une offre 
britannique au général Weygand, a tout moment qui semblerait 
opportun aprés le succés de « Crusader ». La situation pourrait se 
retourner totalement 4 notre avantage. L’offre devrait donc étre 
rédigée en termes susceptibles de produire le plus grand effet pos- 
sible. J’attendrai pour parler moi-méme de cette question au 
Président que les résultats de « Crusader » soient manifestes. 

7° Lord Louis Mountbatten m’a apporté une lettre du_Prési- 
dent, lettre dans laquelle il s’intéresse trés vivement 4 Tanger. 
C’est un point 4 examiner mais il soulévera de trés grosses com- 
plications avec les Espagnols et les Francais, et ce serait une 
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erreur que de sacrifier pour Tanger l’espoir de voir ces derniers 
collaborer avec nous. 

A part l’abandon du projet de Sicile, nous conservames 

les uns et les autres, les mémes opinions sur I’échelle des valeurs 

a adopter et sur nos chances, de sorte que je n’eus aucune diffi- 
culté a obtenir une décision unanime. 

2 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay 
pour Conseil des chefs d’état-major et chef détat-major impérial. 

Tout en comprenant parfaitement le point de vue du général 
Wavell nous avons définitivement décidé de jouer la séquence 
« Crusader », « Acrobat », « Gymnast ». I] ne peut plus étre question 
de revenir sur ce point. 

Si tout se déroulait selon nos espérances, notre plan était 
donc le suivant : dégager la Cyrénaique en battant l’armée de 
Rommel, avancer sur Tripoli, puis pénétrer dans l’Afrique 
francaise du Nord-Ouest, sur l’invitation et avec le concours 
des Frangais, si nous les obtenions. Le projet de Sicile dépen- 
dait du succés des deux premiers points et pourrait remplacer 
le troisiéme, le cas échéant. Mais tout cela conservait un 
caractere si conjectural que je me refusal 4 poursuivre la 
discussion stratégique avec le commandement du Moyen- 
Orient. 

41 novembre 1941. 

Premier Ministre & ministre d’ Etat. 

Je ne peux répondre autrement que par le silence a votre télé- 
gramme et a celui d’Auchinleck au sujet de « Crusader ». II est 
impossible de faire des projets tant que nous ignorerons comment 
s'est déroulée lopération. Une bataille est un voile au travers 
duquel il vaut mieux ne pas essayer de regarder. 

I] n’est sans doute pas inutile de voir aprés coup ce que 
pensait l’ennemi. 

En juillet 1941, la section des opérations de l’état-major 
allemand avait préparé une étude d’actions futures, appelée 
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Plan « Orient », destinée a chasser les Britanniques de leurs 
positions du Moyen-Orient. L’hypothése fondamentale était 
que la guerre en Russie se terminerait victorieusement a 
Pautomne. S’il en était ainsi — un « si » capital, il est vrai — 
un corps blindé partant du Caucase descendrait vers le sud, 4 
travers la Perse, au cours de l’hiver de 1941-1942. Sila Turquie 
était consentante, une armée de dix divisions dont la moitié 
serait blindée et motorisée, partirait de la Bulgarie pour tra- 
verser |’Anatolie et pénétrer en Syrie et en Irak. En cas de 
refus de la Turquie cet effectif devrait étre doublé et l’opéra- 
tion reculée jusqu’en 1942. Les armées italo-allemandes 
d’Afrique ne venaient qu’en troisiéme place. A part la prise 
de Tobrouk, elles ne devaient avoir qu’un réle purement 
défensif au cours de |’été et de l’automne de 1941. D’ici 
Vhiver, leurs pertes en hommes et en matériel seraient rem- 
placées, puis, lorsque l’assaut général aurait été lancé contre la 
Perse et l’Irak, fixant notre attention et nos forces, les armées 
de l’Axe en Libye marcheraient sur Le Caire. 

L’aventure africaine n’avait jamais été en faveur auprés 
du haut commandement allemand et il n’avait envoyé des 
troupes que pour arréter la déroute des Italiens. Quand ce 
résultat eut été obtenu et que nous etimes été refoulés, le 
succés ne changea rien a ses dispositions. La traversée de la 
Méditerranée, avec tous les périls dus aux sous-marins et 
aux attaques aériennes partant de Malte, n’était pas de son 
got. L’Afrique du Nord était destinée 4 demeurer un théatre 
d’opérations secondaire parce que « ]’Axe éprouverait plus 
de difficultés que les Alhiés 4 y faire parvenir des renforts ». 
La collaboration avec les Italiens, sur terre, sur mer et dans 
Pair, n’exercait pas non plus une attirance particuliére sur 
les esprits allemands. Les vides de l’armée Rommel ne furent 
jamais comblés qu’avec répugnance. Si l’ennemi |’avait voulu, 
il aurait pu en payant le prix, fournir et transporter toutes les 
forces nécessaires pour rendre notre situation intenable. 
Nous verrons bienté6t pourquoi il ne donna jamais l’assaut a 
Malte, principal obstacle sur sa route. I] n’est pas douteux 
que les lourdes pertes subies en Crete l’incitérent a la réserve. 

Une lettre envoyée au début d’aott 1941 par |’état-major 
allemand aux généraux commandant les groupes d’armées de 



186 L’AMERIQUE EN GUERRE 

Pouest, du nord et du sud, esquissa les objectifs 4 poursuivre 

au lendemain d’une défaite russe. 

a) Renforcer les armécs de l’Afrique du Nord en vue de rendre 
possible la prise de Tobrouk. Les attaques de l’aviation allemande 
contre Malte seront reprises afin de permettre le passage des 
transports nécessaires. j 

En supposant qu’il ne survienne pas de retard du fait des condi- 
tions atmosphériques et que le programme des transports s’effectue 
comme prévu, on peut supposer que l’attaque de Tobrouk pourra 
commencer au milieu de septembre. 

b) Le Plan « Felix » (c’est-a-dire la prise de Gibraltar avec la 
participation active des Espagnols) doit étre exécuté en 1941. 

c) Sila campagne de l’est est terminée et si la Turquie se range 
a nos cétés, une attaque de la Syrie et de la Palestine, en direction 
de l’Egypte, est envisagée aprés un délai minimum de quatre- 
vingt-cing jours, nécessaire pour effectuer les préparatifs... 

Nous avions donc notre chance au cours des mois d’au- 
tomne et d’hiver. L’aviation allemande avait quitté la Sicile. 
Le front russe consommait le carburant nécessaire 4 la flotte 
italienne. En aoit, 33% du matériel et des renforts envoyés 
a Rommel furent détruits. En octobre, ce chiffre déja si 
important s’éleva encore pour atteindre 63%. Les Allemands 
demandérent avec insistance aux Italiens d’organiser une 
ligne de ravitaillement supplémentaire par la voie aérienne. 
Mussolini entreprit, a la fin de septembre, de transporter des 
renforts 4 Tripoli, par avions, 4 la cadence de 15 000 hommes 
par mois, mais 9 000 seulement étaient arrivés a la fin d’oc- 
tobre. A ce méme moment, les transports maritimes vers 
Tripoli furent arrétés, quelques convois seulement forcérent 
notre blocus et parvinrent 4 Benghasi. Les pertes d’octobre 
contraignirent cependant le haut commandement allemand a 
fournir enfin du carburant a la flotte italienne. Une autre 
mesure, beaucoup plus importante, fut également prise. 
L’amiral Doenitz accepta, 4 contre-cceur, de retirer 25 sous- 
marins de la bataille de ]’Atlantique pour les envoyer en 
Méditerranée. C’était 14 une décision capitale dont les effets 
ne tardérent pas 4 se manifester. 

Dans l’intervalle, le contréle que nous exercions a partir de 
Malte joua un réle décisif et la « Force K » que l’Amirauté 
avait, sur mon désir, créée et basée dans cette ile, fit d’excel- 
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lente besogne. Lors de la reprise du trafic dans la nuit du 8 no- 
vembre, elle fonga, grace 4 un renseignement d’avion, sur le 
premier convoi italien qui comptait 10 navires marchands 
escortés par 4 destroyers et soutenus par des croiseurs. Tous 
les transports furent rapidement anéantis. Un destroyer fut 
coulé et un autre endommagé par nos croiseurs. Les croiseurs 
italiens ne jouérent aucun réle. J’envoyai cette bonne nou- 
velle au Président. 

9 novembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

La destruction entre l’Italie et la Gréce du convoi de l’Axe 
destiné 4 Benghasi, a une trés haute importance par sa valeur en 
elle-méme et par ses conséquences. I] est également a noter que 
les deux croiseurs italiens n’ont pas osé affronter nos deux croi- 
seurs légers armés de 155 mm., pas plus que les six destroyers (en 
fait il n’y en avait que quatre) n’ont tenté de s’opposer aux deux 
nétres. 
Mon impression sur le front de Moscou s’améliore également de 

plus en plus. 

Une fois de plus les transports furent arrétés et Rommel 
se plaignit au haut commandement allemand, non sans raisons. 

9 novembre 1941. 

Général Rommel a O. K. W. (A). 

49 La cadence des transports de troupes et de matériel vers 
PAfrique du Nord a encore été réduite. Sur les 60000 tonnes 
d’approvisionnements promis par les Italiens pour la fin d’oc- 
tobre 1941, il n’en est parvenu que 8093 a Benghasi. Sur les 
troupes prévues a lorigine pour l’attaque de Tobrouk, environ un 
tiers de l’artillerie et diverses unités importantes des services de 
transmissions, ne seront pas encore arrivés d’EKurope au 20 no- 
vembre. En outre, on ignore a quelle date nous toucherons les 
20 piéces de 155 mm. achetées a la France en Tunisie... Sur les 
trois divisions italiennes réclamées pour attaquer en novembre, 
une seule sera disponible et elle n’est pas a effectif complet. 

(1) Oberkommando der Wehrmacht : commandement supréme de 
Varmée allemande. 
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Mais la période ow nous jouissions d’une sorte d’immunité 
et ot nous possédions l’avantage connut une fin. Les sous- 
marins allemands entrérent en scéne. Le 12 novembre, comme 
il retournait 4 Gibraltar aprés avoir conduit de nouveaux 
avions pour Malte jusqu’a distance de vol, l’Ark Royal fut 
atteint par la torpille d’un submersible ennemi. Tous les 
efforts faits pour le conserver 4 flot échouérent et le célébre 
vétéran qui avait si magnifiquement participé 4 tant de nos 
opérations, coula alors qu’il était arrivé 4 25 milles seulement 
de Gibraltar. Ce fut le début d’une série de graves pertes pour 
notre flotte de la Méditerranée et d’une période de faiblesse 
telle que nous n’en avions pas encore connue dans ce secteur-la. 
Cependant tout était prét pour notre offensive si longtemps 
retardée et il faut maintenant que nous nous tournions vers 
les événements du désert de Libye. 

Le 15 novembre je transmis au général Auchinleck un 
message du Roi pour qu’il en fit éventuellement usage quand 
et comme il lui conviendrait. 

45 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

J’ai regu du Roi l’ordre de dire aux officiers et soldats de tous 
grades de l’armée et de la Royal Air Force dans le désert de Libye, 
ainsi qu’a la flotte de Méditerranée, que Sa Majesté compte les 
voir remplir leur devoir d’une maniére exemplaire au cours de la 
bataille d’une supréme importance qu’ils vont avoir a livrer. Pour 
la premiere fois, les troupes britanniques et impériales vont aborder 
les Allemands en disposant d’une grande quantité d’armes mo- 
dernes de tout genre. La bataille elle-méme aura des répercussions 
sur tout le déroulement de la guerre. Le moment est venu d’assener 
le coup le plus rude qui ait encore été donné pour la victoire finale, 
la patrie et la liberté. L’armée du désert peut écrire dans l’histoire 
une page comparable a celles de Blenheim et de Waterloo. Les 
yeux de tous les pays sont fixés sur vous. Nous sommes avec vous 
de tout cceur. Que Dieu soutienne le Droit ! 



CHAPITRE X 

L’OPERATION « CRUSADER » 

Sur terre, sur mer et dans lair. 

Les batailles modernes ont perdu leur caractére dramatique. — Les 
armées et les plans en présence. — La 8¢ armée attaque. — L’effet 
de surprise est obtenu. — Les trois premiers jours. — Le 13° corps 
perce la ligne frontiére. — Compte rendu du général Auchinleck sur 
la bataille. — Coup d’audace de Rommel. — La lutte est indécise. — 
Auchinleck se rend en avion au quartier général du désert. — Ses 
ordres au général Cunningham sauvent la situation. — I] décide de 
remplacer ce général. — Ma lettre du 20 novembre au Président. — 
Le danger vichyssois. — Attaques navales contre les convois ennemis. 
— Attaque résolue de Sidi Rezeg par la division néo-zélandaise. — 
Rommel bat en retraite, en abandonnant ses garnisons de la fron- 
tiere. — Tobrouk dégagé. — Les pertes. — Pessimisme 4 Rome. — 
Désastres sur mer. — L’Ark Royal et le Barham sont coulés. — Des 
« torpilles humaines » attaquent le port d’Alexandrie. — La Queen 
Elizabeth et le Valiant sont gravement endommagés. — La « Force K » 
est brisée. — Perte du Neptune. — Notre flotte de la Méditerranée 
orientale est pratiquement éliminée. — Hitler raméne des forces 
aériennes de Russie en Sicile. — Nous touchons au point le plus bas 
dans la Méditerranée. 

Le récit des batailles modernes prend rarement un carac- 
tére dramatique parce que ces batailles se livrent sur de trés 
vastes espaces et ne se décident souvent qu’aprés des semaines, 
alors que sur les champs de bataille célébres de l’histoire le 
sort des nations et des empires se décidait en quelques heures 
et sur un espace restreint. Ce contraste avec le passé est plus 
marqué que partout ailleurs dans les combats que les unités 
blindées et motorisées rapides se livrérent dans le désert. 

Les chars ont pris la place tenue par la cavalerie dans les 
guerres anciennes, lui substituant une arme autrement puis- 
sante et d’une portée infiniment plus grande, tandis que par 
beaucoup d’aspects leurs manceuvres ressemblent a des évo- 
lutions navales, la mer de sable remplacant les étendues 
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marines. L’élément décisif au cours de ces combats, ce sont 

les qualités guerriéres d’une colonne blindée, tout a fait 
comme dans le cas d’une escadre de croiseurs, bien plutdt 

que les conditions dans lesquelles elle rencontre ]’ennemi ou 
que le secteur de l’horizon ov celui-ci apparait. Les divisions 
ou les brigades de chars, et plus encore les unités moins impor- 
tantes peuvent faire front dans n’importe quelle direction 
si rapidement que le danger d’étre tournées, prises 4 revers 
ou coupées complétement, n’a plus pour elles la méme gra- 
vité. D’un autre cété, leur action dépend a tout instant de 
Pétat de leurs approvisionnements en carburant et en muni- 
tions et leur ravitaillement pose un probléme beaucoup plus 
difficile que celui des navires et des escadres qui se suffisent 
& eux-mémes. Les principes fondamentaux de l’art militaire 
se posent donc dans des termes nouveaux. Chaque combat 
nous apporta, a cet égard, sa legon particuliére. 

I] ne faudrait pas sous-estimer l’ampleur de l’effort militaire 
réclamé par ces luttes dans le désert. Chaque armée ne mit 
en ligne que 90 4 100000 combattants, mais pour les sou- 
tenir dans ces épreuves de force il fallait, 4 l’arriére, des effec- 
tifs deux ou trois fois plus nombreux et une masse de matériel. 
En la considérant dans son ensemble on retrouve dans la 
farouche rencontre de Sidi Rezeg, qui marqua le début de 
Poffensive du général Auchinleck, quelques-uns des caractéres 
les plus marquants de la guerre. Les interventions person- 
nelles des deux chefs furent aussi capitales et aussi décisives 
que dans les batailles du passé et l’enjeu de la lutte n’était 
pas moins considérable. 

Le premier objectif du général Auchinleck était de recon- 
quérir la Cyrénaique, en détruisant, ce faisant, les forces 
blindées de lennemi, le second, si tout allait bien, de s’em- 
parer de la Tripolitaine. Pour les atteindre, il avait confié au 
général Cunningham, commandant ce qui venait d’étre bap- 
tisé la 8¢ armée, les 13¢ et 30 corps d’armée, comprenant 
environ 6 divisions avec la garnison de Tobrouk, et 3 brigades 
qui restaient en réserve (1). Au total l’armée britannique 

(1) Voici quelle était la composition de la 8¢ armée : 
13° corps (Godwin-Austen) : 4¢ division indienne — division néo-zélan- 

daise — 1re brigade de chars. 
30° corps (Norrie) : 7° division blindée (7¢ et 22° brigades blindées) — 



L’OPERATION « CRUSADER » 194 

comptait 724 chars, dont 367 chars moyens, et 200 en réserve. 
La Royal Air Force devait intensifier ses bombardements 
un mois avant le début de la bataille, de maniére a harceler 
les communications ennemies et 4 conquérir la maitrise de 
Pair pendant les opérations. L’aviation du désert de Libye, 
aux ordres du général de division aérienne Cunningham, 
consistait en 16 groupes de chasse, 12 de bombardiers moyens, 
5 de bombardiers lourds et 3 de coopération avec l’armée. Sur 
un effectif de 1311 appareils de combat récents, 1072 étaient 

SO 
8. 

LA CYRENAIQUE 

en état de service, en plus des 10 groupes opérant de 
Malte. 
A une centaine de kilométres en arriére du front de Rommel 

se trouvaient les cing groupes tactiques et la brigade blindée 
composant la garnison de Tobrouk. Cette place était un con- 
tinuel sujet de préoccupation pour le chef allemand et la 
menace stratégique qu’elle constituait avait empéché jus- 
qu’alors toute avance vers l’Egypte. Le haut commandement 
allemand s’était fixé pour premiére tdche l’élimination de 
Tobrouk et tous les préparatifs possibles avaient été faits 
pour en commencer l’assaut le 23 novembre. L’armée de 

4@ groupe tactique blindé — 4¢ division sud-africaine (2 brigades) — 
22¢ groupe tactique de la Garde. 
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Rommel comprenait le redoutable Afrika Korps, formé par 

les 15¢ et 24¢ divisions blindées, la 90¢ division légére et 7 divi- 
sions italiennes dont une blindée. Nous estimions que |’ad- 
versaire disposait de 388 chars mais des documents ennemis 
nous ont appris depuis que le chiffre réel était de 558. Les 
deux tiers des chars moyens et lourds étaient allemands et 
portaient des canons plus puissants que les 38 mm. des ndtres. 
L’adversaire possédait en outre, une supériorité marquée 
dans le domaine des armes antichar. L’aviation de l’Axe 
comptait 190 avions allemands dont 120 seulement étaient 
en état de voler au moment de l’attaque, et plus de 300 avions 
italiens dont peut-étre 200 étaient en service. 

La 8¢ armée, aux ordres du général Cunningham, devait 
attaquer avec ses deux corps, pousser vers l’ouest puis vers 
le nord en direction de Tobrouk dont la garnison exécuterait 
simultanément une trés vigoureuse sortie pour marcher au- 
devant d’elle. A cet effet, le 13€ corps d’armée devait atta- 
quer et tenir les défenses ennemies de la frontiére, entre 
Halfaya et Sidi Omar, les déborder, les encercler en isolant 
ainsi toutes les forces qui les occupaient, et marcher ensuite 
sur Tobrouk. Pendant ce temps, le 30€ corps qui réunissait 
la presque totalité de nos chars, devait s’engager largement 
du cété du désert, pour essayer de découvrir et de combattre 
la masse des blindés de Rommel, ou tout au moins de les 
fixer pour en protéger le 13¢ corps. 

En dépit de énorme importance qu’il avait fallu donner 
aux préparatifs, l’effet de surprise tactique fut obtenu. 
L’armée de lAxe était en train d’occuper de nouvelles posi- 
tions en vue de lancer l’attaque contre Tobrouk prévue pour 
le 23 novembre. Rommel se trouvait 4 Rome quand !’offen- 
sive se déclencha. Pour essayer de frapper au cerveau et 
au centre moteur de l’armée ennemie dans le moment cri- 
tique, 50 hommes du commando écossais, aux ordres du 
colonel Laycock, furent transportés par sous-marin en un 
point de la céte situé 4 300 kilométres derriére le front. Les 
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30 d’entre eux qui purent débarquer en dépit de la grosse 

mer furent constitués en deux détachements dont l’un fut 

chargé de couper les communications téléphoniques et télé- 

graphiques, tandis que l’autre commandé par le lieutenant- 

colonel Keyes, fils de l’amiral, recut pour mission d’attaquer 

la maison de Rommel. Le 17, a minuit, l’un des batiments 

du quartier général fut envahi et un certain nombre des 
membres de ]’état-major du chef allemand furent tués. 
Keyes tomba au cours d’un corps 4 corps dans une chambre 
obscure. Sa conduite lui valut l’attribution d’une Victoria 
Cross posthume (1). 

Le 18 novembre al’aube, sous une pluie battante, la 8* armée 
se lanca en avant et, conformément au plan, le 13° corps 
encercla les positions de l’ennemi le long de la frontiére, tandis 
que le 30¢ corps qui ne rencontra aucune résistance au début, 
remontait rapidement du sud vers Sidi Rezeg. Cette créte, 
haute de quelque 35 métres, tombe presque a pic sur sa face 
nord, qui domine la piste de Capuzzo, principale ligne de 
communication pour Rommel entre l’ouest et l’est. Un trés 
grand aérodrome se trouve non loin. Du cété du sud, sans 
constituer un accident de terrain trés marqué, elle permet 
d’avoir une bonne vue sur les ondulations du désert. Dans les 
deux camps on la considérait comme la position-clef de toute 
la région ow se livrait la bataille et comme l’étape essentielle 
pour la délivrance de Tobrouk. 

Tout alla bien pendant les trois premiers jours. Le 19, ce 
que l’on croyait étre le gros des forces blindées allemandes 
quitta la zone cétiére ou il se trouvait pour se diriger vers 
le sud. I] rencontra dés le lendemain nos 4¢ et 22¢ brigades 
blindées 4 22 kilométres 4 l’ouest de Sidi Omar. En recher- 
chant ladversaire la 7¢ division blindée britannique se dis- 
persa. L’une de ses brigades (la 7¢) et le groupe de soutien 
enlevérent Sidi Rezeg. Ces unités et d’autres encore furent 

(1) La mer était trop grosse pour permettre le rembarquement des 
survivants de lun et l’autre groupe. Le colonel Laycock ordonna aux 
hommes, farouchement poursuivis, de se disperser et de se cacher dans 
ce pays qui était accidenté. Seuls le colonel Laycock et le sergent Terry 
qui s’était particuliérement distingué lors de l’attaque du Q. G. alle- 
mand, purent regagner nos lignes aprés avoir vécu cing semaines de 
privations et d’effarantes aventures. 
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attaquées successivement par l’Afrika Korps dont les chars 
étaient restés mieux groupés. Une lutte acharnée fit rage 
pendant toutes les journées des 21 et 22, surtout autour de 
Paérodrome et sur le terrain Jui-méme. Pratiquement toutes 
les forces blindées des deux camps furent engagées dans cette 
aréne et se livrérent de trés violents combats dont les fluc- 
tuations étaient soumises au feu des batteries adverses. 
L’armement des chars allemands était supérieur au notre et 
Rommel put en amener un plus grand nombre que nous 
aux points de contact, ce qui lui donna |’avantage. Les Alle- 
mands l’emportérent en dépit de la conduite héroique et 
brillante du général de brigade Jock Campbell, et nous 
subimes des pertes de chars supérieures aux leurs. Ils réoc- 
cupérent Sidi Rezeg dans la nuit du 22. Le général Norrie, 
commandant le 30¢ corps, ayant perdu les deux tiers de ses 
blindés, ordonna un repli général de 30 kilométres pour réor- 
ganiser ses forces au nord de la piste d’El Abd. Ce fut un 
grave échec. 

Auchinleck me télégraphia dans la nuit du 19 : « Il semble 
maintenant certain que l’ennemi a été surpris et qu’il ne 
soupgonnait ni l’immuinence ni la puissance de notre attaque. 
Des informations, qui ont cependant besoin d’étre confir- 
mées, indiquent qu’il essaye actuellement de se retirer de la 
région Bardia - Solloum. Tant que nous ne connaitrons pas 
le secteur atteint aujourd’hui par nos forces blindées, il sera 
impossible de se rendre bien compte de l’évolution de la 
bataille. Pour ma part je suis satisfait de la situation... » 
Tedder fit également un rapport : « Pour le moment la bataille 
aérienne parait se dérouler favorablement. Les tempétes 
exceptionnelles des 17 et 18 ont bouleversé les plans que nous 
avions prévus pour neutraliser la chasse allemande, mais ont 
aussi contribué a limiter l’activité aérienne de l’ennemi au 
cours des deux premiers jours. Quatorze nouveaux Junker 87 
ont été brélés au sol hier. Il y a eu 56 sorties de bombardiers 
lourds pendant la nuit. Malte a inscrit Benghasi au nombre de 
ses objectifs. Dix tonnes de munitions ont été transportées 
par avions a la 4¢ brigade blindée. » 



r 

AMERIQUE EN GUERRE 
i 196 

ev
as
ep
pe
y 

J
a
z
 

Id
IS
 

H
d
 

W
I
T
V
L
V
A
 

A
U
A
I
N
A
Y
d
 

ya
ye
s 

49
8)
, 

N
 

3
 

C
e
o
 

r
e
n
n
e
r
 

ry 

8[
{4
93
 

W
a
u
d
y
 

e
e
 

sa
nb
iv
ve
ji
ig
 

W
a
 

Ye
H 

11
9 

\, 

e/
ez
e9
 

/2
 

UI
Y 
S
S
 



L’OPERATION « CRUSADER » 197 

Entre temps, le 21 novembre, le général Cunningham avait 
donné lordre d’avancer au 13¢ corps, les blindés ennemis 
ayant été engagés dans la bataille. La 4¢ division indienne 
avait déja doublé Sidi Omar. La division néo-zélandaise, a 
sa gauche, marcha vers le nord, sous le commandement du 
général Freyberg, et atteignit les abords de Bardia, coupant 
ainsi les communications de toutes les garnisons de la fron- 
tiére. Elle captura le Q. G. de I’Afrika Korps et, le 23, faillit 
reprendre Sidi Rezeg, d’ot ses camarades de la 7e D.B. 
venaient d’étre rejetés. Le 24 novembre, Freyberg concentra 
le gros des Néo-Zélandais 4 7 kilométres a l’est de l’aérodrome. 
Ce méme jour, nos forces blindées effectuaient leur regrou- 
pement aprés leur repli de Sidi Rezeg. La garnison de Tobrouk 
avait déclenché sa sortie et se battait avec acharnement contre 
Vinfanterie allemande, sans pouvoir cependant réussir a 
percer. La division néo-zélandaise était arrivée devant Sidi 
Rezeg aprés une avance triomphante. Les garnisons de la 
frontiére étaient coupées de leurs arriéres et les blindés 
ennemis, aprés l’avoir emporté sur le 30¢ corps, se trouvaient 
dans le nord d’El Gobi. Des deux cétés on avait frappé des 
coups trés violents, subi de graves pertes, et le sort de la 
bataille restait en suspens. 

Le meilleur compte rendu de cette opération est celui que 
donne le général Auchinleck dans son rapport définitif. La 
Gazette l’a publié en 1948. 

Comme les divisions de panzer paraissaient alors toutes en- 
gagées et qu’on signalait qu’elles perdaient une quantité considé- 
rable de chars, le général Cunningham langa le signal prévu pour 
déclencher la sortie de Tobrouk et les opérations du 13¢ corps. 
Mais nos difficultés commencérent le 24 novembre. L’ennemi, 
comme il fallait s’y attendre, réagit aussitét 4 la menace dirigée 
contre Sidi Rezeg et ses divisions cuirassées échappérent aux 
4e et 22¢ brigades blindées. Tous les chars allemands combinérent 
alors leurs efforts pour nous refouler de ce secteur essentiel et 
pour empécher le groupe de soutien et la 7¢ brigade blindée, qui se 
trouvaient isolés en ce point, d’étre secourus. Ces unités n’étaient 
pas en mesure d’offrir une résistance prolongée et si elles purent 
le faire sans aucun soutien pendant toute la journée du 21 c’est 
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tout a leur honneur. La 5¢ brigade d’infanterie sud-africaine, qu’on 
s’attendait a voir arriver sur les lieux avant le départ de l’attaque 
ennemie, ne put y parvenir, en partie 4 cause de l’opposition offerte 
par la division blindée Ariete, mais aussi 4 cause de son inexpé- 
rience dans le maniement du trés grand nombre de véhicules avec 
lesquels elle s’était mise en campagne. ; 

Les trois brigades blindées participérent le lendemain 4 la 
défense du secteur. Mais nos chars et nos canons antichars ne 
valaient pas ceux des Allemands, en dépit de la bravoure avec 
laquelle ils furent mis en ceuvre. Dans la soirée du 22 novembre, 
le 30¢ corps, ayant perdu les deux tiers de ses chars, dut se replier, 
laissant la garnison de Tobrouk avec un énorme saillant a défendre. 

L’ennemi paracheva son succés d’une maniére sensationnelle. 
Par une attaque de nuit il surprit et désorganisa totalement la 
4¢ brigade blindée dont les 100 chars constituaient les deux tiers 
de ceux qui nous restaient. Le 23, il anéantit pratiquement la 
5e division sud-africaine, l’une des deux seules brigades d’infan- 
terie que le général Norrie avait 4 sa disposition (faute de moyens 
de transport), puis, le 24, ses divisions blindées lancérent une puis- 
sante contre-attaque a la frontiére. Avant cet événement, il était 
dévenu évident que les premiers rapports avaient grossiérement 
exagéré les pertes en chars de l’ennemi, que celui-ci en possédait 
au moins autant que nous et de qualité supérieure, et qu’il pouvait 
en récupérer beaucoup plus puisqu’il restait maitre du champ de 
bataille. 

Ce renversement de la balance des forces entre les formations 
blindées en présence créait une situation extrémement critique... 

Il se produisit alors un épisode dramatique qui rappelle 
la chevauchée de « Jeb » Stuart autour de l’armée de Mac 
Clellan dans la presqu’ile de York Town, en 1862, au cours 
de la guerre de Sécession américaine. Mais il fut exécuté par 
une force blindée qui constituait une armée par elle-méme et 
dont la destruction edt voué au désastre le reste de l’armée de 
YAxe. Rommel résolut de reprendre J’initiative tactique et 
de se frayer un chemin vers l’est jusqu’a la frontiére avec 
ses chars, dans ]’espoir de créer un tel chaos et de causer tant 
d’inquiétude que notre commandement en viendrait Aa 
renoncer a la lutte et 4 se replier. Peut-étre se souvenait-il 
du succés qu’avait remporté une manceuvre analogue au cours 
de la précédente bataille le 15 juin, lorsqu’il avait amené le 
général Messervy 4 battre en retraite au moment crucial. 
On verra tout 4 ’heure combien, cette fois encore, il fut prés 
de réussir, 
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Il rassembla la plus grande partie de |’Afrika Korps, qui 
constituait encore Punité la plus redoutable sur les lieux, et se 
langa le long de Ja route ou piste d’El Abd a Sheferzen, 
manquant de peu le P.C. du 30¢ corps et deux importants 
dépdts d’approvisionnements sans lesquels nous n’aurions 
pas pu continuer la lutte. En atteignant la frontiére, il 
partagea ses forces en plusieurs colonnes dont certaines se 
dirigérent vers le nord, d’autres vers le sud, et d’autres enfin 
avancérent de 30 kilométres en territoire égyptien. II fit de 
sérieux ravages sur nos arriéres et captura un grand nombre 
de prisonniers. Ses colonnes n’impressionnérent cependant 
point la 4¢ division indienne. Elles furent poursuivies par des 
détachements hativement constitués avec des éléments pris 
sur la 7¢D.B., le groupe de soutien et la brigade de la Garde. 
Notre aviation qui s’était alors assuré une quasi-maitrise de 
lair au-dessus des deux armées au contact, ne cessa de les 
harceler. Les colonnes de Rommel, virtuellement abandonnées 
par leurs avions, connurent toutes les affres qui avaient été 
le lot de nos troupes quand c’était laviation allemande qui 
dominait le ciel. Le 26, tous les blindés ennemis se dirigérent 
vers le nord et allérent s’abriter au voisinage de Bardia ou 
dans cette localité. Le lendemain, ils se précipitérent vers 
Youest, revenant a Sidi Rezeg ot on les appelait d’urgence. 
Le coup d’audace de Rommel avait échoué mais, comme nous 
allons le voir maintenant, ce fut un homme, un seul, le com- 
mandant en chef britannique, qui l’arréta. 

Il peut étre intéressant de citer quelques passages des télé- 
grammes que Tedder et Auchinleck m’envoyaient chaque 
jour au cours de cette période. Le premier donna des nouvelles 
favorables le 21. « Avec un peu de chance, le terrier est bouché 
et la meute en pleine chasse. » Puis un peu plus tard, le 
méme jour : « Les engagements qui ont eu lieu entre la 22¢ D. B. 
et les chars ennemis, le 18 novembre a El Gobi, ont été 
plus sérieux que les premiers rapports l’avaient signalé. Il 
semble que nous ayons perdu environ 40 chars moyens, dont 
beaucoup ont pu étre réparés depuis, tandis que les pertes 
de l’ennemi sont évaluées 4 55 chars. Le groupe de soutien 

de la 7¢ D. B. et la 5¢ brigade d’infanterie sud-africaine tiennent 

Sidi Rezeg. La garnison de Tobrouk a effectué sa sortie ce 

matin... Il est trés difficile de se faire une idée précise des 
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pertes de l’ennemi en chars car la bataille s’est déplacée et se 
déplace encore A une vitesse considérable... Un des traits 
marquants des opérations a ce jour c’est notre compléte mai- 
trise de lair et la collaboration parfaite entre les troupes 
terrestres et les avions. » Le 22, il résuma son rapport : « Les 
chances d’atteindre notre premier objectif, 4 savoir la des- 
truction des forces blindées allemandes, paraissent bonnes. » 
Plus tard : « Les chefs et la troupe ont fait preuve d’une 
vigueur et d’un allant remarquables. A mon avis, Cunningham 
a jusqu’ici conduit avec beaucoup d’habileté et d’audace cette 
bataille extrémement complexe... Bien des choses dépendent, 
& mon sens, du point suivant : ou bien une partie notable de 
la 15¢ D. B. allemande a participé avec la 21¢ aux combats 
de chars des quatre derniers jours, ou bien cette division reste 
plus ou moins intacte. J’espére que la premiére hypothése est 
la bonne, mais je n’en suis pas encore certain. » Le 23, l’im- 
pression était un peu moins favorable. « On dirait que la 
bataille va atteindre son point culminant. En tout cas cer- 
tains chars allemands ont réussi 4 percer au nord d’E] Gobi. 
Nos troupes ont été durement attaquées hier, & Sidi Rezeg, 
par lest et par Pouest, on signale que l’ennemi aurait mis 
en ceuvre une centaine de chars... » 

Ces citations fragmentaires indiquent les impressions 
éprouvées presque heure par heure au G. Q. G. et ne consti- 
tuent, naturellement, qu’une trés faible partie des rapports 
envoyés par lui. 

Les rudes coups qui nous avaient été assenés et le sentiment 
de désordre créé par le raid de Rommel sur nos arriéres, 
conduisirent le général Cunningham 4a déclarer au comman- 
dant en chef que la poursuite de notre offensive pouvait 
amener la destruction de nos forces blindées et compromettre 
ainsi la sécurité de Egypte. C’etit été admettre la défaite 
et Péchec de toute l’opération. En cet instant décisif, le 
général Auchinleck intervint alors personnellement. A la 
demande de Cunningham il gagna le Q.G. de celui-ci en 
avion, avec le maréchal de l’Air Tedder, le 23 novembre, puis, 
en pleine connaissance des dangers auxquels il s’exposait, 
lui ordonna « de poursuivre l’offensive contre lennemi ». 
Cette initiative personnelle d’Auchinleck sauva la situation 
et démontra les remarquables qualités de ce chef sur le champ 
de bataille. 
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Il me télégraphia le 24, du Q. G. avanceé : 

A mon arrivée j’ai trouvé Cunningham trés inquiet du nombre 
extrémement faible de chars qui, d’aprés les rapports sont encore 
en état de marche. Il semble que ces cing jours de combats et de 
manceuvres continuels alent gravement désorganisé notre division 
blindée qui a subi de lourdes pertes du fait de l’ennemi et des 
avaries mécaniques. I] y a évidemment des raisons a cela, mais elles 
importent peu pour le moment... Dans son attaque d’hier soir 
lennemi a fait donner des chars italiens, j’interpréte le fait comme 
un indice montrant qu’il commence 4a manquer des siens. Je suis 
convaincu qu’il s’est trop avancé, qu’il est dans une situation 
désespérée, et qu’il nous faut continuer a le harceler, sans ralentir 
notre effort. Nous pouvons, ce faisant, immobiliser pour un temps 
presque tous nos chars, qu’importe si nous détruisons tous les 
siens. Le fait qu’il ait abandonné les garnisons de Sidi Omar et 
de Solloum a leur sort et que nous ayons déja fait plus de 3 000 pri- 
sonniers dont un millier d’Allemands... est significatif. J’ai donc 
ordonné au général Cunningham d’attaquer avec tous les moyens 
dont il dispose, de reprendre Sidi Rezeg et de faire sa jonction 
avec la garnison de Tobrouk qui collaborera 4 l’opération en atta- 
quant l’ennemi de front. Les chefs et les soldats sont pleins de 
courage, et la division néo-zélandaise se concentre devant Sidi 
Rezeg avec des chars d’infanterie. L’ennemi se bat désespérément 
mais nous nous y attendions. 

Je répondis aussitét : 
25 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

4° Votre télégramme du 24. J’approuve de tout coeur vos opi- 
nions et vos intentions et le gouvernement de Sa Majesté désire 
partager avec vous la responsabilité de mener le combat jusqu’a 
la derniére extrémité, quel qu’en puisse étre le résultat. Ce sera 
tout ou rien, mais je suis certain que vous étes le plus fort et que 
vous l’emporterez. 

2° Vous avez certainement recu mon message annoncant que 
le reste de la 17¢ division blindée débarque 4 Suez aujourd’hui. 
Lancez-la dans la bagarre le plus tét possible, si cela est nécessaire, 
sans vous inquiéter de l’avenir. En étreignant |’ennemi au corps 
avec tout ce dont nous disposons nous finirons bien par |’étouffer. 

3° Votre moral et votre volonté magnifique m’encouragent 
énormément. Dites « Bravo » 4 Tedder et a la R. A. F. pour la 
maitrise de lair, 
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Aprés son retour au Caire, le 25, Auchinleck me télégraphia : 
« J’ai décidé de remplacer provisoirement le général Cunnin- 
gham par le général Richtie, mon sous-chef d’état-major. Ce 
n’est pas que j’aie des appréhensions quelconques au sujet de 
la situation actuelle, mais j’en suis arrivé, avec beaucoup de 
regret, A la conclusion que Cunningham, admirable jusqu’ici, 
s’est mis A penser en termes de défensive, surtout 4 cause de 
nos lourdes pertes en chars. Avant de prendre cette mesure 
draconienne j’ai trés longuement et trés consciencieusement 
réfléchi a la question et j’ai consulté le ministre d’Etat 4 mon 
retour, cet aprés-midi. Je suis convaincu d’avoir raison bien 
que je comprenne combien une telle mesure est peu désirable 
en ce moment pour des raisons d’ordre général. J’essaierai de 
réduire la publicité au strict minimum. » 

Dans son rapport de 1948, déja cité, le général Auchinleck 
écrit : « C’est avec beaucoup de répugnance que je me décidai 
a relever le général Cunningham de son commandement parce 
que j’en étais venu a conclure qu'il se laissait indiment 
influencer par la menace d’une contre-attaque de l’ennemi 
sur ses communications. » 

Le ministre d’Etat, Oliver Lyttelton, expliqua et appuya 
fortement la décision prise par le commandant en chef. Je lui 
télégraphiai aussitét : 

25 novembre 1941. 

Premier Ministre a ministre d’ Etat. 

L’autorité du général Auchinleck sur tous les chefs d’unités est 
absolue et toutes les décisions qu’il prendra durant la bataille 
seront confirmées par nous. Nous approuvons hautement votre 
action et votre attitude. Communiquez ce qui précéde au général 
Auchinleck. 

Je n’en dirai pas plus sur cet incident si pénible pour le 
vaillant officier qu’il frappa, pour son frére, le commandant 
en chef de la flotte de la Méditerranée, et pour le général 
Auchinleck qui était leur ami personnel A tous deux. J’ad- 
mirai particuliérement la conduite de ce dernier qui sut s’élever 
au-dessus de toutes les considérations de personne et repousser 
toutes les tentations de compromis ou d’atermoiement. 
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Arrivé 4 ce moment de la bataille, il faut m’en détourner 
un peu pour parler d’autres événements qui étaient en rela- 
tion étroite avec elle. Le 20 novembre, alors que les nouvelles 
étaient encore bonnes, j’envoyai un compte rendu au Président 
en le pressant d’user de toute son influence pour que Vichy se 
tint tranquille au cours de ces journées capitales. 

20 novembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Les approches et le déploiement de nos forces de Libye se sont 
effectués le mieux du monde et l’ennemi a été surpris. C’est seu- 
lement maintenant qu’il se rend compte de l’ampleur de l’opéra- 
tion montée contre lui. De sévéres combats entre les éléments 
blindés paraissent probables aujourd’hui. L’ordre a été donné de 
pousser cote que cotte l’opération entreprise jusqu’aé ce qu’une 
décision fit obtenue. Les chances ne paraissent pas nous étre 
contraires. 

2° Il serait désastreux de voir remplacer Weygand par quelque 
officier pro-boche juste au moment ow nous allons peut-étre pou- 
voir influencer le cours des événements en Afrique du Nord en 
agissant 4 la fois de Grande-Bretagne et de lest. J’ose espérer 
que vous ferez l’impossible pour persuader Vichy qu’il doit main- 
tenir Weygand 4 son poste. Si l’on ne pouvait y arriver, on pour- 
rait accepter quelque personnage ami, actuellement en retraite, 
comme le général Georges. Je n’ai pas revu celui-ci depuis |’effon- 
drement mais j’ai des raisons de croire que son coeur est resté bon. 
Je le connais trés bien. En tout cas, monsieur le Président, la 
Tunisie et toute l’Afrique du Nord peuvent s’ouvrir 4 nous si 
nous remportons une belle victoire en Libye et nous devons étre 
préts a exploiter notre succés. Je crains, d’un autre cdété, que 
Hitler demande 4 occuper Bizerte si Tripoli est menacé. En ce 
qui concerne les Frangais de Vichy ce sera maintenant ou jamais, 
c’est leur derniére chance de se racheter. 

I] était également capital, 4 ce moment, de couper le ravi- 
taillement de Rommel en carburant. Je télégraphiai donc au 
général Auchinleck et au commandant en chef naval pour 
les presser d’attaquer les communications ennemies. 
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23 novembre 1941. 

x 
Premier Ministre a général Auchinleck. 

Quand on voit les inestimables cargaisons de carburant dirigées 
actuellement sur Benghasi et les concentrations aériennes de 
Yennemi a Benina, il semble qu’on devrait courir des risques 
méme exceptionnels pour essayer de neutraliser ces points, ne 
serait-ce que pendant trois ou quatre jours. La crainte qu’a l’ad- 
versaire, de cette opération, est évidemment bien fondée. Cette 
aventure ne peut étre tentée qu’en ce moment alors qu’il est aux 
prises avec les difficultés d’une dure bataille. Les chances de 
succés diminueront dés qu’il aura pu renforcer la défense locale 
par des troupes ramenées ou échappées de la zone de combat. On 
pourrait rafler actuellement 4 bon compte, tant 4 Benghasi qu’a 
Youest d’El Agheila, bien des choses qui augmenteront considé- 
rablement de prix une fois la bataille principale terminée. Je suis 
sir que vous y réfléchirez. Rappelez-vous tout ce qu’ils ont ramassé 
en se payant d’audace et en bluffant a l’époque de l’effondrement 
de la France. Quelle est la mission du détachement des oasis? 

23 novembre 1941. 

Premier Ministre a4 amiral Cunningham, 
commandant en chef en Méditerranée. 

J’ai demandé au Premier Lord de la Mer de vous envoyer un 
télégramme aujourd’hui afin de vous signaler importance vitale 
que revét pour nous l’interception des navires apportant des ren- 
forts, des approvisionnements et surtout du carburant a Benghasi. 
Les renseignements dont nous disposons ici montrent qu’un grand 
nombre de batiments y arrivent ou en partent actuellement. L’en- 
nemi a réclamé une protection aérienne, mais il est impossible de 
satisfaire cette demande parce que la bataille absorbe entitrement 
Paviation africaine. Tous ces renseignements vous ont été commu- 
niqués. Je serais heureux d’apprendre par |’Amirauté ce que vous 
vous proposez de faire. La destruction de ces navires peut, non 
seulement aider & remporter une victoire dont limportance est 
capitale, mais encore sauver des milliers de vies humaines. 

L’amiral me répondit aussit6t personnellement : 

Votre télégramme du 23. Je me rends, bien entendu, parfaite- 
ment compte de l’importance vitale du ravitaillement arrivant a 
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Benghasi et le Premier Lord de la Mer doit maintenant vous avoir 
prévenu des dispositions qui étaient déja en cours d’exécution a 
ce sujet. Nous avons commencé par arréter les convois ennemis 
grace 4 la menace de nos forces disposées 4 chaque extrémité de la 
Méditerranée et le succés a été considérable. Maintenant qu’ils ont 
recommencé a circuler, nous allons les attaquer avec des navires 
de surface, des sous-marins et des avions. Malheureusement toute 
Paviation allemande n’a pas été absorbée par la bataille terrestre 
comme vous le pensez, et l’ennemi prend beaucoup d’intérét A nos 
mouvements. Réciproquement, notre principale faiblesse, c’est- 
a-dire notre manque de forces de reconnaissance, rend trés hasar- 
deuse l’action de nos batiments légers qui doivent nécessairement 
opérer sans soutien rapproché pour pouvoir faire plein usage de 
leur vitesse. 

L’amiral fit de son mieux mais c’est de Malte que le coup 
le plus efficace fut frappé. Les croiseurs et les destroyers de 
la Force K appareillérent dans la nuit du 24 et surprirent 
deux pétroliers sur lesquels l’ennemi comptait beaucoup. Je 
pus envoyer cette bonne nouvelle 4 Auchinleck : 

25 novembre 1941. 

Nous avons fait sortir Aurora et Penelope hier soir de Malte et 
elles ont coulé au bon moment les deux pétroliers Procida et 
Maritza dont Vimportance était capitale. L’amiral poursuit les 
autres. 

Tandis que Rommel exécutait avec |’Afrika Korps son 
incursion audacieuse mais cotiteuse sur les lignes de commu- 
nication et les arriéres de la 8° armée, Freyberg et ses Néo- 
Zélandais, appuyés par la 1t¢ brigade de chars, attaquaient 
vigoureusement Sidi Rezeg. Ils s’en emparérent au bout de 
deux jours de combats trés durs. Au méme moment la garnison 
de Tobrouk renouvela sa sortie et prit Ed Duda. Elle entra 
en contact au cours de la nuit du 26 avec les forces envoyées 
A son secours. Quelques unités de la division néo-zélandaise 
et le Q. G. du 13¢ corps pénétrérent dans Tobrouk assiégé. 
Cette situation fit revenir Rommel de Bardia. Attaqué de 
flanc par la 7¢ D. B. alors réorganisée et comptant 120 chars, 
il se fraya un chemin jusqu’a Sidi Rezeg. Il reprit Sidi Rezeg, 
rejetant la 6¢ brigade néo-zélandaise avec de terribles pertes. 
Cette brigade et la 4°, sauf deux bataillons qui avaient rallié 
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la garnison de Tobrouk, furent retirées vers le sud-est, jus- 
qu’a la frontiére, ot Phéroique division se reconstitua aprés 
avoir perdu plus de 3 000 hommes. La garnison de Tobrouk, 
de nouveau isolée, conserva avec un grand courage tout le 
terrain qu’elle avait gagné. 

Le général Richtie regroupa alors son armée, faisant passer 
la garnison de Tobrouk sous les ordres du 13¢ corps et la 
division néo-zélandaise en réserve. El] Adem qui se trouve 
dans une vallée 4 22 kilométres 4 l’ouest de Sidi Rezeg et sur 
la ligne de communication principale de l’ennemi, fut alors pris 
pour objectif. Nos deux corps donnérent. Le 13¢ partit d’Ed 
Duda et le 30¢ remonta du sud. Pendant que se préparait ce 
mouvement, Rommel exécuta un dernier effort pour essayer 
de sauver ses garnisons de la frontiére. [1 fut repoussé. 
L’armée de Axe amorc¢a alors une retraite générale vers la 
ligne d’Ain el Gazala. 

Le flot de nos télégrammes ne s’interrompait pas. Auchin- 
leck déclara le 26 : « Aujourd’hui les nouvelles sont assez peu 
abondantes mais bonnes. La garnison de Tobrouk était en 
vue des Néo-Zélandais ce matin, et je viens d’apprendre que 
ceux-ci ont repris Sidi Rezeg. De farouches combats se pour- 
suivent. Les unités blindées et motorisées de l’ennemi con- 
tinuent 4 tourner en rond sur nos arriéres entre Bardia, She- 
ferzen et Halfaya mais sans grand résultat. I] est désormais 
certain que cette pointe des chars était destinée 4 détourner 
notre attention de Tobrouk. Elle a échoué de facgon notoire. » 

Il ajouta, au sujet du remplacement du général Cunnin- 
gham : « Je vous suis infiniment reconnaissant du soutien 
que vous nous avez apporté. Dans ce domaine comme dans 
tous les autres, je ne peux vous dire l’importance qu'il a 
pour nous, cela ne se mesure pas en termes de divisions 
blindées ni en quoi que ce soit de comparable. Rommel n’est 
pas encore battu, mais nous avons repris l’initiative, je le 
sens, et j’espére fermement que nous ne la perdrons plus. » 

26 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Vous ne perdez certainement jamais de vue l’avance de vos 
réserves en direction de la zone de combat. Je sais bien que ce 
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mouvement est conditionné par vos moyens de transport et qu’il 

est trés important pour vous d’accomplir votre besogne avec le 
minimum de bouches a nourrir. Je serais cependant heureux de 
savoir ce que vous avez en réserve ; a supposer que vous ayez besoin 
d’une autre division, ou de deux ou trois brigades, ot. les prendriez- 
vous? Vous pourriez, ce me semble, ramener de Bagdad une bri- 
gade de la 50e division en cas de nécessité. 

Faites-moi connaitre, s’il vous plait, quelles sont vos ressources 
et vos intentions. 

Auchinleck répondit que, étant données les difficultés de 
ravitaillement dans le désert, il s’agissait beaucoup plus de 
pouvoir remplacer des troupes fatiguées par des troupes 
fraiches, que de mettre en ligne de nouvelles formations, 
quoiqu’il edt été naturellement ravi d’avoir des effectifs 
plus nombreux a |’avant afin de donner plus de puissance & 
son action. I] faisait venir un groupe tactique (infanterie) de 
la 50¢ division dans la réserve du G. Q. G. mais n’estimait pas 
nécessaire de rappeler les deux autres qui étaient en route 
pour |’Irak. 

Bien que j’approuvasse de tout coeur ce qui avait été fait 
dans le haut commandement, j’estimai regrettable que 
Auchinleck n’eit pas pris personnellement la direction au 
lieu de la confier 4 l’un de ses officiers d’état-major qui n’avait 
pas encore fait ses preuves en campagne. 

27 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Auchinleck. 

Le chef d’état-major impérial et moi-méme nous demandons si, 
ayant déja sauvé une fois la bataille, vous ne devriez pas la 
reprendre directement en main pour la mener a bonne fin. Votre 
présence sur place serait un stimulant pour tout le monde. Bien 
entendu, c’est entiérement a vous de juger. 

Il répondit : 

Je me suis longuement demandé si je ne devais pas remplacer 
moi-méme Cunningham 4 la téte de la 8¢ armée. Je sais trés bien 
tout ce qui dépend de cette bataille mais j’ai fini par conclure que 
} étais plus utile au G. Q. G. d’ou je peux surveiller le déroulement 
général de la bataille et conserver un juste sens des porportions... 
J’irai voir Ritchie, bien entendu, selon les nécessités. 

Ni le chef d’état-major impérial, ni moi-méme ne faimes 
convaincus, mais nous n’insistames pas. 
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Le message envoyé par Auchinleck le 30 se terminait ainsi : 
« Notre colonne de ravitaillement est parvenue a Tobrouk 
dans la matinée du 29. Le message d’anniversaire que vous 
adresse le chef du 13¢ corps (général Godwin-Austen) est le 
suivant : « Le couloir conduisant a Tobrouk est dégagé et 
« solidement entre nos mains. Tobrouk est aussi soulagé que 
« je le suis moi-méme! » 

Auchinleck se rendit lui-méme, le 1¢t décembre, au quartier 
général avancé et demeura pendant dix jours auprés du 
général Ritchie. Il ne prit pas directement le commandement 
mais dirigea de prés son subordonné. Cela ne me paraissait 
pas étre la meilleure solution, ni pour l’un, ni pour l’autre. 
La 8 armée avait cependant acquis la prépondérance et le 
commandant en chef put m’annoncer le 10 décembre : « L’en- 
nemi parait en pleine retraite vers l’ouest. E] Adem est pris. 
Les troupes sud-africaines et indiennes ont fait leur jonction 
avec les Britanniques de Tobrouk et je crois que nous pouvons 
proclamer maintenant que le siége de la place a été levé. Nous 
poursuivons vigoureusement, en étroite liaison avec la Royal 
Air Force. » 

Nous savons aujourd’hui, d’aprés les rapports allemands, 
que l’ennemi perdit au cours de l’opération « Crusader », en y 
comprenant les garnisons encerclées de Bardia, Solloum et 
Halfaya qui se rendirent par la suite, environ 13 000 Alle- 
mands et 20 000 Italiens, soit 33 000 hommes au total, ainsi 
que 300 chars. Les pertes de l’armée britannique et impériale 
au cours de la méme période (18 novembre a la mi-janvier) 
furent : 2 908 officiers et soldats tués, 7 339 blessés et 7 457 
portés manquants, soit au total 17 704; ainsi que 278 chars. 
Les 9/10 de ces pertes se produisirent au cours du premier 
mois de l’offensive. 

Nous connimes alors un moment de soulagement et méme 
de satisfaction dans cette guerre du désert. Les archives alle- 
mandes montrent le pessimisme qui s’empara des milieux 
militaires 4 Rome. 

2 décembre 1941. 

La situation en Afrique du Nord réclame les plus vigoureux 

efforts pour ravitailler les forces allemandes, réparer les pertes 
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considérables et. amener des renforts de premiére qualité. Etant 
donnée la condition actuelle des transports maritimes, c’est princi- 

palement sur l’aviation qu’il faut compter pour effectuer les prin- 
cipaux envois au dela de la Méditerranée. 

Et le 4 décembre encore : 

Le Duce déclare que l’occupation de Bizerte est le seul moyen 
de vaincre les difficultés de transport. I] est impossible d’occuper 
Malte. I] ne croit pas que la Libye puisse étre conservée bien long- 
temps si on ne la ravitaille pas par la Tunisie. La situation de l’Axe 
est devenue critique en Méditerranée et en Afrique du Nord, parce 
qu’on n’a pas su garder ouvertes les lignes de communication au 
moment voulu. Les décisions qui ont conduit a ce résultat ont été 
fortement influencées par la campagne de Russie. 

La flotte fut 4 tout moment un élément capital de la guerre 
dans le désert. En détruisant le ravitaillement de l’armée de 
l’Axe et en aidant la 8¢ armée dans sa progression, la marine et 
laviation contribuérent 4 conduire les troupes de Rommel au 
bord de la défaite. Mais, en cet instant crucial, notre puissance 
maritime en Méditerranée orientale fut pratiquement anéantie 
par une série de désastres. 

Les coups portés par les submersibles allemands en Médi- 
terranée furent terribles. L’Ark Royal n’était plus. Quinze 
jours plus tard le Barham regut trois torpilles et chavira en 
autant de minutes, perdant plus de 500 hommes. Ce n’était 
pas tout. Dans la nuit du 18 décembre un sous-marin italien 
approcha d’Alexandrie et fit partir trois « torpilles humaines » 
dirigées chacune par deux hommes. Elles pénétrérent dans 
le port en profitant de ce que la porte du barrage avait été 
ouverte pour laisser entrer des navires. Les équipages fixérent 
sous la coque des cuirassés Queen Elizabeth et Valiant des 
mines munies d’un détonateur & temps qui explosérent au 
début de la matinée du 19. Les deux batiments recurent de 
trés graves avaries et ne constituérent plus qu’une géne 
pendant de longs mois. Ainsi, en quelques semaines, toute notre 
flotte de ligne de l’Orient se trouva anéantie en tant que force 
combattante. I] me faudra encore parler de la destruction, 
sur un autre théatre, du Prince of Wales et du Repulse. Nous 
réussimes & tenir secrets pendant un certain temps les dom- 
mages causés 4 notre flotte de ligne. Assez longtemps aprés 
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je déclarai 4 la Chambre des communes, en séance secréte : 
« En quelques semaines nous avons vu détruire ou mettre 
hors de combat pour fort longtemps, sept grands batiments, 
c’est-a-dire plus d’un tiers de leffectif de nos cuirassés et 
croiseurs de bataille. » 

La « Force K » fut également touchée. Le jour méme ou se 
produisait le désastre d’Alexandrie, on apprit 4 Malte qu’un 
important convoi ennemi appareillait pour Tripoli. Les croi- 
seurs Neptune, Aurora et Penelope, accompagnés par quatre 
destroyers, sortirent immédiatement pour Vintercepter. En 
approchant de Tripoli ils tombérent dans un champ de mines 
récemment mouillé. Le Neptune fut gravement endommagé, 
les deux autres croiseurs recurent également des avaries mais 
purent se dégager. Le destroyer Kandahar entra dans le 
champ de mines pour recueillir l’équipage du Neptune mais 
heurta également un engin sous-marin et se trouva désempareé. 
Le Neptune, continuant a dériver, rencontra deux nouvelles 
mines et coula. Sur ses 700 hommes il n’y eut qu’un seul 
survivant qui fut fait prisonnier au bout de quatre jours sur 
un radeau ou avaient péri le commandant du croiseur, 
R. C. O’Connor, et treize autres personnes. Le Kandahar resta 
a flot et finit par dériver hors du champ de mines. Le des- 
troyer Jaguar le retrouva au cours de la nuit suivante et put 
sauver la plus grande partie de son équipage. 

Le commentaire de l’état-major allemand au sujet de cet 
incident est instructif. « La destruction du Neptune peut 
avoir une importance décisive pour la conservation de la 
Tripolitaine. Sans elle, ’escadre britannique eit probablement 
anéanti le convoi italien. Il est hors de doute que la perte des 
approvisionnements que celui-ci apportait, se produisant au 
moment le plus aigu de la crise, eit pu avoir les plus graves 
conséquences. » 

Ainsi s’éteignit le flambeau allumé par la « Force K », Le 
croiseur Galatea avait été également coulé par un sous-marin 
allemand. Il ne restait plus de la flotte de Méditerranée 
orientale que quelques destroyers et les trois croiseurs de 
lescadre commandée par l’amiral Vian. Jusqu’a la fin de 
novembre nos efforts combinés sur terre, sur mer et dans |’air 
Vavaient emporté en Méditerranée. Nous subimes alors d’ef- 
froyables pertes. Le 5 décembre, Hitler, comprenant enfin le 
péril mortel auquel était exposé Rommel, ordonna de trans- 
férer de Russie en Sicile et en Afrique du Nord, tout un corps 
d’aviation. Une nouvelle offensive aérienne contre Malte fut 
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déclenchée sous la direction du général Kesselring. Les 
attaques sur l’ile reprirent une nouvelle intensité et Malte en 
fut réduite a se battre uniquement pour essayer de survivre. 
A la fin de année c’était la Luftwaffe qui exercait la maitrise 
au-dessus des routes maritimes conduisant 4 Tripoli, per- 
mettant ainsi de réequiper les armées de Rommel aprés la 
défaite qu’elles avaient subie. Rarement 1’étroite interdépen- 
dance des opérations. terrestres, navales et aériennes a été 
plus clairement démontrée que par les événements de ces 
quelques mois. 

Mais tout allait palir devant des événements mondiaux 
d’une importance extraordinaire. 



CHAPITRE XI 

LE JAPON 

Le Japon et le x1x® siécle. — Un prodige d’adaptation. — Le vieux 
Japon sous le masque. — Impénétrable. — Hiérarchie de l’armée 
nippone. — Celle de la marine. — Les instructeurs britanniques et 
allemands. — Les classes commercantes. — La constitution de 1889. 
— Les « nouveaux Genro », — Le Pacte antikomintern de 1936. — 
Le pacte de non-agression Hitler-Staline (aodt 1939). — Tension 
au Japon aprés la chute de la France. — Le prince Konoye prend le 
gouvernail. — Le Pacte tripartite. — La résistance britannique 
incite a la réflexion pendant l’hiver. — La fermentation des esprits 
augmente. — L’empereur et les princes impériaux. — Effet des 
sanctions économiques décrétées le 26 juillet 1941. — Inquiétudes 
constantes des Britanniques. — Nous courons le danger d’avoir a 
nous battre seuls contre le Japon. — Mes notes des 23 et 29 aoit. 
— Stratégie navale. — Mon rapport du 30 aoit 4 l’Australie, ala 
Nouvelle-Zélande et 4 Afrique du Sud. — Le prince Konoye dé- 
missionne en octobre 1941. — Le général Tojo prend le gouver- 
nement. — Un appel de Chang Kai Chek. — Mon télégramme du 
5 novembre au président Roosevelt. — Sa réponse. — Mon télé- 
gramme du 9 novembre au général Smuts. — Discours du 10 no- 
vembre au Guildhall. — Ma note du 23 novembre au secrétaire 
aux Affaires étrangéres. — Le Président rend compte de ses négo- 
ciations. — Le modus vivendi et la Note des dix points. — La 
décision de M. Hull. — Les Britanniques ne sont pas complétement 
renseignés. — Magics. — Mon télégramme du 30 novembre 1941. 
— Les dés sont jetés (1¢° décembre). — Ma note du 2 décembre. 
— Menace contre l’isthme de Kra. — Une page extraordinairement 
importante de histoire américaine. — L’unanimité des dirigeants 
américains. — « Le Seigneur les a livrés entre nos mains. » — F 
Culpabilité du Japon. — Un avantage de la folie. ' 

Le moment était venu ou le Japon allait prendre la déci- 
sion la plus terrible de sa longue et romanesque histoire. Rien 
d’aussi grave n’avait été fait depuis que le chef supréme de 
Varmée, Hideyoshi, avait décidé, en 1592, d’engager une 
lutte 4 mort contre la Chine et avait mis 4 profit la puissance 
maritime pour envahir la Corée. Des traditions et des cou- 
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tumes dont rien n’était venu rompre la continuité avaient 

gouverné l’attitude des redoutables habitants de l’archipel 
nippon a travers les siécles. La bravoure, la discipline, le sens 
national, toujours unis au mysticisme, avaient préservé la 
vigueur de cette race asiatique, dure et audacieuse. L’Eu- 
rope n’avait appris son existence que par Marco Polo, vers 
Yan 1300. La religion du peuple japonais était une sorte de 
bouddhisme. Des missionnaires chrétiens s’y étaient rendus, 
ils avaient fait d’ardents convertis et avaient été férocement 
massacrés, mais cet épisode était resté 4 peu prés ignoré en 
Europe. Il fallut vingt-quatre ans pour anéantir impitoya- 
blement la population chrétienne, atteignant plus de 
250000 personnes, et son extermination fut achevée 
vers 1638. Aprés cela, le Japon se retrancha rigoureusement 
du monde et il était quasi inconnu depuis de nombreuses 
générations lorsque le x1x® siécle se leva, et langa d’éclatants 
défis 4 son tour. Le Japon avait connu une période d’isole- 
ment complet. Les arts, la civilisation et la foi de ses habitants 
avaient contribué 4 maintenir une structure sociale trés 
rigide. La science, le machinisme, la philosophie de l’Occident 
n’existaient pas pour eux. 

Mais l’apparition de la machine 4 vapeur changea les pro- 
portions du globe. Aussi, il y a environ un siécle, des navires 
traversérent-ils les océans pour venir frapper avec des armes et 
des idées aux portes bien barricadées du Japon féodal. Aprés 
que l’escadre américaine du commodore Perry fait venue faire 
une visite bien mal accueillie en 41853, il suffit pendant 
quelque temps d’une canonniére britannique ou américaine 
pour imposer la volonté de l’un ou l’autre gouvernement et 
diriger attitude de Etat japonais vis-a-vis de l’extérieur. 
Les navires de guerre étrangers apportérent la révélation 
des merveilles découvertes par ’homme blanc et qu’il était 
prét a enseigner ou a vendre. La farouche et austére civili- 
sation du xuir® siécle se trouvait mise en présence de celle 
du x1x®, souriante, florissante et solidement armée. 

L’oncle Sam et Britannia furent les parrains du nouveau 
Japon. En moins de deux générations, sans autre base que 
celle d’un lointain passé, le peuple nippon passa des deux 
sabres du samourai au navire cuirassé, au canon rayé, a la 
torpille, a la mitrailleuse Maxim, et l’industrie subit une révo- 
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lution comparable. Le saut qu’il fit du Moyen Age a l’époque 
moderne sous la direction de l’Amérique et de la Grande- 
Bretagne, fut a la fois rapide et violent. La Chine fut dépassée 
et battue. Le monde stupéfait assista en 1905 a la défaite de 
la Russie tsariste, non pas seulement sur mer, mais aussi au 
cours de batailles énormes livrées en Mandchourie par de 
grandes armées transportées sur le continent. Le Japon prit 
place alors parmi les grandes puissances. Les Japonais furent 
eux-mémes surpris du respect qu’on leur témoigna. « Quand 
nous vous envoyions les splendides produits de nos arts et 
de notre civilisation millénaire, vous vous moquiez de nous 
et nous méprisiez. Mais depuis que nous possédons une 
marine et une armée de premier ordre, excellemment équipées, 
vous nous considérez comme une nation hautement civi- 
lisée. » Cependant ils n’avaient ajouté que le harnachement 
et les fastes extérieurs des sciences appliquées. Tout était en 
surface. Derriére, le Vieux Japon demeurait. Je me rappelle 
que dans ma jeunesse les caricaturistes anglais avaient l’habi- 
tude de représenter le Japon sous les traits d’un petit groom 
en uniforme, net et pimpant. Mais je vis un jour un dessin 
américain d’une tout autre facture. Un vieux guerrier- 
prétre se dressait, majestueux et redoutable, la main sur son 
sabre. 

Je ne prétends pas avoir étudié le Japon, ancien ou mo- 
derne, ailleurs que dans les journaux, quelques livres et les 
documents qui me sont passés sous les yeux dans les nom- 
breux postes officiels que j’ai occupés. Je pris son parti 
lors de la guerre russo-japonaise. J’avais salué avec plaisir 
Valliance anglo-nippone qui l’avait précédée. A l’Amirauté, 
au cours de la premiére guerre mondiale, je me réjouis de le 
voir entrer dans le camp des Alliés et faire disparaitre |’ Alle- 
magne de l’Extréme-Orient. Ce fut avec tristesse que je parti- 
cipai, en 1921, a la rupture d’une alliance qui avait été 
fructueuse pour les deux pays. Mais comme nous avions alors 
a choisir entre l’amitié de l’Amérique et celle du Japon, je 
n’hésitai pas. 

En guerre et en politique il faut toujours essayer de se 
mettre 4 la place de ce que Bismarck appelait « | Autre ». 
Plus un ministre y parvient facilement et complétement, et 
plus il a de chances d’étre dans le vrai. Mieux il connait le 
point de vue de 1’adversaire et moins il est embarrassé pour 
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savoir ce qu’il doit faire. Mais imagination, sans une con- 
naissance profonde et complete, n’est qu’un piége et tres peu 
de nos spécialistes étaient capables de se faire une idée juste 
des fagons de penser japonaises. Elles étaient, a dire vrai, 
indéchiffrables. La société ancienne et la société moderne, 
séparées par l’abime des Ages, étaient inextricablement mé- 
langées et réagissaient l’une sur |’autre d’une maniére incom- 
préhensible pour les étrangers. En fait, on peut se demander 
si le Japon se connaissait bien lui-méme 4 cet égard et s’il 
savait quels traits de son caractére l’emporteraient 4 l’heure 
des décisions. 

La hiérarchie de |’armée nippone se présentait comme une 
série de cercles concentriques unis par la tradition des 
Samourais, qui inspirait aux chefs et aux subordonnés le 
désir de mourir pour l’honneur militaire du Japon, et leur 
permettait de se présenter avec confiance devant le tribunal 
des ancétres. Mais lorsque le Japon sortit de sa longue réclu- 
sion pour prendre place dans le vaste monde qui s’était 
ouvert autour de lui, quand il eut allégrement mis des armes 
mortelles, d’une puissance jusque-la insoupgonnée, entre les 
mains de ses guerriers, il concut lentement et froidement 
le dessein de dominer |’Asie et peut-étre de conduire ensuite 
ce continent a la conquéte du globe. On parla méme d’un 
« Plan de cent ans » quoiqu’il ne s’agit que d’une sorte de 
ligne directrice 4 travers des situations et des événements 
qui se modifiaient constamment. 

Le plus cuisant échec qu’eurent a subir le pouvoir et les 
ambitions de l’armée dans la période qui s’ouvrit lors du 
déclenchement de la deuxiéme guerre mondiale, vint de la 
marine. Au cours du x1xé@ siécle; l’armée japonaise avait été 
entrainée par des instructeurs allemands, la marine par des 
instructeurs britanniques. I] en résulta des différences dans 
la mentalité des deux armes, différences qu’amplifiérent 
encore les conditions du service. Les officiers de l’armée 
n’allaient jamais a l’étranger, sauf pour y faire la guerre, 
et ils étaient pleins d’un orgueil et d’un nationalisme beau- 
coup plus étroit que les officiers de marine qui se rendaient 
fréquemment dans les ports étrangers et connaissaient un peu 
le monde extérieur au Japon. Tandis que l’armée avait con- 
science de pouvoir vaincre ou tenir en échec n’importe quelle 
force militaire existant en Extréme-Orient ou susceptible de 
s’y transporter, la marine était bien obligée de constater son 
infériorité devant les marines britannique et américaine, 
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particuliérement dans le cas d’une action en dehors de ses 
eaux métropolitaines. La marine inclinait done a des vues 
plus prudentes et plus modérées que l’armée. 

Les classes commercantes ne possédaient pas de statut ni 
d’organisation officielle comme celle des forces armées, et 
n’avaient méme pas de politique commune A tous les intéréts 
financiers, industriels, commerciaux, dont elles vivaient. Elles 
exercaient leur influence par l’intermédiaire des partis poli- 
tiques de la Diéte d’une part, de leurs relations avec les milieux 
de la cour, d’autre part. D’une facon générale, le monde des 
affaires était opposé 4 des aventures guerriéres mais certaines 
de ses fractions, notamment celles qui avaient fait des inves- 
tissements en Chine, appuyaient l’armée dans sa politique 
d’expansion. En temps de crise, la grande masse du peuple 
japonais avait tendance a se ranger derriére les militaires 
plutét que derriére les dirigeants bourgeois d’esprit libéral, 
a cause du prestige traditionnel de l’armée et de la croyance 
populaire selon laquelle elle était la gardienne de l’intérét 
national en face des ambitions du capitalisme privé. 

Selon la constitution de 1889, la signature des traités, la 
déclaration d’une guerre et la conclusion de la paix faisaient 
partie des prérogatives de l’empereur et n’étaient pas sou- 
mises au contrdéle de la Diéte. L’empereur assumait en outre, 
le commandement supréme des forces armées. Toutefois il 
était censé exercer son autorité d’aprés les conseils des chefs 
d’état-major de l’armée et de la marine, et diriger la politique 
étrangére en conformité avec les avis du Conseil des ministres. 
D’aprés la constitution japonaise ce ministére n’était pas 
responsable devant la Diéte, quoiqu’il fallit une majorité dans 
les deux Chambres pour adopter les lois. L’empereur choi- 
sissait et nommait le Premier Ministre. La coutume voulait 
qu’il ne le fit que sur l’avis d’un conseil de « vénérables 
hommes d’Etat » ou Genro. I] existait encore plusieurs Genro 
au début de ce siécle mais ils moururent sans étre remplacés. 
et il ne resta plus, en 1940, que le prince Saionji. Celui-ci 
mourut 4 son tour a la fin de cette année et les désignations 
furent dés lors faites par une conférence des anciens Premiers 
Ministres, dénommés les « nouveaux Genro », qui étaient au 
nombre de huit en 1941. 

Les ministres de l’Armée et de la Marine devaient étre obli- 
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gatoirement un général et un amiral en activité de service. 
Si le Premier Ministre n’arrivait pas 4 en trouver, il ne pouvait 

former ou maintenir son gouvernement. L’esprit de corps 

était si puissant qu’aucun général ou amiral n’etit accepté de 
devenir ministre dans un gouvernement dont la politique 
était fortement désapprouvée par son arme. Ainsi les états- 
majors de l’armée et de la marine purent donc exercer 
sur la politique une influence constante, parfois méme déci- 
sive, en retirant ou en menagant de retirer leurs ministres 
d’un gouvernement. 

Le Japon avait conclu le Pacte antikomintern avec |Al- 
lemagne, en 1936. Ce traité fut, 4 l’origine, négocié par le 
ministre japonais de la Guerre avec Ribbentrop représentant 
le parti nazi, par-dessus la téte des deux ministres des A ffaires 
étrangéres. Ce n’était. pas encore une alliance, mais cela pou- 
vait en fournir la base. Au printemps de 1939, le ministére 
de la Guerre du gouvernement présidé par le baron Hiranuma 
essaya de conclure une alliance militaire totale avec |’Alle- 
magne. I] échoua a cause de l’opposition du ministre de la 
Marine, l’amiral Yonai. Au mois d’aotit de la méme année, 
le Japon était engagé, non seulement dans la guerre avec la 
Chine qui avait commencé en juillet 1937, mais encore dans 
des hostilités locales avec la Russie, au sujet de la frontiére 
entre le Mandchoukouo, qui venait d’étre créé, et la Mongolie 
extérieure. De puissantes armées attendaient le long et en 
arriére de ce front ot le feu couvait. Lorsque |’Allemagne 
conclut, a la veille du conflit européen, son pacte de non- 
agression avec la Russie, sans consulter ni informer le Japon, 
partie comme elle au Pacte antikomintern, les Japonais 
estimérent 4 bon droit avoir été victimes d’un mauvais pro- 
cédé. Leur querelle avec la Russie passa a l’arriére-plan et 
leur mécontentement contre |’Allemagne fut grand. La sym- 
pathie manifestée par nous 4 la Chine et le soutien que nous 
lui avions apporté, nous avaient éloignés de notre ancien 
allié et, au cours des premiers mois de la guerre européenne, 
nos rapports avec lui étaient déja rien moins qu’amicaux. 
Par contre, il n’existait au Japon que peu ou pas d’enthou- 
siasme pour |’Allemagne. 

Le gouvernement Hiranuma « perdit la face » lors de la 
signature du pacte germano-russe et dut se retirer. I] fut 
remplacé par un ministére que présidait le général Abe, 
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considéré comme modéré quoique militaire (en retraite). I] 
fut remplacé lui-méme en janvier 1940 par l’amiral Yonai, 
qui s’était opposé a Valliance avec l’Allemagne dans le gou- 
vernement Hiranuma. Ces deux ministéres adoptérent une 
politique de neutralité en Europe, combinée avec la pour- 
suite de la guerre en Chine. Mais bientét le monde fut secoué 
par de terribles convulsions. La France et les Pays-Bas suc- 
combérent sous l’assaut de Hitler, la Grande-Bretagne parut 
sur le point d’étre envahie et détruite & l’automne de 1940 
et des idées grisantes, depuis longtemps caressées, quittérent 
alors le domaine du réve pour entrer dans celui de la réalité. 
Le Japon n’allait-il tirer aucun avantage de l’écroulement de 
la France, des Pays-Bas, et qui sait, de la Grande-Bretagne, 
pays qui possédaient de vastes territoires en Extréme- 
Orient? L’heure du destin n’avait-elle pas sonné? Les passions 
agitérent profondément les milieux politiques militaires et 
nationalistes. On exigea que le Japon amorcdt immédiate- 
ment un mouvement vers le sud et s’emparat de I’ Indochine, 
de la Malaisie, et des Indes néerlandaises, particuliérement 
convoitées. Afin d’imposer cette politique le général Hata, 
ministre de la Guerre, démissionna, obligeant le ministére 
Yonai a céder la place. 

Les éléments prudents et modérés dont le Japon n’avait 
jamais manqué, eurent beaucoup de peine Aa rester maitres 
de la situation. Pour remplacer Yonai, les Genro désignérent 
le prince Konoye, un aristocrate dans la fleur de l’Age, qui 
tenait de prés 4 la cour impériale mais qui était également en 
excellents termes avec les chefs de l’armée. I] resta en place 
de juillet 1940 4 octobre 1941. C’était un homme politique 
hautement respecté et extrémement subtil, qui eut pour prin- 
cipe d’accorder des satisfactions symboliques a l’armée sans 
jamais lui permettre d’entrainer son pays dans une grande 
guerre. Le prince Konoye réussit, au cours de |’été de 1940 
a empécher l’armée de déclencher une attaque contre les 
possessions britanniques et hollandaises. Par contre, il accepta 
de faire pression sur la France de Vichy pour obtenir des 
bases aériennes dans I’Indochine septentrionale, et conclut 
en septembre le Pacte tripartite avec |’Allemagne et I’Italie. 
Cet instrument diplomatique obligeait le Japon a participer 
4 la guerre européenne dans le camp de |’Axe si l’Amérique 
entrait dans le conflit aux cétés de la Grande-Bretagne. 

D’autres grands événements s’étaient produits entre temps. 
On enregistra au Japon comme des faits de premiére impor- 
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tance, a la fin de novembre 1940, le résultat de la bataille 
de Grande-Bretagne et la reculade de Hitler qui cessa ses 
rodomontades au sujet de l’invasion. Le succés remporté par 
la R. A. F., sur la flotte italienne, 4 Tarente, ot des cuirassés 
trés modernes furent mis hors de combat pour de longs mois, 
fit une profonde impression sur la marine nippone, qui décou- 
vrit la puissance et les possibilités de la nouvelle arme aérienne, 
surtout quand elle se combinait avec la surprise. Le Japon 
acquit la conviction que la Grande-Bretagne était bien loin 
d’étre & bout. Il s’avérait qu’elle était toujours debout et 
méme qu’elle devenait plus forte. Le sentiment que la signa- 
ture du pacte tripartite avait été une erreur se répandit lar- 
gement. En outre, planait toujours la crainte de voir s’allier 
Empire britannique et les Etats-Unis, alliance qui réunirait 
les deux plus fortes marines du monde et des ressources qui, — 
pleinement exploitées, étaient incomparables et sans limites. 
Or, ce danger semblait se rapprocher de plus en plus. Au prin- 
temps de 1941, le prince Konoye fut autorisé par son gouver- 
nement a entamer des conversations avec les Etats-Unis 
afin de régler les diverses questions pendantes entre les deux 
pays. Il est 4 noter que le général Tojo, ministre de la Guerre, 
soutint alors la politique de Konoye contre le ministre des 
Affaires étrangéres, Matsuoka, qui protesta vainement, en 
affirmant que ces conversations seraient contraires a |’alliance 
allemande. 

Néanmoins la fermentation des esprits devenait de plus 
en plus forte au Japon. Au dela des formes normales et mo- 
dernes de la vie politique, des milliers d’officiers et de per- 
sonnes occupant des postes qui pour étre subalternes n’en 
comportaient pas moins des responsabilités, semblaient 
entendre 

Des voix ancestrales prophétisant la guerre (1). 

Se montreraient-ils indignes de leurs péres qui avaient payé 
et au dela leur dette de vengeance envers les Mongols du 
xe siécle, identifiés par eux avec les habitants de la Russie 
des tsars? Ce prodigieux exploit accompli par la génération 
précédente incitait les fils 4 agir avec la plus extréme audace. 
Le monde entier était secoué d’orages et en proie a des bou- 

(1) Kubla Khan, Coleridge. 



LE JAPON 223 

leversements incessants. De nouvelles forces, de nouveaux 
Titans avaient fait leur apparition. Un « Ordre Nouveau » 
allait étre créé en Europe. Le moment n’était-il pas venu de 
créer aussi un « Ordre Nouveau » en Asie? A l’intérieur de ce 
cadre existaient des plans élaborés avec un soin patient, 
minutieux et constamment mis 4 jour a mesure qu’évoluait 
la catastrophe mondiale. Les chefs de l’armée prétendaient 
que c’était 4 eux de choisir l’instant ow le signal devrait étre 
donné. Ils pouvaient certainement affirmer que si le Japon 
devait frapper, il avait déja laissé passer la meilleure occasion 
de le faire — la chute de la France — a cause de politiciens 
timorés ou laches. 

L’empereur et les princes impériaux, autour desquels se 
groupait toute la haute aristocratie, étaient opposés & une 
guerre d’agression. Ils avaient trop a perdre dans une ére 
de violence. Beaucoup d’entre eux avaient voyagé et ren- 
contré leurs pairs dans les cours étrangéres. Ils admiraient 
le genre de vie de l'Europe, craignaient sa puissance et celle 
des Etats-Unis. Ils admiraient la majesté sereine et inébran- 
lable de la monarchie anglaise. Ils s’appuyaient constam- 
ment sur leur parlementarisme 4 fleur de peau, espérant con- 
tinuer 4 régner ou a gouverner en paix. Mais qui pouvait 
savoir ce qu’allait faire l’armée? Il n’y a pas de patriarcat, 
pas d’empire, pas de dynastie qui puissent se séparer de 
Varmée; l’empereur et les princes étaient en faveur de la 
paix et de la prudence, mais ils n’avaient nullement le désir 
de périr pour une telle cause. 

L’application draconienne des sanctions économiques en 
juillet 1941 eut une action décisive sur la crise interne de la 
politique japonaise. Les éléments conservateurs furent. indi- 
gnés, les chefs modérés prirent peur. Le prestige intérieur de 
Parmée en tant que facteur constitutionnel de la politique 
nippone était déja engagé. La marine avait exercé jusque-la 
une action modératrice. Mais les embargos mis par les Etats- 
Unis, la Grande-Bretagne et la Hollande empéchaient J’ar- 
rivée du mazout dont la marine, et en vérité toute la puissance 
de guerre du Japon, étaient tributaires. La flotte fut aussitdt 
contrainte de vivre sur ses réserves et quand la guerre du Paci- 
fique se déclencha elle avait, en fait, consommé quatre de ses 
dix-huit mois d’approvisionnements. Le Japon, ainsi tenu a 
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la gorge, se trouvait placé devant l’alternative de s’entendre 
avec les Etats-Unis ou de faire la guerre. Les Américains 
réclamaient le retrait des troupes nippones non seulement de 
l’Indochine ow elles avaient pénétré depuis peu, mais aussi 
de la Chine ou elles se battaient depuis si longtemps et a si 
grands frais. La demande était juste mais sévére. Dans ces 
circonstances, la marine décida qu’elle s’associerait 4 la poli- 
tique de guerre de l’armée si un accord diplomatique accep- 
table ne pouvait pas étre obtenu. Elle avait alors créé une 
aéronavale possédant une trés haute valeur offensive, ce qui 
lencouragea encore a adopter cette ligne de conduite. 

Les milieux dirigeants poursuivirent leur ardent débat tout 
au long de l’été et de l’automne. Nous savons aujourd’hui que 
le probléme capital, l’éventualité d’une guerre avec les Etats- 
Unis, fut discuté le 31 juillet, au lendemain du jour ow les 
embargos furent prononcés. Tous les dirigeants comprenaient 
quwils avaient peu de temps pour se décider. L’ Allemagne 
pouvait gagner la guerre en Europe avant que le Japon ett 
le temps de réaliser aucune de ses ambitions. Les conversa- 
tions avec le gouvernement américain se poursuivaient. Les 
conservateurs et la cour impériale espéraient obtenir des con- 
ditions qui leur permettraient de tenir la bride au parti de la 
guerre. Le Département d’Etat de Washington pensa, comme 
moi-méme, que le Japon reculerait probablement devant la 
puissance écrasante des Etats-Unis. 

Le lecteur a pu constater que les inquiétudes éprouvées au 
sujet du Japon peserent sans cesse sur nous depuis le premier 
jour de la guerre. Ses appétits étaient évidents et l’occasion 
bien favorable. Nous nous étonnames de ne pas le voir entrer 
en lice lors de l’effondrement de la France. Nous respirames 
plus librement par la suite mais pendant tout ce temps-la nous 
étions au plus fort de nos angoisses et de notre lutte pour 
empécher la destruction des iles Britanniques et poursuivre 
la guerre dans le désert. J’avoue que la menace japonaise 
m’apparaissait un peu lointaine, dans une pénombre sinistre. 
a cété de toutes nos autres difficultés. Je pensais que si le 
Japon nous attaquait, les Etats-Unis déclareraient aussitét la 
guerre. S’ils ne le faisaient pas nous n’avions aucun moyen 
de défendre les Indes néerlandaises, ni méme notre propre 
Empire en Orient. Si, d’autre part, l’agression japonaise 
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devait déclencher l’entrée en guerre des Américains, elle était 
la bienvenue. Je m’en tins a cette position. Notre ordre d’ur- 
gence, en 1941, était le suivant : premiérement : défendre 
notre ile 4 la fois contre une invasion et contre la guerre sous- 
marine ; deuxiémement : combattre dans le Moyen-Orient et 
en Méditerranée ; troisitmement : aprés juin, fournir du ma- 
tériel & la Russie soviétique, et, tout a fait en dernier lieu, 
résister & une attaque japonaise. I] était cependant bien 
entendu que si le Japon envahissait l’Australie ou la Nouvelle- 
Zélande, il faudrait. sacrifier la défense du Moyen-Orient 
pour nous porter au secours des nétres. Mais nous considé- 
rions cette éventualité comme extrémement lointaine et 
improbable étant donné que la Malaisie, le Siam, et surtout 
les Indes néerlandaises offraient aux Japonais des quantités 
d’objectifs beaucoup plus tentants et plus faciles 4 atteindre. 
Je suis certain qu’aucun des sacrifices que nous aurions pu 
faire, A cette époque, méme en courant le risque de compro- 
mettre irrémédiablement notre position dans le Moyen-Orient 
ou d’arréter le ravitaillement dela Russie, n’aurait pu modifier 
la marche du destin en Malaisie. D’un autre cété, entrée en 
guerre des Ktats-Unis compenserait trés largement tous les 
autres maux mis ensemble. 

I] ne faudrait pas croire que des décisions d’une portée 
aussi considérable furent prises inconsciemment ou sans de 
profondes et constantes méditations par le Cabinet de guerre et 
ses conseillers militaires. 

A mesure que le temps passa et que j’eus compris l’extraor- 
dinaire effet des embargos prononcés par le Président le 
26 juillet, puis par nous-mémes et par les Hollandais, je devins 
extrémement désireux de placer le Japon devant le plus 
grand déploiement de forces navales possible, britanniques 
et américaines, dans le Pacifique et dans l’océan Indien. 
C’était le seul domaine ou nous pouvions opérer des préléve- 
ments. Nous examindmes nos ressources de trés prés. 

Le 25 aodt j’envoyai une note au Premier Lord de la Mer 
au sujet de la constitution d’une flotte d’Extréme-Orient, et 
je lui exposai mes vues sur sa composition. J’avais le senti- 
ment trés net qu’il nous était possible, a titre préventif, de 
mettre rapidement en place dans |’océan Indien une escadre 
qu’il fallait former avec des batiments aussi peu nombreux 
mais aussi puissants que possible. Le Premier Lord me 
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répondit que l’Amirauté avait Vintention de réunir une 

escadre a Ceylan au début de 1942, comprenant les cuirassés 

Nelson et Rodney, le croiseur de bataille Renown et le petit 

porte-avions Hermes. L’Ark Royal suivrait plus tard mais 
pas avant avril. Entre temps, les quatre cuirassés du type 
« R » partiraient pour Vocéan Indien afin d’escorter nos 
convois de troupes. Dans sa réponse, le Premier Lord de la 
Mer soulignait importance capitale du théadtre de lAtlan- 
tique, ot il estimait indispensable de conserver les trois plus 
récents cuirassés, du type King George V pour parer a une 
sortie éventuelle du Tirpitz. 

Ces dispositions ne me plaisaient pas. Les trois vieux « R » 
étaient excellents pour protéger un convoi contre des croi- 
seurs armés de 203 mm., mais si l’ennemi acceptait de déta- 
cher un cuirassé rapide moderne comme corsaire, ces bati- 
ments et leurs convois fussent devenus une proie facile. Dans 
Pétat ou ils étaient, ces vieux cuirassés n’eussent été que des 
cercueils flottants. Il était done nécessaire d’avoir un ou 
deux navires de ligne rapides pour empécher les Japonais 
de détacher eux-mémes des corsaires puissants: 

Je terminai comme suit ma correspondance avec |’Ami- 
rauté : 

29 aout 1941. 

... Je n’ai pas le sentiment, dois-je ajouter, que le Japon osera 
affronter la coalition qui se constitue en ce moment contre lui 
avec les Etats-Unis, la Grande-Bretagne et la Russie, alors qu’il 
est déja occupé en Chine. II] est trés probable qu’il négociera avec 
PAmérique pendant au moins trois mois sans accomplir aucun 
acte agressif et sans se rallier directement a |’Axe. Rien ne le 
fera plus hésiter que l’apparition de la force dont je viens de 
parler, et surtout d’un King George V. En fait, comme préventif, 
cette apparition pourrait étre décisive (1). 

ll fut décidé d’envoyer comme premier échelon de notre 
flotte d’Extréme-Orient, le Prince of Wales et le Repulse avec 

(1) Pour ceux qui désireraient étudier ce point plus en détail, la 
correspondance échangée entre le Premier Lord de la Mer et moi a 
cette époque a été donnée a l’Annexe G. Ce fut le Prince of Wales et 
non le Nelson ou le Rodney qui fut choisi, pour des raisons imprévisibles 
a ce moment-la. 
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quatre destroyers et, élément essentiel, le porte-avions cui- 
rassé moderne Indomitable. Ce dernier fut malheureusement 
immobilisé pour un temps par un accident. On résolut cepen- 
dant de laisser partir les deux navires de ligne rapides, dans 
Pespoir d’assagir la politique japonaise et pour entrer en 
contact avec la flotte américaine du Pacifique. Notre stratégie 
navale consistait, dans ses grandes lignes, a réunir sous la 
protection lointaine du gros de la flotte américaine dans le 
Pacifique, une flotte britannique d’Orient, basée sur Singa- 
pour, qui aurait compris, au printemps de 1942, 7 navires de 
ligne de valeur variable, 1 porte-avions de premiére classe, 
10 croiseurs et 24 destroyers. L’amiral sir Tom Phillips, que 
nous avions vivement apprécié jusqu’alors comme sous-chef 
d’état-major naval, fut désigné pour en prendre le comman- 
dement et hissa sa marque 4 Greenock, le 24 octobre. 

Je télégraphiai 4 la fin du mois d’octobre aux premiers 
ministres d’Australie, de Nouvelle-Zélande et d’Afrique du 
Sud, pour leur donner des détails sur nos projets navals en 
Extréme-Orient. 

4° J’incline toujours a croire que le Japon ne se lancera pas 
dans une guerre avec les puissances A.B.C.D. (Amérique, 
Grande-Bretagne, Chine, Hollande (Dutch) 4 moins que la Russie 
subisse une défaite décisive et pas avant ce moment. Peut-étre 
méme alors attendra-t-il encore le débarquement en Grande- 
Bretagne promis pour le printemps. La résistance russe est encore 
tres forte, particuligrement en avant de Moscou, et maintenant 
Vhiver est proche. 

2° L’Amirauté avait intention de constituer, vers la fin de 
Vannée, unc escadre composée du Rodney, du Nelson et de quatre 
« R», basée en grande partie sur Singapour. Mais ce projet a été 
contrarié par les récentes avaries du Nelson qu’il faudra trois ou 
quatre mois pour réparer. 

3° En attendant, pour faire hésiter encore davantage le Japon, 
nous envoyons immédiatement notre plus récent cuirassé, le 
Prince of Wales, rejoindre le Repulse dans l’océan Indien. Nous le 
faisons malgré les protestations du commandant en chef de la 
Ilome Fleet, et c’est un risque trés sérieux que nous acceptons. 
Le Prince of Wales s’annoncera bientét 4 Capetown. En outre, 
les quatre « R » partiront pour les mers orientales 4 mesure qu’ils 
seront disponibles. Le Repulse sera ultérieurement relevé par le 
Renown qui posséde un plus grand rayon d’action. 

4° A mon avis c’est le Prince of Wales qui produira le meilleur 
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effet préventif et nous allons faire tous nos efforts pour nous en 
passer ici d’une maniére permanente. Je dois cependant signaler 
que les mouvements de ce cuirassé sont sujets 4 révision a partir 
de son arrivée 4 Capetown, car nous sommes toujours sous la 
menace d’une sortie du Tirpitz et d’autres opérations peuvent étre 
envisagées avant que le Duke of York soit disponible, en décembre. 

Le prince Konoye déposa son fardeau en octobre. Il avait 
demandé a rencontrer personnellement Roosevelt 4 Honolulu, 
espérant emmener avec lui ses chefs militaires et navals pour 
que ceux-ci fussent liés par les accords qui pourraient étre 
conclus. Mais le Président ne répondit pas 4 sa proposition 
et opinion de l’armée devint de plus en plus hostile a cet 
homme d’Etat avisé. I] fut remplacé par le général Tojo qui 
devint 4 la fois président du Conseil, ministre de la Guerre et 
ministre de l’ Intérieur. Ce général, qui fut pendu par les vain- 
queurs apres la guerre, selon la nouvelle procédure, a déclaré 
& son proces qu'il avait pris lui-méme ce dernier ministére 
parce qu’il « avait a faire face a une opinion publique surex- 
citée 4 un point qui faisait redouter des troubles intérieurs si 
la paix était choisie au lieu de la guerre ». Sur Pordre de l’em- 
pereur, il reprit les négociations diplomatiques avec les Etats- 
Unis mais aprés avoir conclu un accord secret avec certains 
membres de son gouvernement, selon lequel le Japon décla- 
rerait la guerre si ses propositions étaient rejetées. Lorsque 
Tojo et les chefs d’état-major généraux informérent l’empe- 
reur, en novembre, que la guerre pouvait devenir nécessaire, 
le souverain exprima l’espoir que de nouveaux efforts seraient 
tentés pour éviter cette calamité, mais déclara a Tojo : « Si 
Pétat des affaires est tel que vous lavez décrit, il n’y aura 
pas d’autre alternative que de continuer les préparatifs en 
vue des opérations. » 

Au début de novembre, le général Chang Kai Chek, trés 
agité, me préyint que les Japonais se préparaient a une nou- 
velle action en Chine. I] les croyait décidés a lancer une offen- 
sive a partir de l’Indochine pour prendre Kunming (Yun- 
nanfou), et couper la route de Birmanie. I] nous suppliait de 
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lui envoyer une aide aérienne de Malaisie et concluait en ces 
termes : 

Vous pourriez penser au premier abord que cela risque de vous 
entrainer dans une guerre avec le Japon alors que vous vous battez 
déja avec tant de courage en Europe et dans le Moyen-Orient. Je 
vois les choses autrement. Je ne pense pas que le Japon se sente 
assez fort pour vous attaquer tant que la Chine lui résistera, mais 
dés qu’il en sera débarrassé, il se lancera contre vous quand et 
comme il lui plaira... La Chine est arrivée a la phase la plus critique 
de sa guerre de résistance. Elle ne sera en mesure de défendre les 
abords terrestres de Singapour et de la Birmanie que si les Améri- 
cains et les Britanniques sont disposés a collaborer 4 la défense du 
Yunnan. Si les Japonais peuvent percer ici notre front, nous serons 
coupés de vous et de nouvelles menaces graves péseront sur toute 
Vorganisation de vos liaisons aériennes et navales avec |’ Amérique 
et les Indes néerlandaises. Je voudrais exprimer, avec toute la force 
dont je suis capable, ma conviction que la sagesse et la prévoyance 
commandent d’accorder a la Chine le secours que je viens de solli- 
citer. Rien ne peut mieux assurer et la défaite du Japon et la vic- 
toire des pays qui résistent actuellement 4 |’agression. J’attends 
impatiemment votre réponse. 

Je ne pouvais guére faire plus que de transmettre ce mes- 
sage au Président. 

5 novembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

4° J’ai recu l’appel que Chang Kai Chek nous adresse 4 tous 
les deux en vue de recevoir une aide aérienne. Vous connaissez 
notre situation 4 Singapour en ce qui concerne |’aviation. Néan- 
moins, je serais disposé 4 envoyer des pilotes et méme quelques 
appareils s’ils pouvaient arriver a temps. 

2° Ce qu’il nous faut maintenant c’est exercer une action pré- 
ventive aussi ample et aussi puissante que possible. Les Japonais 
n’ont encore pris aucune décision irrévocable et |’empereur semble 
freiner. Quand nous en avons parlé a Placentia, vous avez dit 
qu’il fallait gagner du temps et cette fagon de faire a obtenu un 
succés éclatant jusqu’ici. Mais notre embargo sur les exportations 
conduit infailliblement les Japonais 4 choisir entre la paix ou la 
guerre. 

3° Il] semblerait qu’ils veuillent maintenant pénétrer au Yunnan 
et couper la route de Birmanie, ce qui aurait des conséquences 
désastreuses pour Chang Kai Chek. S’il devait cesser la résistance, 
ce serait non seulement une tragédie mondiale, mais les Japonais 
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se retrouveraient avec d’immenses forces disponibles pour atta- 
quer vers le nord ou vers le sud. ; : : 

49 Les Chinois ont fait appel & nous, et aussi 4 vous, Je crois, 
our empécher les Japonais de lancer une offensive dans le Yunnan. 
’espere que vous jugerez bon de rappeler 4 ceux-ci qu’une telle 

offensive, partant d’une région od nous ne leur avons jamais 
reconnu le droit d’avoir des troupes, constituerait un acte de 
mépris délibéré envers l’attitude clairement manifestée par les 
Etats-Unis. Nous serions naturellement préts a faire une commu- 
nication analogue. 

5° Aucune action entreprise isolément par nous ne peut arréter 
le Japon car nous sommes trop engagés par ailleurs. Mais nous 
serons, bien entendu, 4 vos cétés et nous ferons de notre mieux 
pour vous soutenir quelle que soit la voie que vous choisirez. Je 
pense, quant 4 moi, que le Japon se laissera glisser dans la guerre 
plutét qu'il s’y précipitera. Je vous serais reconnaissant de me 
dire ce que vous en pensez. 

Le Président répondit le 9 novembre que, tout en étant bien 
persuadé que ce serait une sérieuse erreur de sous-estimer la 
gravité de la menace, il ne pensait pas que des préparatifs 
japonais pour une campagne terrestre contre Kunming, signi- 
fieraient qu’ils étaient disposés 4 se lancer immédiatement 
dans cette direction. Il ferait tout ce qu’il pourrait pour 
aider la Chine dans le cadre du Prét-Bail et y constituait un 
corps d’aviateurs américains volontaires. I] estimait que, dans 
Pétat d’esprit ot se trouvaient les Japonais, « un nouvel 
avertissement officiel ou une protestation » avaient au moins 
une chance sur deux de produire |’effet inverse. « L’ensemble 
du probléme fera objet a la fois de notre attention la 
plus sérieuse et la plus soutenue, de nos études et de nos 
efforts. » 

Je fis de mon mieux pour réconforter le généralissime chi- 
nois en lui répétant l’essentiel de cette réponse prudente. 

Nous ne pouvions, naturellement, rien faire d’autre que de 
poursuivre l’exécution de nos projets navals en Extréme- 
Orient laissant aux Etats-Unis le soin d’empécher une action 
japonaise dans le Pacifique aussi longtemps que possible par 
des moyens diplomatiques. 

J’écrivis au général Smuts qui avait soulevé de plus vastes 
problémes. 
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9 novembre 1941. 

Je crois qu’il est tout a fait inutile que j’adresse un appel 
personnel 4 Roosevelt pour lui demander d’entrer en guerre en ce 
moment. Lors de notre rencontre dans ]’Atlantique, j’ai déclaré a 
son entourage que je préférerais une déclaration de guerre par 
l Amérique tout de suite et pas de matériel pendant six mois, plutét 
que le double de matériel et pas de déclaration de guerre. Quand 
ce propos lui a été répété, il l’a trouvé bien dur. I] ne faut pas sous- 
estimer les difficultés qu’il rencontre du fait de la Constitution. I] 
peut agir en tant que chef du Pouvoir exécutif mais seul le Con- 
grés peut déclarer la guerre. I] était allé jusqu’A me dire : « Il 
est possible que je ne déclare jamais la guerre, mais que je la 
fasse. S’il me fallait demander au Congrés de la déclarer, il serait 
capable d’en discuter pendant trois mois. » La loi sur la conscrip- 
tion sans laquelle l’armée américaine serait tombée 4A rien, ne 
passa qu’a une voix de majorité. I] vient d’obtenir du Sénat, a 
une petite majorité encore, ce qui est pratiquement une annula- 
tion de l’Acte de Neutralité. Si ’autre Chambre donne son appro- 
bation, il en sortira des conflits perpétuels entre batiments amé- 
ricains et allemands dans |’Atlantique. L’opinion publique des 
Etats-Unis a évolué récemment mais avec le Congrés, c’est unique- 
ment une question de pointage. Bien entendu si j’apercevais un 
moyen de porter le probleme sur un plan plus élevé, je n’y man- 
querais pas. En attendant il faut prendre patience, compter sur 
les événements et nous laisser porter par le grand courant qui nous 
est favorable. 

Le 10 novembre, au banquet annuel du Guildhall auquel il 
est de tradition que le Premier Ministre prenne place, je décla- 
rais : 

J’ai voté pour l’alliance avec le Japon il y a pres de quarante 
ans, en 1902, j’ai toujours fait de mon mieux pour entretenir de 
bonnes relations avec l’Empire nippon, j’ai toujours été, par 
sentiment, un ami des Japonais dont j’admire les nombreuses 
qualités, aussi dois-je avouer que je verrais l’ouverture d’un conflit 
entre le Japon et le monde anglo-saxon avec beaucoup de chagrin. 

Chacun sait que les Etats-Unis ont des intéréts séculaires en 
Extréme-Orient. Ils font tout ce qu’ils peuvent pour trouver les 
moyens de sauvegarder la paix dans le Pacifique. Nous ne savons 
pas si leurs efforts seront couronnés de succés, mais dans le cas 
contraire, si les Etats-Unis se trouvaient entrainés dans une guerre 
avec le Japon, j’ai le devoir de dire que la déclaration de guerre 
de la Grande-Bretagne suivrait dans l’heure méme. 
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En considérant l’immense drame avec le plus d’impartialité 
possible, il semble que ce serait une aventure bien hasardeuse 
pour le peuple japonais que dese précipiter, sans aucune nécessité, 
dans un conflit mondial ou il pourrait se trouver opposé dans le 
Pacifique a des Etats dont l’ensemble des populations atteint prés 
du tiers de l’espéce humaine. Si l’acier est 1’élément fondamental 
de la guerre moderne, il serait fort imprudent pour un pays comme 
le Japon qui n’en produit que 7 millions de tonnes par an, de 
provoquer, tout a fait gratuitement, les Etats-Unis qui en pr- 
duisent actuellement 90 millions, et je ne tiens pas compte de la 
puissante contribution que |’Empire britannique peut apporter. 
J’espére donc que la paix du Pacifique sera préservée conformé- 
ment aux désirs bien connus des hommes d’Etat les plus sages 
du Japon. Mais nous avons déja pris et continuerons de prendre 
toutes les mesures nécessaires pour protéger les intéréts britan- 
niques en Extréme-Orient et pour défendre la cause commune 
qui est en jeu actuellement. 

Les Japonais envoyérent 4 Washington, le 20 novembre, 
leur « dernier mot ». Bien qu’il fait évident, d’aprés ces propo- 
sitions, qu’ils essayaient simplement de s’assurer les fruits 
de la victoire sans avoir a faire la guerre, le gouvernement des 
Etats-Unis se crut obligé de faire une ultime offre diploma- 
tique. Nous fimes mis au courant de la note nippone et notre 
avis fut sollicité. J’écrivis le 23 novembre au secrétaire aux 
Affaires étrangéres : 

23 novembre 1941. 

oY 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéres. 

Notre intérét essentiel est clair : aucun nouvel empiétement 
et pas de nouvelle guerre, car celle que nous faisons nous suffit 
largement. Les Etats-Unis n’abandonneront pas la cause chinoise 
et nous pouvons, en toute sécurité, les suivre sur ce point. Nous 
ne pourrions naturellement souscrire un accord qui laisserait le 
Japon libre d’attaquer la Russie en Sibérie. Pour ma part, je ne 
crois pas qu’une telle proposition soit faite actuellement. Je me 
rappelle que le président Roosevelt avait écrit lui-méme, lors de 
la Conférence de |’Atlantique : « Aucun nouvel empiétement ne doit 
se produire dans le nord. » Je pense que nous pouvons donner 
notre accord sur ce point (aux Américains). A mon avis, il n’est 
pas nécessaire de réclamer au Japon une dénonciation officielle 
du pacte avec l’Axe. Le seul fait qu’il reste en dehors de la 
guerre, décevra |’Allemagne et lui causera un préjudice sérieux. 
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29 Panorama dune bataille aéronagale: 
attaque de navires par bombardiers et attaque 
des bombardiers par des chasseurs ennemis. 
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30 Un apion allemand s’écrase au sol 
dans le désert de Libye. 
31 Naufrage du porte-avions ” Ark Royal’. 

% Un destroyer recueille des survivants. 
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32 Pearl Harbor: naufrage du cuirassé”’ Arizona”. 
33 Le port au soir, 7 décembre 1941. 
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Nous ne devons accepter aucune interdiction au sujet de l’aide 
apportée 4 la Chine par nous et par les Américains. Mais les 
tats-Unis ne nous le demanderont pas. 
Sous réserve de ce qui précéde, il pourrait étre intéressant de 

lever les sanctions économiques, juste assez pour permettre au 
Japon de vivoter au jour le jour, méme si nous ne gagnions que 
trois mois par ce procédé. Toutefois ce ne sont la que mes premiéres 
impressions. 

J’avoue que je serais heureux d’apprendre la conclusion d’un 
accord nippo-américain nous apportant |’assurance que les choses 
n’empireront pas pour nous, d’ici trois mois, en Extréme-Orient. 

Le Président me télégraphia un compte rendu des négo- 
ciations, le 25 novembre. Le gouvernement japonais avait 
proposé d’évacuer le sud de I’Indochine en attendant un 
réglement d’ensemble avec la Chine, ou le rétablissement 
général de la paix dans le Pacifique, moment ow il serait dis- 
posé a se retirer complétement de |’Indochine. En échange, 
les Etats-Unis devaient fournir du pétrole, ne pas géner les 
efforts faits par le Japon pour ramener la paix en Chine, 
aider les Japonais 4 obtenir des produits des Indes néerlan- 
daises et placer les relations commerciales entre le Japon et 
les Etats-Unis sur une base normale. Des deux cétés on con- 
viendrait de ne faire aucune « progression armée » dans ]’Asie 
du nord-est et dans le Pacifique sud. 

Le gouvernement américain, quant a lui, avait l’intention 
de faire une contre-proposition, acceptant en gros les termes 
de la note japonaise, tout en indiquant les conditions bien 
déterminées qui devaient étre liées a l’évacuation de I’In- 
dochine du sud, et en ne parlant pas de la situation en 
Chine. Les Etats-Unis étaient disposés 4 conclure un accord 
économique limité modifiant leurs interdictions antérieures. 
Par exemple, ils autoriseraient l’exportation d’une quantité 
de pétrole juste suffisante pour couvrir les besoins de la 
population civile. Cette proposition serait valable pour trois 
mois, étant entendu qu’un accord général au sujet du Paci- 
fique serait discuté au cours de cette période. 

En lisant le projet de réponse qui était, et est encore, appelé 
le modus vivendi, je le trouvai insuffisant. Cette impression 
fut partagée par les gouvernements australien et hollandais 
et surtout par Chang Kai Chek qui envoya une protestation 
frénétique 4 Washingten. Mais j’avais le sentiment profond 



234 L’AMERIQUE EN GUERRE 

de la réserve A laquelle nous étions tenus dans nos commen- 
taires sur un probléme a propos duquel les Etats-Unis devaient 
étre seuls A prendre les décisions définitives. Je comprenais 
trés bien les dangers qui en résulteraient si l’on pouvait 
penser : « Les Anglais essayent de nous entrainer dans la 
guerre. » Je m’en remis done au Président, pour la décision, 
comme je devais le faire et, n’évoquant que le sujet chinois, 
lui envoyai le céblogramme suivant : 

26 novembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Ai recu cette nuit votre message au sujet du Japon, ainsi que 
des comptes rendus complets de lord Halifax sur les discussions 
et vos contre-propositions... Ils vous appartient naturellement de 
diriger cette affaire, et nous ne désirons certainement pas une 
nouvelle guerre. Un seul point nous inquiéte. Que devient Chang 
Kai Chek? N’est-il pas mis a la portion congrue? C’est la Chine 
qui nous préoccupe. Si elle s’effondre, les dangers qui nous mena- 
cent tous les deux s’accroitront considérablement. Nous sommes 
certains que vous vous laisserez guider par l’intérét que la cause 
chinoise inspire aux Etats-Unis. Nous avons l’impression que les 
Japonais sont extrémement peu sirs d’eux-mémes. 

Ce message arriva bien entendu a Washington dans la 
soirée du jour dont il porte la date. M. Hull dit dans ses 
Mémoires : 

‘Au cours de la nuit il arriva un caéblogramme de M. Churchill 
pour le Président au sujet de notre modus vivendi. Visiblement 
influencé par le message que Chang Kai Chek lui avait adressé, le 
Premier Ministre se demandait si le généralissime n’était pas mis 
« a la portion congrue ». La Chine, disait-il, lui causait des inquié- 
tudes, et son effondrement eit considérablement accru nos dangers 
communs. Aprés en avoir discuté avec les spécialistes de l’Extréme- 
Orient du Département d’Etat, j’en vins a la conclusion qu’il 
nous fallait annuler le modus vivendi. Nous présenterions unique- 
ment aux Japonais une proposition en dix points pour un régle- 
ment général dont, 4 lorigine, le modus vivendi devait constituer 
une sorte de préface. Quoique ce modus vivendi ne contint qu’un 
peu de « nanan » sous la forme de coton, de pétrole et autres articles 
en quantités trés réduites par comparaison avec les demandes illi- 
mitées des Japonais, il était manifeste qu’une grande partie de 
Yopinion publique américaine se cabrerait si nous fournissions, 
fat-ce de faibles quantités, de pétrole au Japon. Les Chinois y 
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étaient violemment opposés, les autres gouvernements intéressés, 
défavorables ou assez tiédes... Le peu de chances qu’il y avait de 
voir le Japon accepter le modus vivendi ne justifiait pas les risques 
qu’il y avait a le présenter, en particulier le risque de voir le moral 
et la résistance des Chinois s’effondrer, ou méme de voir la Chine 
se désintégrer complétement. 

Nous n’avions pas encore entendu parler de la « Note des 
dix points » qui comblait non seulement nos désirs et ceux 
des gouvernements associés, mais qui allait bien au dela de 
tout ce que nous aurions osé demander. A cette méme date 
du 26, M. Hull recut les envoyés japonais au Département 
d’Etat. Il ne leur parla méme pas du modus vivendi au sujet 
duquel le Président m’avait télégraphié le 23. Bien au con- 
traire, il leur remit la « Note des dix points ». Deux d’entre 
eux spécifiaient : 

Le gouvernement du Japon retirera toutes ses forces terrestres, 
navales, aériennes et de police de la Chine et de I’ Indochine. 

Le gouvernement des Etats-Unis et celui du Japon ne sou- 
tiendront — militairement, politiquement, économiquement — 
d’autre gouvernement ou régime en Chine que le gouvernement 
national de la République chinoise, dont la capitale se trouve 
provisoirement 4 Tchoungking. 

Les envoyés furent « atterrés » et se retirérent absolument 
désolés. Sans doute étaient-ils sincéres. Ils avaient été choisis 
surtout a cause de leur réputation d’hommes modérés et 
d’amis de la paix, pour inspirer aux Etats-Unis un faux sen- 
timent de sécurité jusqu’a ce que tout eit été décidé et mis 
au point. Ils étaient peu renseignés sur le véritable état 
d’esprit de leur gouvernement et ne soupconnaient pas que 
M. Hull Pétait beaucoup plus qu’eux. Depuis la fin de 1940 
les Américains avaient découvert le chiffre des communica- 
tions japonaises les plus importantes et décryptaient une 
grande quantité de leurs télégrammes militaires et diploma- 
tiques. Dans les milieux américains des services secrets, on 
les désignait sous le nom de Magics. Les Magics nous 
étaient retransmis, mais nous les recevions inévitablement 
avec un certain retard, atteignant parfois deux ou trois jours. 
Par conséquent nous ne savions jamais, 4 un moment précis, 
tout ce que le Président ou M. Hull avaient déja appris. Je 
ne formule aucun reproche 4 cet égard, . 



236 L’AMERIQUE EN GUERRE 

Au cours de ce méme aprés-midi, le Président envoya le 
télégramme suivant au haut commissaire des Philippines : 

Il devient évident que des préparatifs sont poussés... en vue 
d’un mouvement offensif dans un avenir rapproché, quoique nous 
ne possédions encore aucune indication précise sur son ampleur 
ni sur sa direction : route de Birmanie, Thailande, presqu’ile 
malaise,» Indes néerlandaises ou Philippines. C’est une action 
contre la Thailande qui parait la plus probable. Je considére que 
cette nouvelle agression pourrait amener l’ouverture des hosti- 
lités entre les Etats-Unis et le Japon... 

Lorsque notre ambassadeur, lord Halifax, se rendit au 
Département d’Etat, le 29 novembre, M. Hull lui déclara 
que la menace japonaise « était juste au-dessus de notre téte ». 
« La période diplomatique de nos rapports avec le. Japon se 
trouve désormais virtuellement terminée. L’affaire passe 
maintenant entre les mains de nos militaires et de nos marins 
avec qui j’ai eu des entretiens... Le Japon peut agir trés 
brusquement en se réservant tous les éléments de la sur- 
prise... Je pense pour ma part que les Japonais voient bien 
que leur politique de conquéte illimitée, reprise maintenant 
sur toute la ligne, n’est probablement qu’une sorte de jeu 
de hasard désespéré, nécessitant une audace extréme et I’ac- 
ceptation de risques immenses. » I] ajouta : « Lorsque Chur- 
chill a regu la violente protestation de Chang au sujet du 
modus vivendi, il aurait mieux fait de lui envoyer un message 
trés ferme pour l’engager a se conduire plus énergiquement 
et 4 combattre avec la méme ardeur que celle des Japonais et 
des Americains. Au lieu de le faire, il s’est contenté de nous 
transmettre cette protestation sans formuler d’objection... » 

Jignorais évidemment que les dés étaient déja jetés par le 
Japon et que le Président était allé si loin dans ses résolu- 
tions. 

30 novembre 1941, 

ny s 
Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Il me semble qu’on a laissé de cété jusqu’ici un moyen important 
pour éviter une guerre entre le Japon et nos deux pays, A savoir 
une déclaration catégorique, secréte ou publique comme on le 
jugera préférable, selon laquelle tout nouvel acte d’agression du 
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Japon conduirait aussitét aux plus graves conséquences. Je con- 
nais vos difficultés constitutionnelles, mais il serait tragique que 
les Japonais soient poussés dans une guerre par un nouvel empié- 
tement de leur part, sans avoir été loyalement et carrément avertis 
des répercussions néfastes d’un tel geste. Je vous demande d’exa- 
miner si vous ne pourriez pas, au moment que vous jugeriez 
opportun, moment qui peut étre trés proche, déclarer que « toute 
nouvelle agression nippone vous obligerait 4 proposer au Congrés 
les plus graves décisions » ou quelque chose dans ce sens. Nous 
lancerions, bien entendu, une déclaration semblable ou nous nous 
joindrions 4 vous pour la faire en commun; en tout cas nos dispo- 
sitions sont prises pour synchroniser notre action avec Ja vétre. 
Excusez-moi, mon cher ami, d’oser insister 4 ce sujet auprés de 
vous, mais je suis convaincu que c’est sans doute la seule facon 
d’éviter une regrettable extension de la guerre. 

Le Président et Tojo avaient déja de beaucoup dépassé ce 
stade. Les événements aussi. 

Le 30, un peu aprés midi (heure américaine), M. Hull se 
rendit auprés du Président qui avait sur son bureau mon 
cdblogramme de la méme date, envoyé la veille (4). Ils esti- 
mérent que ma proposition d’adresser un avertissement com- 
mun au Japon ne pouvait étre d’aucune utilité. I] n’y a pas 
lieu d’en étre surpris car ils avaient déja sous les yeux un 
télégramme intercepté, envoyé de Tokio a Berlin, également 
daté du 30 novembre, et priant ’ambassadeur du Japon en 
Allemagne de faire la communication suivante a Hitler et a 
Ribbentrop : 

Dites-leur trés confidentiellement que le danger est extréme de 
voir la guerre éclater brusquement entre les pays anglo-saxons 
et le Japon a la suite de quelque incident militaire. Ajoutez que 
le moment de la rupture peut étre beaucoup plus proche qu’on 
limagine. 

(4) Le lecteur n’a pas a s’inquiéter de la date des télégrammes tant 
qu’ils sont dans leur ordre chronologique. Je travaillais jusqu’a 2 ou 
3 heures du matin (heure britannique) et tous les messages que J en- 
voyais nécessitaient deux ou trois heures de chiffrement et de déchiffre- 
ment. Néanmoins tous ceux que je rédigeais avant d’aller me coucher 

arrivaient au Président pratiquement aussitét, ou presque, c’est-a-dire 

quand il s’éveillait ou, le cas échéant, quand on le réveillait. 
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Je recus les télégrammes décryptés le 2 décembre. Ils ne 

nécessitaient aucune action particuliére de la part de la 

Grande-Bretagne. Nous ne pouvions qu’attendre. 5 

La flotte des porte-avions japonais avait, en fait, appareillé 

le 25, avec toutes les forces aériennes qui devaient attaquer 

Pearl Harbor. Bien entendu, l’opération restait soumise 4 un 
contre-ordre éventuel de Tokio. 

La décision de faire la guerre aux Etats-Unis fut prise lors 
d’une conférence présidée par l’empereur, a Tokio, le 1° dé- 
cembre. Selon les déclarations faites par Tojo lors de son 
procés, le souverain ne prononga pas un seul mot. Au cours 
de la semaine suivante, un calme sinistre régna sur le Paci- 
fique. Toutes les possibilités d’aboutir 4 un réglement diplo- 
matique étaient épuisées. Aucun acte d’agression militaire 
n’avait encore été commis. Ce que je craignais le plus c’était 
que les Japonais nous attaquassent, nous ou les Hollan- 
dais, et que des difficultés constitutionnelles empéchassent 
les Etats-Unis de déclarer la guerre. Le 2 décembre, aprés un 
long conseil de Cabinet, j’envoyai une note au secrétaire aux 
Affaires étrangéres, pour lui faire connaitre nos conclusions : 

2 décembre 1941. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéres. 

La politique que nous avons arrétée consiste 4 ne rien faire 
pour devancer I’action des Etats-Unis. A moins que les Japonais 
essayent de s’emparer de l’isthme de Kra, nous aurons le temps 
d’attendre leur réaction devant un nouvel acte d’agression. S’ils 
bougent, nous les suivrons immédiatement. S’ils ne bougent pas, 
il nous faudra examiner de nouveau notre position... 

Les Nippons peuvent attaquer les Indes néerlandaises a n’im- 
porte quel moment. Ce serait un affront direct pour les Etats-Unis, 
au lendemain de leurs négociations avec les Japonais. I] faut dire 
aux Hollandais que nous ne ferons rien pour empécher les Améri- 
cains de considérer cette agression japonaise comme une affaire 
qui les concerne directement, eux et le Japon. Si les Etats-Unis 
déclarent la guerre a celui-ci, nous les imiterons instantanément. 
Si, au bout d’un délai raisonnable, nous constatons qu’ils sont 
incapables de prendre une résolution décisive, méme avec notre 
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soutien, nous n’en ferons pas moins, quoique seuls, cause commune 
avec les Hollandais. 

Toute attaque dirigée contre une possession britannique entrai- 
nera la guerre, avec la Grande-Bretagne, cela va de soi. 

Les services de renseignements britanniques et les recon- 
naissances aériennes, alors trés vigilants, décelérent bien vite 
des mouvements et des préparatifs montrant que « le Japon 
est sur le point d’attaquer.le Siam et que cette attaque com- 
prendra une opération maritime pour s’emparer de points 
stratégiques dans l’isthme de Kra ». Nous en informames 
Washington. Nous échangedmes une série de longs télé- 
grammes avec notre commandant en chef en Extréme-Orient, 
ainsi qu’avec les gouvernements australien et américain pour 
savoir si nous ne devions pas agir préventivement afin de 
protéger Visthme de Kra. I fut & bon droit décidé, pour des 
raisons politiques et militaires, que nous ne devions pas com- 
pliquer la marche des événements en frappant les premiers 
sur un théatre secondaire. On apprit le 6 décembre, tant a 
Londres qu’a Washington, qu’une flotte partie d’ Indochine 
et comprenant environ 35 transports, 8 croiseurs et 20 des- 
troyers, traversait le golfe du Siam. D’autres flottes japo- 
naises étaient également a la mer, se dirigeant vers d’autres 
objectifs. 

Le Congrés américain publia en 1946 les résultat d’une 
prodigieuse enquéte ot furent exposés dans tous leurs détails 
les événements qui amenérent la guerre entre les Etats- 
Unis et le Japon et les raisons pour lesquellés les ministéres 
militaires n’envoyérent pas d’ordre positif de « mise en alerte » 
a leurs escadres et 4 leurs garnisons se trouvant dans des 
positions exposées. Tout, méme le déchiffrement des télé- 
grammes japonais et leur texte, a été placé sous les yeux 
du monde, en quarante volumes. Les Htats-Unis étaient 
assez forts pour supporter cette épreuve séveére, que réclamait 
d’ailleurs l’esprit de leur Constitution. 

Je n’ai pas la prétention de porter, dans les présentes pages, 
un jugement sur cet épisode extraordinairement important 
de l’histoire américaine. Nous savons que tous les hauts per- 
sonnages entourant le Président et mis au courant par lui, 
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pensaient, exactement comme moi, que le plus grave danger 
était de voir le Japon attaquer les possessions britanniques ou 
hollandaises d’Extréme-Orient, en évitant soigneusement toute 
action directe contre les Etats-Unis, auquel cas le Congrés se 
fat refusé A sanctionner une déclaration de guerre. Les diri- 
geants américains comprenaient qu’il pouvait en résulter 
d’immenses conquétes japonaises qui, combinées éventuelle- 
ment avec une victoire allemande sur la Russie et un débar- 
quement ultérieur en Grande-Bretagne, laisseraient l’Amé- 
rique seule devant ce qui pouvait étre une écrasante coalition 
d’agresseurs triomphants. C’eit été non seulement la ruine 
de la grande cause morale alors en jeu, mais une menace 
directe contre l’existence méme des Etats-Unis et de leur 
peuple qui commengait 4 peine a percevoir le péril. Le Pré- 
sident, et ceux qui partageaient sa confiance, avaient compris 
depuis longtemps les risques trés graves que comportait la 
neutralité de leur pays en face de Hitler et de tout ce quwil 
représentait. Ils avaient terriblement souffert des restrictions 
apportées par un Congrés dont la Chambre des Représentants 
n’avait adopté, quelques mois auparavant, que par une seule 
voix de majorité, la remise en vigueur du service obligatoire 
militaire sans lequel leur armée se fit trouvée presque 
désorganisée au milieu du bouleversement mondial. Roosevelt, 
Hull, Stimson, Knox, le général Marshall, ’amiral Stark et, 
servant de lien entre eux tous, Harry Hopkins, étaient una- 
nimes. Les générations futures d’Américains et d’hommes 
libres de tous les pays, remercieront le ciel de leur perspicacité. 

Une attaque du Japon contre les Etats-Unis simplifiait 
considérablement, et les problémes qui se posaient 4 eux, et 
leur tache. Comment nous étonner qu’ils aient considéré la 
forme prise par cette attaque et méme l’ampleur de ses 
résultats, comme incomparablement moins importantes que 
sa conséquence directe : la nation américaine se trouvait plus 
unie qu’elle l’avait jamais été pour défendre sa sécurité et 
son bon droit! Il leur avait semblé. comme a moi, qu’en atta- 
quant et en faisant la guerre aux Etats-Unis, le Japon com- 
mettait un véritable suicide. Ils connaissaient en outre, bien 
avant nous en Grande-Bretagne, toute l’étendue des buts 
immédiats de leur ennemi. Cela nous rappelle l’exclamation 
poussée par Cromwell quand il vit l’armée écossaise des- 
cendre des hauteurs de Dunbar : « Le Seigneur les a livrés 
entre nos mains! » 

I] ne faudrait pas non plus se laisser leurrer par les détails 
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des négociations diplomatiques, et considérer le Japon comme 
un pays innocent, uniquement désireux de s’assurer dans 
une mesure raisonnable quelque territoire pour son expansion, 
quelque butin 4 la faveur de la guerre européenne, et placé 
par les Etats-Unis devant des propositions qu’on ne pouvait 
s’attendre 4 voir accepter par son peuple, dont l’esprit de 
fanatisme se trouvait attisé et qui était parfaitement prét 
pour l’action. Depuis quatre longues années, le Japon torturait 
la Chine par une invasion et un asservissement iniques. En 
mettant la main sur |’Indochine, il avait en fait, comme en 
droit par la signature du Pacte tripartite, choisi de se ranger 
dans le camp des puissances de |’Axe. Qu’il fit & son gré et en 
acceptat les conséquences ! 

I] paraissait impossible que le Japon pit courir 4 la des- 
truction en faisant la guerre 4 la Grande-Bretagne, aux Etats- 
Unis et probablement aussi 4 la Russie, finalement. Une 
déclaration de guerre venant de lui ne se conciliait pas avec 
la raison. J’étais certain qu’un tel geste causerait sa ruine 
pendant toute une génération, et les événements m’ont donné 
raison. Mais les gouvernements et les peuples ne prennent pas 
toujours des décisions rationnelles. Ils en prennent quelque- 
fois d’insensées, ou bien encore une minorité s’empare du 
pouvoir et oblige les autres 4 lui obéir, a participer a sa folie. 
Je n’ai pas hésité & rapporter bien des fois que je ne croyais 
pas, quant a moi, que le Japon deviendrait fou. Si compléte- 
ment que l’on essaye de se mettre 4 la place de quelqu’un 
d’autre, on ne peut suivre l’esprit et imagination des hommes 
dans des développements qui échappent 4 la raison. 

Cependant la folie est une maladie qui présente un avantage 
& la guerre : celui de réaliser la surprise. 
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PEARL HARBOR! 

Le dimanche 7 décembre, aux Chequers. — Mes hétes américains. — Le 
bulletin d’information de 21 heures 4 la radio. — Le Japon attaque 
les Etats-Unis. — Je téléphone au Président. — Mon message a 
M. de Valera. — Je me réjouis. — La victoire est certaine. — Je 
décide de me rendre 4 Washington. — Ma lettre au Roi. — Le Pré- 
sident est inquiet au sujet de la traversée de retour. — Déclaration 
de guerre de la Grande-Bretagne au Japon. — Ma lettre 4 l’am- 
bassadeur japonais. — Le Parlement approuve la déclaration de 
guerre a l’unanimité. — Désignation de M. Duff Cooper. — L’ampleur 
du désastre américain. — L’attaque des Philippines. — La surprise 
de Hitler. — Nous discutons l'emploi du Prince of Wales et du 
Repulse. — Projet aventureux de l’amiral Phillips. — Absence de 
protection aérieane. — L’amiral fait demi-tour. — Nouvelle ten- 
tative. — La meurtriére attaque japonaise. — « Tout a disparu 
sous les vagues. » — De terribles nouvelles arrivent a l’aube. — Mes 
préparatifs de départ. — Mon exposé du 11 décembre 4 la chambre 
des Communes. — M. Eden part pour Moscou. — Je lui annonce un 
certain nombre de nouvelles. 

C’était le dimanche 7 décembre 19441, au soir. Winant et 
Averell Harriman étaient seuls 4 table avec moi, aux Chequers. 
Je tournai le contact de mon petit appareil de radio, un peu 
aprés le début du bulletin d’information de 21 heures, qui 
donna d’assez nombreux détails sur les combats du front 
russe et sur le front britannique en Libye; ils furent suivis 
par quelques phrases ow il était question d’une attaque exé- 
cutée par les Japonais sur des navires américains aux Hawai 
et d’autres encore sur des navires britanniques aux Indes 
néerlandaises. I] fut ensuite annoncé qu’un monsieur quel- 
conque ferait un commentaire aprés les nouvelles et que le 
programme du « Brains Trust » commencerait aussitét aprés, 
ou quelque chose d’analogue. Personnellement, rien ne me 
frappa, mais Averell fit observer qu’on avait parlé d’une 
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attaque nippone contre les Américains et bien que nous 
fussions fatigués, et en train de nous détendre, nous nous 
redressdmes tous. A ce moment le maitre d’hétel, Sawyers, 
qui nous avait entendus, entra dans la piéce et dit : « C’est 
exact. Nous venons de ]’entendre nous-mémes au dehors. Les 
Japonais ont attaqué les Américains. » Un silence se fit. Au 
banquet du lord-maire, le 11 novembre, j’avais déclaré que si 
le Japon attaquait les Etats-Unis, la déclaration de guerre de 
la Grande-Bretagne suivrait « dans ’heure méme ». Je quittai 
la table, traversai le hall et gagnai le bureau ou |’on travail- 
lait en permanence. Je demandai la communication avec le 
Président. L’ambassadeur me suivit et, s’imaginant que 
jallais prendre quelque décision irrévocable, me dit : « Ne 
croyez-vous pas qu’il vaudrait mieux attendre une confir- 
mation? » 

Deux ou trois minutes aprés, M. Roosevelt était 4 l’autre 
bout du fil. « Monsieur le Président, que se passe-t-il avec les 
Japonais? — C’est tout a fait exact, me répondit-il. Ils 
viennent de nous attaquer 4 Pearl Harbor. Nous voila tous 
embarqués sur la méme galére désormais. » Je tendis l’appa- 
reil 4 Winant et quelques phrases furent échangées, |’ambas- 
sadeur s’exclama au début : « Trés bien, trés bien! » puis, sur 
un ton plus grave : « Ah! » Je repris l’appareil et déclarai : 
« Cela simplifie certainement les choses. Que Dieu soit avec 
vous | » ou quelques mots dans cet esprit. Nous revinmes alors 
dans le hall et essaydmes de rassembler nos idées pour réflé- 
chir 4 cet immense événement mondial, si surprenant qu’il 
coupait le souffle méme a ceux qui se trouvaient au coeur des 
affaires. Mes deux amis américains supportérent le choc avec 
une force d’Ame admirable. Nous ne nous doutions pas que 
des pertes sérieuses avaient été infligées a la flotte des Etats- 
Unis. Ils ne se lamentérent pas parce que leur pays était 
désormais en guerre. Ils n’eurent pas un mot de reproche ou 
de regret. En réalité ils donnaient plutét impression d’avoir 
été délivrés d’une longue souffrance. 

Le Parlement ne devait pas se réunir avant le mardi, ses 
membres étaient dispersés dans tout le pays et il n’allait pas 
étre facile de les rassembler, étant donnée la difficulté des com- 
munications. Je donnai aussitét pour tache 4 mon bureau 
de téléphoner au Speaker, aux secrétaires parlementaires des 
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partis (whips) et A tous les intéressés, afin de convoquer les 

deux Chambres le lendemain. J’appelai le ministére des 
Affaires étrangéres pour lui dire de préparer sans délai la 
déclaration de guerre au Japon, que devaient entourer cer- 
taines formalités, afin de pouvoir la soumettre au Parlement 
dés sa réunion, et de s’assurer que tous les membres du 
Cabinet de guerre étaient bien informés ainsi que les chefs 
d’état-major et les ministres des services armés qui, comme 
je le supposais A juste titre, avaient déja di apprendre la 
nouvelle. 

Cela fait, ma pensée se tourna aussitét vers ce qui me tenait 
& coeur depuis si longtemps. J’envoyai le message suivant a 
M. de Valera : 

8 décembre 19414. 

Voici occasion pour nous. C’est maintenant ou jamais. Une 
nation & nouveau unie. Je suis prét 4 vous rencontrer partout ou 
vous voudrez. 

Je pensai aussi 4 la Chine qui luttait désespérément et 
télégraphiai 4 Chang Kai Chek : 

8 décembre 1941. 

L’Empire britannique et les Etats-Unis ont été attaqués par le 
Japon. Nous avons toujours été amis, nous allons maintenant 
combattre un ennemi commun. 

Nous envoyaémes également ce message : 

8 décembre 1941. 

Premier Minisire 4 M. Harry Hopkins. 

Nous pensons beaucoup 4 vous en ce moment historique. — 
Winston, AVERELL. 

Aucun Américain ne m’en voudra de proclamer que j’éprou- 
vai la plus grande joie & voir les Etats-Unis a nos cétés. Je ne 
pouvais prévoir le déroulement des événements. Je ne pré- 
tends pas avoir mesuré avec précision la puissance guerriére 
du Japon mais je compris, que dés cet instant, la grande Répu- 
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blique américaine était en guerre, jusqu’au cou et a mort. 
Nous avions donc vaincu, enfin ! Oui, aprés Dunkerque, aprés 
la chute de la France, aprés l’horrible épisode de Mers-el-Kébir, 
aprés la menace de invasion, alors que, la marine et l’avia- 
tion mises a part, nous étions un peuple presque désarmé, 
apres la terrible guerre sous-marine, la premiére bataille de 
P Atlantique que nous n’avions gagnée que de justesse, aprés 
dix-sept mois d’une lutte solitaire et dix-neuf mois d’ef- 
froyables responsabilités pour moi, nous avions gagné la 
guerre. L’Angleterre survivrait, la Grande-Bretagne survi- 
vrait, le Commonwealth des nations et l’Empire survivraient. 
Personne ne pouvait dire combien de temps dureraient encore 
les hostilités ni la maniére précise dont elles se termineraient, 
et peu m’importait 4 ce moment. Une fois de plus dans la 
longue histoire de notre ile, quoique meurtris et mutilés, 
nous allions ressurgir, sauvés et victorieux. Nous ne dispa- 
raitrions pas. Notre histoire ne s’achéverait pas. Nous n’au- 
rions peut-étre pas méme 4 mourir en tant qu’individus. Le 
destin de Hitler était scellé. Le destin de Mussolini était 
scellé. Quant aux Japonais, ils allaient étre réduits en pous- 
siére. I] ne restait plus qu’a utiliser convenablement nos forces 
écrasantes. L’Empire britannique, |’Union soviétique et 
désormais les Etats-Unis, unissant jusqu’a leur derniére par- 
celle de vie et de puissance, étaient, selon mes lumiéres, deux, 
voire trois fois supérieurs 4 leurs adversaires. I] faudrait 
évidemment longtemps. Je m’attendais 4 payer de terribles 
gages en Orient, mais ce ne serait qu’un moment 4 passer. Si 
nous savions nous unir, nous pouvions vaincre n’importe qui 
dans le monde. Nous avions encore 4 connaitre bien des 
désastres, & subir bien des pertes et des tribulations, mais 
désormais, l’issue du combat ne faisait plus de doute. 

Les imbéciles, et il y en avait beaucoup, pas seulement dans 
les pays ennemis, pouvaient ne pas faire grand cas de la 
puissance militaire des Etats-Unis. Certains disaient qu’ils 
étaient mous, d’autres qu’ils ne seraient jamais unis entre 
eux. Ils perdraient leur temps loin du champ de bataille. IIs 
n’en viendraient jamais aux mains. Ils ne supporteraient 
jamais une saignée. Leur régime démocratique et leurs élec- 
tions périodiques paralyseraient leur effort de guerre. Ils ne 
constitueraient qu’une vague silhouette a Vhorizon, pour 

leurs amis comme pour leurs ennemis. Nous allions voir toutes 

les faiblesses de ce peuple nombreux mais lointain, riche et 

bavard. Cependant j’avais, quant a moi, étudié la guerre de 
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Sécession ot les Américains s’étaient battus désespérément, 

pied a pied. Du sang américain coulait dans mes veines. Je me 

rappelais une observation que m’avait faite Edward Grey, plus 

de trente années auparavant, déclarant que les Etats-Unis 

étaient comme « une gigantesque chaudiére. Une fois le foyer 

allumé, elle pouvait produire une puissance illimitée ». Saturé, 

rassasié d’émotions et de sensations, j’allai me coucher et 

dormis du sommeil de ’homme dont le salut vient d’étre 
assuré et dont le coeur est plein de reconnaissance. 

Dés mon réveil je décidai de me mettre en route pour ren- 
contrer Roosevelt. J’en parlai 4 mes collégues du Cabinet 
quand nous nous réunimes 4 midi. Ayant obtenu leur appro- 
bation, j’écrivis au Roi. 

8 décembre 1941. 
Sire, 

J’ai acquis la conviction que mon devoir est de me rendre a 
Washington sans délai, 4 condition que cette visite soit agréable 
au président Roosevelt, ce dont je ne doute pas. I] est nécessaire 
de concerter l’ensemble des plans offensifs et défensifs anglo- 
américains 4 la lumiére des faits. Nous devons aussi veiller 4 ce 
que notre part de matériel militaire et les autres secours que nous 
recevons des Etats-Unis, ne soient pas réduits au dela de ce qui, 
je le crains, sera inévitable. Le fait que M. Eden se trouvera a 
Moscou pendant que je serai 4 Washington rendra encore plus 
facile le reglement des vastes problémes qui se posent entre les 
trois grands Alliés. 

Mes collégues du Cabinet ont été unanimes pour approuver ces 
raisons aujourd’hui et je demande en conséquence, a Votre 
Majesté de m’autoriser 4 quitter le pays. Je me propose de partir 
bientét, 4 bord d’un navire de guerre et de rester absent environ 
trois semaines. J’emmeénerai une équipe de cdllaborateurs de la 
méme importance que celle que j’avais lors de la rencontre dans 
)’ Atlantique. 

Au cours de mon absence je serai remplacé par le lord du Sceau 
privé, assisté du lord Président du Conseil privé, du chancelier 
de l’Echiquier, et des autres membres du Cabinet de guerre. Je 
propose qu’au cours de cette période les ministres des trois services 
armés siégent provisoirement au Cabinet de guerre. Tant que je 
serai absent, le Foreign Office rendra compte au lord Président, 
et le Conseil de Défense au lord du Sceau privé. Je resterai bien 
entendu en contact avec la marche des affaires par T.S. F. et 
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pourrai prendre des décisions chaque fois que ce sera nécessaire. 
Je me propose d’emmener le Premier Lord de la Mer et le chef 
d’état-major de l’Air, car il est extrémement important de con- 
certer tous nos arguments avec les Américains en nous plagant 
au sommet de la hiérarchie. 

_ Pespére que Votre Majesté voudra bien donner son approba- 
tion 4 ces propositions. J’observe le secret sur mes intentions, bien 
entendu. 

En vous présentant humblement mes devoirs, je suis le plus 
fidéle et dévoué serviteur et sujet de Votre Majesté. 

Winston CHURCHILL. 

P.-S. — Je m’attends a ce que |’Allemagne et I’Italie déclarent 
toutes deux la guerre aux Etats-Unis comme elles s’y sont engagées 
par traité. J’attendrai pour proposer ma visite au Président que 
cette situation soit éclaircie. 

Le Roi donna son assentiment. 

9 décembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

49 Je vous suis reconnaissant de votre télégramme du 8 dé- 
cembre. Maintenant que nous sommes « dans la méme galeére », 
comme vous dites, ne serait-il pas opportun d’avoir une nouvelle 
conférence? Nous pourrions passer en revue toute la conduite de 
la guerre 4 la lumiére de la réalité et des faits nouveaux, ainsi 
que les problémes de la production et de la répartition. Je pense 
que toutes ces questions, dont certaines me préoccupent, sont plus 
faciles 4 régler a l’échelon supérieur du pouvoir exécutif. Ce serait 
également un trés grand plaisir pour moi que de vous rencontrer, 
et le plus tét sera le mieux. 

2° Je pourrais, si vous le désirez, partir d’ici dans un jour ou 
deux, et me rendre 4 Baltimore ou Annapolis sur un batiment de 
guerre. La traversée prendra 4 peu prés une semaine et je m’arran- 
gerai pour rester une huitaine de jours, afin que nous puissions 
régler toutes les questions importantes. J’aménerai Pound, Portal, 
Dill et Beaverbrook, avec les aides nécessaires. 

3° Veuillez me faire savoir au plus vite ce que vous en pensez. 

Le Président craignait que le voyage de retour fat dange- 
reux. Je le rassurai. 
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J 10 décembre 1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Nous ne pensons pas ici que la traversée de retour présente un . 
danger sérieux. Mais par contre, ce qui serait trés dangereux, 
e’est que nous n’ayons pas une discussion a fond, a |’échelon le 
plus élevé, sur l’extréme gravité de la situation navale, aussi bien 
qu’au sujet de toutes les questions de production et de répartition. 
Je suis disposé A vous rencontrer aux Bermudes, ou a me rendre 
par avion des Bermudes & Washington. Je pense qu’il serait 
désastreux d’attendre un mois avant d’arréter une ligne d’action 
commune en face d’une nouvelle situation fort inquiétante, parti- 
culiérement dans le Pacifique. J’avais espéré partir demain soir 
mais je vais retarder mon départ jusqu’a ce que vous m’ayez 
donné un rendez-vous. Je n’ai jamais été aussi assuré de la vic- 
toire finale, mais nous n’y aboutirons que par une action concertée. 
Meilleurs sentiments. 

J’eus le lendemain un nouveau message du Président. II se 
déclarait enchanté que je vienne faire un séjour 4 la Maison- 
Blanche. I] estimait, quant a lui, qu’il ne pouvait pas quitter 
son pays. La mobilisation était en cours et la situation navale 
dans le Pacifique, incertaine. I] était sir que nous pourrions 
résoudre toutes les difficultés relatives 4 la production et a 
la répartition. I] soulignait encore les risques que ce voyage 
comportait pour moi, et il estimait qu'il fallait y réfléchir 
sérieusement. 

Le Cabinet de guerre autorisa la déclaration de guerre 
immédiate au Japon, toutes les formalités requises ayant été 
remplies. Comme Eden était déja en route pour Moscou et 
que j’avais la charge intérimaire du ministére des Affaires 
étrangéres, j’envoyai la lettre suivante a l’ambassadeur japo- 
nais : 

Ministére des Affaires étrangéres. 
8 décembre. 

Monsieur |’Ambassadeur, 

Le gouvernement de Sa Majesté dans le Royaume-Uni a appris, 
dans la soirée du 7 décembre, que des forces japonaises ont tenté 
de débarquer sur la céte de Malaisie et bombardé Singapour et 



PEARL HARBOR! 249 

Hong-Kong sans avertissement préalable, ni sous la forme d’une 
déclaration de guerre, ni sous la forme d’un ultimatum avec 
déclaration de guerre conditionnelle. 

Devant ces injustifiables actes d’agression non provoquée, 
commis en violation flagrante du Droit international et en parti- 
culier de l’article 4¢T de la Troisitme Convention de La Haye rela- 
tive 4 louverture des hostilités, convention a laquelle le Japon 
et le Royaume-Uni sont tous deux parties, l’ambassadeur de Sa 
Majesté a Tokio a regu pour instructions d’informer le gouverne- 
ment impérial japonais, au nom du gouvernement de Sa Majesté 
dans le Royaume-Uni, que l’état de guerre existe entre nos deux 
pays. 

J’ai ’honneur d’étre, en vous exprimant mes sentiments de 
haute considération, monsieur l’Ambassadeur, votre obéissant 
serviteur. 

Winston S. CHuRCHILL. 

Certaines gens n’ont pas aimé ce style cérémonieux. Mais 
aprés tout, quand vous avez 4 tuer quelqu’un, il ne coite 
rien d’étre poli. 

Le Parlement se réunit 4 15 heures et la Chambre était 
pleine bien que le préavis eit été fort court. D’aprés la Consti- 
tution britannique c’est la Couronne qui déclare la guerre 
sur avis des ministres, et connaissance en est donnée au 
Parlement. Nous pimes done faire mieux que tenir notre 
promesse envers les Etats-Unis et déclarer la guerre au Japon 
avant le Congrés lui-méme. Le gouvernement royal hollandais 
avait également lancé sa proclamation. Je déclarai dans mon 
discours : 

I] importe au plus haut point que personne ni dans ce pays, ni 
aux Etats-Unis ne se fasse d’illusions sur la gravité des nouveaux 
dangers que nous avons a affronter. L’ennemi a attaqué avec une 
audace qui provient peut-étre de sa témérité, mais peut-étre aussi 
de la conviction qu’il a de sa force. Le monde anglo-saxon et nos 
héroiques alliés russes sont soumis 4 une épreuve qui sera cer- 
tainement sévére, surtout au début, et probablement longue, 
mais en regardant autour de nous le lugubre tableau qu’offre le 
monde, nous n’avons aucune raison de douter de la justice de notre 
cause, ni de penser que notre force et notre volonté ne seront pas 
suffisantes pour la surmonter. ; 

Nous avons au moins les quatre cinquiémes de la population 
du globe dans notre camp. Nous sommes responsables de leur 
sécurité et de leur avenir. Il y a peu de temps encore, nous 
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n’avions qu’une lumiére a la clarté tremblotante, maintenant 
nous avons une lumiére qui flamboie, et bientét nous aurons 
une lumiére qui illuminera les terres et les mers. 

Les deux Chambres approuvérent la déclaration de guerre 
a Punanimité. 

J’estimai nécessaire, en cette conjoncture, de faire immé- 
diatement nommer aux fonctions de ministre résident pour 
les Affaires d’Extréme-Orient, M. Duff Cooper qui était 
retourné 4 Singapour. 

9 décembre 1941. 

Premier Ministre 4 M. Duff Cooper. 

49 Vous étes nommé ministre résident 4 Singapour pour les 
affaires d’Extréme-Orient. Vous reléverez directement du Cabinet 
de guerre auquel vous rendrez compte par ]’intermédiaire de son 
secrétaire. Vous étes autorisé 4 constituer un Conseil de guerre, 
spree en avoir signalé la composition et indiqué la zone géogra- 
phique relevant de sa compétence. Celle-ci coincidera probablement 
avec la zone géographique ou s’exerce l’autorité du commandant 
en chef militaire. Votre mission principale sera de contribuer au 
succés des opérations en Extréme-Orient : a) en débarrassant les 
commandants en chef dans toute la mesure du possible des res- 
ponsabilités extra-militaires dont ils ont porté le faix jusqu’ici; 
b) en les guidant au sujet de la ligne politique générale a suivre. 

2° Vos fonctions comprendront également le réglement sur 
place des questions urgentes qui ne pourraient étre soumises a 
Londres, faute de temps. Vous organiserez une sorte de Chambre 
de liquidation chargée de traiter rapidement les affaires courantes 
sans grande importance qui devraient, autrement, étre transmises 
ici 4 des départements divers. Sur tous les sujets o& vous aurez 
besoin de directives particuliéres, vous nous en référerez, si le 
temps vous le permet. En tout cas, vous adresserez des comptes 
rendus réguliers au gouvernement de Sa Majesté. 

3° Lorsque le capitaine de vaisseau Olivier Lyttelton a été 
nommé ministre d’Etat au Caire, il a été spécifié que rien ne serait 
changé aux responsabilités des représentants de Sa Majesté dans 
le Moyen-Orient, ni a leurs relations officielles avec leurs départe- 
ments respectifs. I] en sera de méme en Extréme-Orient. Le succés 
qu’obtiendra cette organisation dépend beaucoup de la maniére 
dont vous manceuvrerez au cours de ces premiers jours si critiques. 
40 Etant donnée la connaissance que vous avez des divers ser- 

vices publics et de la procédure ministérielle, il vous sera possible 
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d’exercer une influence immédiate et puissante en vue d’harmoniser 
les affaires d’Extréme-Orient. Télégraphiez-moi sans délai vos 
propositions concrétes et la fagon dont vous désirez voir formuler 
et annoncer votre nomination et le champ de votre compétence. 
Bonne chance et meilleurs souvenirs. I] faut que nous nous bat- 
tions de maniére a mener partout cette affaire a bonne fin. 

Duff Cooper se consacra aussitét A ses nouveaux devoirs 
avec énergie et lucidité, mais les accords que nous conclimes 
a Washington au sujet de la création d’un commandement 
unique en Extréme-Orient rendirent ses fonctions superflues, 
& mon grand regret. Une quinzaine de jours plus tard je lui 
télégraphiai de rentrer en Angleterre. I] n’eut pas la chance 
de pouvoir tomber en combattant. 

Pendant un certain temps, nous ignordmes le détail des 
événements de Pearl Harbor, mais l’histoire est maintenant 
complétement connue. 

Jusqu’au début de 1941, le plan d’opérations navales du 
Japon, en cas de guerre contre les Etats-Unis, consistait a 
envoyer sa flotte principale livrer bataille dans les eaux des 
Philippines lorsque les Américains, comme c’était a prévoir, 
essaieraient de se frayer un passage pour se porter au secours 
de leur garnison dans cette position avancée. L’idée d’attaquer 
Pearl Harbor par surprise naquit dans le cerveau de l’amiral 
Yamamoto, le commandant en chef japonais. Les préparatifs 
pour exécuter cet acte de traitrise avant toute déclaration 
de guerre, furent poussés dans le plus grand secret. Le 22 no- 
vembre, le groupe d’attaque de six porte-avions, appuyé par 
une escadre de cuirassés et de croiseurs, fut concentré dans 
un mouillage écarté des iles Kouriles, au nord du Japon 
proprement dit. Dés ce moment Ja date fut fixée au dimanche 
7 décembre, et le 26 novembre (date de longitude est) len- 
semble appareilla sous le commandement de l’amiral Nagumo. 
Celui-ci, gouvernant trés au nord des Hawai, au milieu des 
brouillards et des tempétes de ces latitudes élevées, approcha 
de son objectif sans avoir été apercu. L’attaque fut lancée 
avant le lever du soleil en cette funeste date du 7 décembre, 
a environ 275 milles dans le nord de Pearl Harbor. Elle fut 
exécutée par 360 avions, comprenant des bombardiers de 
tous genres, escortés par des chasseurs. La premiére bombe 
tomba a 7h. 55. Il y avait dans le port 94 navires de guerre 
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américains. Les 8 cuirassés de la flotte du Pacifique furent 
pris comme premiéres cibles. Par bonheur, les porte-avions 
étaient en mer, pour exécuter diverses missions sous une forte 
protection de croiseurs. 

Le récit de l’attaque a été fait maintes fois et d’une maniére 
trés dramatique. II suffira de rapporter ici les faits principaux 
et de noter l’impitoyable précision des aviateurs nippons. 
A 8h. 25, la premiére vague d’avions torpilleurs et de bom- 
bardiers en piqué avait porté ses coups. A 10 heures, la ba- 
taille était terminée et l’ennemi prit le chemin du retour. I] 
laissait derriére lui une flotte ravagée, encore enveloppée de 
flammes et de fumée, mais aussi un ardent désir de vengeance 
au coeur des Américains. Le cuirassé Arizona avait sauté, 
Oklahoma chaviré, le West Virginia et le California coulé 
sur place et tous les autres cuirassés, sauf le Pennsylvania 
qui était en cale séche, avaient recu de trés graves avaries. 
Plus de 2000 Américains étaient tués, prés de 2 000 autres 
blessés. La maitrise du Pacifique était passée entre les mains 
des Japonais, l’équilibre stratégique du monde se trouvait 
pour le moment, radicalement transformé. 

Nos alliés américains connurent encore une autre série de 
malheurs. 
Aux Philippines, ot le général Mac Arthur commandait, 

un avertissement, annoncant que les relations diplomatiques 
prenaient une tournure trés grave, avait été recu le 20 no- 
vembre. L’amiral Hart, chef de la petite escadre américaine 
d’Extréme-Orient, avait déja pris contact avec les autorités 
navales britanniques et hollandaises de la région et, confor- 
mément a son plan d’opérations, avait commencé a dis- 
perser ses forces dans le sud, comptant constituer un groupe 
offensif dans les eaux néerlandaises en liaison avec ses futurs 
alliés. I] ne disposait que de trois croiseurs, un lourd et deux 
légers, plus une douzaine de vieux destroyers et divers bati- 
ments auxiliaires. Le gros de ses moyens était constitué presque 
exclusivement par 28 sous-marins. L’amiral Hart intercepta 
le 8 décembre, 4 3 heures du matin, un message annoncant 
Patterrante nouvelle de l’agression de Pearl Harbor. II signala 
immédiatement a tous les intéressés que les hostilités avaient 
commencé, sans attendre une confirmation de Washington. 
Les bombardiers en piqué japonais attaquérent a l’aube et 
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les bombardements se poursuivirent pendant tous les jours 
qui suivirent en prenant une intensité de plus en plus grande. 
L’arsenal de Cavite fut complétement détruit par le feu le 10, 
jour ou les Japonais effectuérent leur premier débarquement 
dans le nord de Lugon. Les désastres se succédérent rapide- 
ment. La plus grande partie de l’aviation américaine fut 
détruite en combat ou au sol, ce qu’il en restait fut replié le 
20 décembre sur Port-Darwin, en Australie. Les navires de 
Pamiral Hart avaient commencé leur dispersion quelques 
jours auparavant et les sous-marins demeurérent seuls pour 
disputer la mer & l’ennemi. Le gros des troupes d’invasion 
nippones débarqua le 21 décembre dans le golfe de Lingayen, 
menacgant directement Manille, et le déroulement des événe- 
ments fut dés lors assez semblable 4 ce qu il était au méme 
moment en Malaisie, mais la défense se prolongea davan- 
tage. 
‘Ainsi les plans du Japon, si longuement miris, étaient cou- 

ronnés par un triomphe éclatant. Mais ce n’était que le com- 
mencement. 

L’ambassadeur japonais 4 Berlin rendit compte de sa visite 
a Ribbentrop. 

Le lendemain de Pearl Harbor, 4 1 heure, je suis allé voir le 
ministre des Affaires étrangéres Ribbentrop pour lui faire con- 
naitre notre désir de voir l’Allemagne et I’Italie déclarer aussitdt 
la guerre a l’Amérique. Ribbentrop m’a répondu que Hitler pré- 
sidait alors une conférence au quartier général (en Prusse orien- 
tale) ot lon discutait de la forme a donner a la déclaration de 
guerre, pour qu’elle produisit la meilleure impression possible sur 
le peuple allemand, mais qu’il allait lui communiquer notre 
requéte sur-le-champ et faire tout ce qu’il pourrait pour nous 
donner satisfaction. 

Hitler et son état-major furent stupéfaits. Jodl, 4 son procés, 
raconta : « Hitler vint au milieu de Ja nuit dans ma chambre 
des cartes pour communiquer la nouvelle au maréchal Keitel 
et A moi-méme. I] était extrémement surpris. » Cependant il 
donna l’ordre a la marine allemande d’attaquer les navires 
américains partout oi ils seraient rencontrés, dés le 8 dé- 
cembre, au matin, c’est-a-dire trois jours avant la déclaration 
de guerre officielle de |’Allemagne aux Etats-Unis. 



254 L’AMERIQUE EN GUERRE 

Je convoquai une réunion comprenant surtout des membres 
de l’Amirauté, le 9, A 22 heures, dans la Chambre de guerre 
du Cabinet, afin d’examiner la situation navale. Nous étions 
une douzaine en tout, et essayAmes de mesurer les conséquences 
du changement radical qui venait de se produire dans notre 
position vis-a-vis du Japon. Nous avions perdu la maitrise 
de tous les océans, sauf de |’Atlantique. L’ Australie, la Nou- 
velle-Zélande et toutes les files d’importance capitale situées 
dans la méme région, se trouvaient exposées aux attaques. 
Nous ne disposions que d’une seule arme efficace. Le Prince 
of Wales et le Repulse étaient arrivés 4 Singapour. Ils avaient 
été envoyés la-bas pour exercer cette menace imprécise que 
les navires de guerre de trés grande classe, dont la position 
n’est pas exactement connue, font toujours peser sur les 
projets navals de l’ennemi. Comment allions-nous les utiliser? 
Il leur fallait évidemment prendre la mer et se dissimuler 
parmi les iles innombrables. Tout le monde fut d’accord sur 
ce point. 

Je pensai, pour ma part, qu’ils devraient traverser le Paci- 
fique pour se joindre a ce qui restait de la flotte américaine. 
Cet été, 8 ce moment, un beau geste et qui eit étroitement 
uni le monde anglo-saxon. Nous avions déjA approuvé de 
tout coeur que le ministére de la Marine des Btats-Unis 
retirat ses cuirassés américains de |’Atlantique. En quelques 
mois allait ainsi se constituer, sur la céte occidentale d’Amé- 
rique, une flotte capable de livrer une bataille décisive si la 
nécessité se présentait. L’existence de cette flotte et de cette 
possibilité constitueraient le meilleur bouclier que nous puis- 
sions fournir 4 nos fréres d’Australasie. Cette perspective 
nous séduisait tous beaucoup. Mais comme il était déja tard 
nous décidémes d’attendre le lendemain matin pour décider 
ce qu’on ferait du Prince of Wales et du Repulse. 

Deux heures plus tard ils étaient au fond de la mer. 

I] me faut maintenant raconter cette tragédie ou la fatalité 
joua un role si important. 

Le Prince of Wales et le Repulse arrivérent A Singapour le 
2 décembre. Le 5, l’amiral Tom Phillips se rendit & Manille 
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par la voie des airs pour envisager une action combinée avec 
le général Mac Arthur et l’amiral Hart. Celui-ci accepta de 
faire rallier le pavillon de Phillips par quatre de ses des- 
troyers. Les deux amiraux furent d’accord pour estimer que 
ni Singapour, ni Manille ne constituaient a ce moment-la 
une base acceptable pour la flotte alliée. Des renseignements 
arrivérent le lendemain annongant qu’une grande flotte de 
débarquement japonaise était entrée dans le golfe du Siam. 
videmment, des événements décisifs se préparaient. Phil- 

lips rentra 4 Singapour dans la matinée du 7. Un peu aprés 
minuit, le 8, on apprit qu’un débarquement était en cours 
a Kota Bharu, et, un peu plus tard, que d’autres s’effectuaient 
prés de Senggora ainsi qu’é Patani (voir la carte). Une inva- 
sion de grand style de la Malaisie était commencée (1). 
L’amiral Phillips estima que son devoir était d’attaquer 

lennemi pendant qu’il était en train de débarquer. I] réunit 
ses Officiers supérieurs et tous furent unanimes pour déclarer 
que la flotte ne pouvait rester hors de l’action en cette période 
critique. L’amiral signala son intention a4 |’Amirauté. I] 
demanda 4a I’aviation de Singapour d’envoyer des chasseurs 
sur nos aérodromes du nord et de lui apporter tout le con- 
cours que permettait l’effectif réduit de nos forces aériennes, 
4 savoir : reconnaissance 4 cent milles en avant de son escadre 
le 9 décembre, exploration au large de Senggora le 10 a 
partir de l’aube, et protection par la chasse au-dessus de 
Senggora dans la matinée du 10. Cette derniére demande 
dont limportance était capitale, ne put étre satisfaite, pre- 
miérement parce qu’on s’attendait 4 voir attaquer Singapour, 
deuxiémement parce que les aérodromes du nord étaient 
déja devenus impraticables. L’amiral avait déja appareillé 

(1) Les attaques japonaises en Malaisie et en Extréme-Orient se 
produisirent presque en méme temps que celle contre Pearl Harbor. 
Cela ne saute pas aux yeux 4 cause des différences d’heure. Le tableau 
suivant montre la suite des événements, les heures étant ramenées a 
celle de Greenwich : 

HEURE 

HEURE LOCALE DE GREENWICH 

Premier débarquement en Ma- 
laisie 42h.25 8déc. | 16h.55 7 déc. 

Attaque contre Pearl Harbor 8h. 7 déc. | 18h.30 7 déc. 
Premiére attaque aérienne contre 

les Philippines alaube 8 déc. 24h. 7 déc. 
Premiére attaque aérienne contre 
Hong-Kong 8h. 8 déc. | 23h.30 7 déc. 
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le 8, 8 17h. 35, avec le Prince of Wales, le Repulse, les des- 
troyers Electra, Express, Vampire et Tenedos, quand il recut 
la nouvelle du débarquement. Le message indiquait également 
que de puissantes forces de bombardiers japonais étaient basées 
sur Indochine méridionale. Phillips décida de poursuivre 
sa route, les fréquents grains de pluie et les nuages bas 
n’étant pas favorables aux opérations aériennes. Le temps 
s’éclaircit dans la soirée du 9, et il eut bientét motif de penser 
qu’il était repéré et suivi par des avions ennemis. II fallait 
done abandonner tout espoir de surprendre les Japonais et 
s’attendre a de violentes attaques de Ja part de l’aviation le 
lendemain matin, au large de Senggora. Dans ces conditions 
l’amiral Phillips, renonga, bien 4 contre-coeur, a son audacieuse 
manoeuvre et fit demi-tour, la nuit venue. Il] avait certaine- 
ment fait de son mieux et tout aurait encore pu trés bien se 
passer. Mais, par un fatal coup du sort, on signala vers minuit 
un nouveau débarquement ennemi 4 Kuantan, a plus de 
200 kilométres au sud de Kota Bharu. L’amiral pensa que 
lennemi, 4 qui son escadre avait été signalée pour la derniére 
fois comme se dirigeant vers le nord, ne s’attendrait pas a la 
voir paraitre 4 une telle distance dans le sud a l’aube du 10. 
Peut-étre pouvait-il réaliser la surprise aprés tout. I] accepta 
les risques et mit le cap sur Kuantan. 

Les rapports japonais ne disent pas que l’escadre britan- 
nique ait été apercue par des avions dans la journée du 9, 
mais un sous-marin signala a 14 heures, qu’elle faisait route 
au nord. La 22¢ flottille aérienne nippone, basée prés de 
Saigon, était en train de charger des bombes pour aller atta- 
quer Singapour. Elle remplaga immédiatement ces bombes 
par des torpilles et décida d’exécuter une attaque de nuit 
sur les navires anglais. Elle ne les découvrit pas et rentra a 
sa base vers minuit. Le 10, avant le jour, un autre sous-marin 
nippon signala que les Britanniques gouvernaient au sud. A 
6 heures du matin, 9 avions partirent 4 la découverte, suivis, 
une heure plus tard, par un puissant groupe de 84 bombardiers 
et torpilleurs, organisé en vagues d’environ 9 appareils cha- 
cune. 

Le renseignement au sujet du débarquement de Kuantan 
s’avéra faux, mais comme aucune rectification ne fut envoyée 
de Singapour, l’amiral resta dans l’expectative jusqu’au 
petit jour, lorsque le destroyer Express arriva devant le port 
sans apercevoir d’ennemi. Avant de reprendre sa route vers 

le sud-est, l’escadre perdit un peu de temps a rechercher un 
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remorqueur et quelques petits batiments qui avaient été 

apercus auparavant. Ce fut alors que se déroula le drame 

et le sort nous fut cruel. Les avions japonais étaient descendus 
jusqu’A la hauteur de Singapour sans rien apercevoir. IIs 
rentraient a leur base, cap au nord, quand le hasard les con- 
duisit droit sur leur proie. 

Le Prince of Wales apergut un avion au contact a 10 h. 20 
et la premiére vague de bombardiers fit son apparition a 
44 heures. L’ennemi attaqua par vagues, successives. Lors de 
la premiére, le Repulse recut une bombe qui alluma un incendie, 
mais celui-ci fut rapidement maitrisé et le navire n’eut pas a 
diminuer de vitesse. Lors de la seconde, le Prince of Wales 
fut atteint au méme moment par ce qui parut étre deux tor- 
pilles trés rapprochées, elles causérent de graves dommages 
et de trés grosses voies d’eau. Les deux arbres porte-hélice 
de babord se trouvérent immobilisés et dés lors on se trouva 
dans l’impossibilité de reprendre le navire complétement en 
main. Le Repulse ne fut pas touché au cours de cette attaque. 
Quelques minutes plus tard une nouvelle vague se concentra 
sur lui, mais il échappa de nouveau aux avaries. A ce moment 
les deux navires s’étaient quelque peu séparés et le capitaine 
de vaisseau Tennant, ayant fait un signal d’urgence 4 Singa- 
pour : « Des avions ennemis nous bombardent, » remit le cap 
sur Pamiral avec le Repulse. 

Une autre attaque fut effectuée 4 12 h. 22 et elle fut fatale 
aux deux cuirassés. Le Repulse, aprés avoir évité avec succés 
plusieurs torpilles, fut touché au centre. Peu de temps aprés, 
lors d’une autre vague, son gouvernail fut désemparé puis, 
en succession rapide, trois nouvelles torpilles l’atteignirent. 
Le commandant Tennant comprit que son navire était perdu. 
Il donna aussitét l’ordre 4 tous ses hommes de monter sur le 
pont et cette mesure opportune sauva incontestablement bien 
des vies humaines. A 12h. 33, le Repulse chavira et coula. 
Le Prince of Wales avait regu deux nouvelles torpilles vers 
12 h. 23 et une troisiéme un peu aprés. Sa vitesse fut alors 
réduite a 8 nceuds, et il ne tarda pas a s’enfoncer a son tour. 
A la suite d’une nouvelle attaque ou il fut touché par une 
bombe, il chavira et coula 4 13 h. 30. Les destroyers recueil- 
lirent 2 000 officiers et marins sur un effectif de prés de 3 000. 
L’amiral sir Tom Phillips et son capitaine de pavillon, John 
Leach, se noyérent. 
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Les chefs d’état-major ayant posé certaines questions afin 
de savoir pourquoi aucun appareil de chasse n’avait été 
envoyé de Singapour a l’aide de I’escadre, il leur fut confirmé 
que l’amiral Phillips n’avait pas signalé son changement de 
route le 9, puisqu’il observait le silence 4 la T. S. F. Singapour 
ignora donc sa position dans la matinée du. 40, jusqu’a midi, 
moment ou fut regu le signal du commandant Tennant. Des 
chasseurs partirent aussitét. Ils n’arrivérent que pour voir 
couler le Prince of Wales. 

Pour juger les actes de l’amiral Phillips au cours de ces 
jours désastreux, il faut bien se rappeler qu’il avait de trés. 
bonnes raisons de penser que l’attaque envisagée contre 
Kuantan s’effectuerait hors de la portée efficace des avions 
torpilleurs basés a terre, sa principale cause d’inquiétude, et 
qu'il aurait a faire face uniquement 4 des bombardiers a 
grand rayon d’action, hativement lancés 4 sa poursuite sur 
la route du retour. Il y avait 600 kilométres entre les aéro- 
dromes de Saigon et Kuantan et, 4 cette époque, aucune 
attaque d’avions torpilleurs n’avait jamais été tentée 4 une 
distance qui approchat de celle-la. Les Américains et nous- 
mémes sous-estimions grandement, alors, le degré d’efficacité 
atteint par l’aviation japonaise. 

J’ouvrais mon courrier le 10, quand la sonnerie du télé- 
phone retentit a cété de mon lit. C’était le Premier Lord de 
la Mer qui m’appelait. Sa voix avait un son étrange. II eut 
une sorte de toux séche et je ne parvins pas immédiatement a 
comprendre ses paroles. « Monsieur le Premier Ministre, j’ai 
a vous apprendre que le Prince of Wales et le Repulse ont été 
coulés tous les deux par les Japonais, par des avions, a ce 
que nous croyons. Tom Phillips est noyé. — Vous en étes 
bien sir? — Il n’y a pas le moindre doute. » Je raccrochai 
le téléphone et me trouvai heureux d’étre seul. De toute la 
guerre, je n’ai jamais regu choc plus brutal. Le lecteur de 
ces pages comprendra combien d’efforts, d’espoirs et de projets 
avaient sombré avec ces deux navires. En me tournant et me 
retournant dans mon lit, toute l’horreur de la nouvelle m’ap- 
parut en pleine clarté. I] n’existait plus de navires de ligne 
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britanniques ou américains dans |’océan Indien et le Paci- 
fique, sauf les survivants de Pearl Harbor qui se hataient de 
rentrer en Californie. Le Japon régnait en maitre absolu sur 
cette immense étendue marine et nous, nous y étions faibles 
ou nus partout. 

Je me rendis 4 la chambre des Communes dés 11 heures, 
moment oi elle se réunit ce matin-la, pour leur dire moi-méme 
ce qui s’était passé, 

J’apporte 4 la Chambre de mauvaises nouvelles que j’ai estimé 
devoir lui communiquer le plus tét possible. Un télégramme est 
arrivé de Singapour annoncant que H.M.S. Prince of Wales et 
H. M.S. Repulse ont été coulés en exécutant une opération contre 
les Japonais qui attaquent la Malaisie. Nous n’avons encore aucun 
détail sauf ceux que donne le communiqué officiel nippon, décla- 
rant que les deux navires ont été détruits par des avions. 

J’ajoute que je profiterai de la prochaine séance de la Chambre 
pour faire un bref exposé de la situation générale qui a subi d’im- 
portants changements, en bien et en mal, au cours de ces derniers 
jours. 

Tous les préparatifs se poursuivaient en secret pour que je 
pusse partir le 14 pour les Etats-Unis. Les quatre-vingt-seize 
heures qui précédérent ce départ furent extrémement chargées. 
J’eus a faire un exposé complet de la nouvelle situation devant 
la Chambre des communes, le 14. La bataille de Libye qui 
tirait en longueur et dont l’issue restait trés évidemment en 
suspens, causait de l’inquiétude et un certain mécontente- 
ment. Je ne dissimulai aucunement qu’il fallait nous attendre 
a étre trés sévérement étrillés par le Japon. D’un autre cété, 
les victoires russes avaient démontré l’erreur fatale commise 
par Hitler en attaquant a l’est, et Phiver n’avait pas encore 
produit tout son effet. Nous étions, pour le moment, maitres de 
la guerre sous-marine et nos pertes avaient considérablement 
diminué. Enfin, les quatre cinquiémes de la population du 
globe combattaient dans notre camp. La victoire finale était 
certaine. Ce fut dans ce sens que je parlai. 

Je conservai le ton parfaitement calme de la narration 
objective, évitant toute promesse d’un succés rapide. Je ter- 
minai ainsi : 

Je ne suis naturellement pas en mesure de discuter la situation 
créée en Extréme-Orient et dans le Pacifique, ni les mesures 
susceptibles de la rétablir. 1] se pourrait fort bien que nous eussions 
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a subir des pertes considérables, mais nous nous défendrons par- 
tout avec la plus grande énergie, en étroite collaboration avec les 
tats-Unis et les Pays-Bas. La puissance navale de la Grande- 

Bretagne et des Etats-Unis était trés supérieure — et l’est encore 
largement — aux forces combinées des trois puissances de l’Axe. 
Mais personne ne doit méconnaitre la gravité des pertes qui nous 
ont été infligées en Malaisie et aux Hawai, ni la puissance du nouvel 
adversaire qui nous a attaqués, ni la longueur du temps qu’il 
nous faudra pour créer, organiser et mettre en action en Extréme- 
Orient les forces considérables qui nous seront nécessaires pour 
obtenir Ja victoire totale. 

Nous avons une période trés pénible 4 vivre qui réclamera, 
de chacun, un nouvel effort et nous le donnerons. Nous devons, 
comme je l’ai dit, tenir fidélement nos engagements relatifs au 
ravitaillement de la Russie, tout en prévoyant, au moins pendant 
les prochains mois, que le volume des livraisons américaines 
arrivant en Grande-Bretagne et ]’étendue du concours apporté 
par la marine des Etats-Unis, subiront des réductions. I] nous 
faudra combler le déficit en ne comptant que sur nous-mémes. 
Mais, maintenant que les 130 millions d’habitants des Etats-Unis 
vont se consacrer 4 la guerre, je suis convaincu que dés qu’ils 
se seront attelés 4 la tache, en s’y consacrant comme au but essen- 
tiel de leur existence, ce qu’ils feront assurément, le flot des arme- 
ments et des secours de tous genres dépassera infiniment tout ce 
que nous pouvions attendre d’eux en temps de paix. L’Empire 
britannique n’est plus seul A défendre son existence, les Etats- 
Unis, la Russie, la Chine défendent aussi la leur. Derriére ces 
quatre grands peuples qui se battent, se rangent toutes les pensées, 
tous les espoirs des pays d’Europe vaincus, qui gémissent actuel- 
lement sous la cruelle domination de l’ennemi. Je disais l’autre 
jour que les quatre cinquiémes de la race humaine étaient dans 
notre camp. J’étais bien probablement en dessous de la vérité. 
Ce sont seulement un ramassis et une clique d’hommes pervers, 
s’appuyant sur des organisations militaires ou de partis, qui ont 
déclenché ces épouvantables malheurs sur l’humanité. Ce serait 
vraiment une honte pour notre génération si nous ne réussissions 
pas a leur infliger une lecon dont le souvenir ne s’oubliera pas 
durant tout un millénaire. 

La Chambre garda un profond silence, et parut réserver 
son jugement. Je ne cherchais ni n’attendais rien de plus. 

M. Eden avait quitté Scapa Flow dans la nuit du 7 au 
8 décembre pour se rendre & Moscou, c’est-a-dire au moment 
ou les nouvelles de Pearl Harbor s’abattirent sur nous. Nous 
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aurions eu le temps de lui faire rebrousser chemin mais 
j’estimai que le nouveau cataclysme donnait encore plus 
d’importance 4 sa mission. Les relations entre la Russie et 
le Japon et la réduction inévitable des fournitures américaines 
tant a la Grande-Bretagne qu’a l’Union soviétique, soule- 
vaient des questions 4 la fois vastes et délicates. Le 
Cabinet se rangea fortement 4 cette opinion. Eden poursuivit 
son voyage et je le tins soigneusement au courant. Il y 
avait beaucoup de choses a lui dire. 

40 décembre 1941. 

Premier Ministre a4 M. Eden, a la mer. 

1° Bien des événements se sont produits depuis que vous nous 
avez quittés. Les Etats-Unis ont essuyé un grand désastre aux 
Hawai et n’ont plus maintenant que deux destroyers dans le 
Pacifique contre dix aux Japonais. Ils rappellent tous ceux 
qu’ils avaient dans |’Atlantique. Deuxiémement, selon des sources 
de renseignements américaines, nous allons étre violemment atta- 
qués en Malaisie et dans tout l’Extréme-Orient par des forces 
nippones disposant de la maitrise de la mer. Troisiémement, il me 
arait certain que I|’Italie et l’Allemagne vont déclarer la guerre 

aux Etats-Unis. Quatritmement, les Russes ont remporté de 
magnifiques succés devant Leningrad, sur tout le front de Moscou, 
a Koursk et plus au sud; les armées allemandes sont en grande 
majorité sur la défensive ou en retraite, par un hiver terrible et en 
butte 4 des contre-attaques de plus en plus fortes. Cinquiémement, 
Auchinleck signale que la fortune a commencé a tourner en Libye, 
mais nous avons encore de rudes combats 4 livrer sur ce second 
front. Sixiémement, il est urgent d’envoyer en Malaisie des ren- 
forts aériens prélevés sur le Moyen-Orient. 

2° Etant donné ce qui précéde vous ne pouvez plus offrir dix 
groupes pour le moment. Tout devient imprécis en ce qui concerne 
les fournitures & recevoir des Etats-Unis et je ne saurai od nous 
en sommes qu’aprés m’y étre rendu. 

3° J’espére que vous allez mieux. Nous avons vraiment ici du 
bon temps (sic). 

Je lui télégraphiai encore, au moment d’embarquer : 

42 décembre 1941. 

Premier Ministre 4 M. Eden, a la mer. 

La perte du Prince of Wales et du Repulse, jointe a celles que 
les Etats-Unis ont éprouvées a Pearl Harbor, donne a la flotte 



PEARL HARBOR! 263 

de ligne japonaise la maitrise absolue du Pacifique. L’ennemi peut 
attaquer en n’importe quel point avec les forces qui lui plairont. 
Heureusement 1’Océan est si vaste, qu’il ne pourra faire qu’un 
usage partiel et limité de sa puissance. Nous pensons qu’il va s’en 
prendre aux Philippines, a er veooat et a la route de Birmanie. 
I] faudra de pornprears mois avant de retrouver une supériorité 
efficace grace a |’entrée en service des nouveaux cuirassés britan- 
niques et américains. Les Etats-Unis, sous le coup du désastre 
du Pacifique et des déclarations de guerre, ont mis l’embargo 
sur toutes les exportations. J’espére bien les faire revenir sur cette 
décision mais dans les circonstances actuelles, avec une victoire 
russe et les nouveaux dangers qui nous menacent, nous ne pou- 
vons plus rien promettre au dela des quantités que nous avons 
déja accepté de fournir. I] vous faudra souligner quel grand 
sacrifice constitue pour nous l’envoi d’avions, alors que nous 
avons tant besoin d’appareils de chasse en Orient. D’un autre 
cété, Pentrée en guerre des Etats-Unis compense tout, et nous 
apportera, avec du temps et de la patience, une victoire cer- 
taine... 

Je pars. 
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VOYAGE DANS UN MONDE EN GUERRE 
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pour qu’ils déclarent la guerre au Japon? — Les conversations de 
M. Eden avec Staline et Molotov (16-18 décembre). — Projets de 
Staline pour le réglement d’aprés la guerre. — Les Soviets réclament 
les Etats baltes. — Ma protestation est appuyée par le Cabinet. — 
Nouvelles conversations 4 Moscou. — La Russie et le Japon. — Un 
départ cordial. — Nos relations avec Vichy : bénédiction ou anathéme. 
— L’attaque de Hong-Kong par les Japonais. — Vaillante résistance 
de la garnison. — Capitulation. — Les débarquements nippons en 
Malaisie. — Mon télégramme du 12 décembre & Wavell. — Une 
grave question stratégique. — L’avis de Duff Cooper et ma con- 
viction personnelle. — Progrés de l’offensive dans le désert. — 
Rommel bat en retraite sur El Agheila. — L’aviation allemande 
revient en Méditerranée. — Inquiétudes au sujet de l’attitude amé- 
ricaine. — L’optimisme de lord Beaverbrook. — Craintes sans fon- 
dement. 

Bien des raisons sérieuses réclamaient ma présence a 
Londres, en ce moment ou la situation était si fluide. Mais il 
n’y eut jamais le moindre doute dans mon esprit : la réalisa- 
tion d’une entente totale entre les Etats-Unis et la Grande- 
Bretagne était d’une importance qui l’emportait sur tout le 
reste, il me fallait partir sur-le-champ pour Washington avec 
la plus forte équipe de conseillers spécialistes que je pourrais 
soustraire 4 leurs taches dans la métropole. On estima qu’il 
était trop risqué, a cette époque de l’année, de partir en avion 
dans une direction aussi dangereuse. En conséquence, nous 
nous mimes en route, le 12, pour la Clyde. Le Prince of Wales 
n’était plus. Le King George V surveillait le Tirpitz. Le Duke 
of York, flambant neuf, allait nous transporter tout en par- 
achevant sa mise au point. Les membres les plus marquants 
de notre groupe étaient : lord Beaverbrook, membre du Cabinet 
de guerre, l’amiral Pound, Premier Lord de la Mer, le maré- 
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chal de lAir Portal, chef de l’état-major général de l’Air, et 
le maréchal Dill qui avait été remplacé par le général Brooke 
a la téte de Pétat-major impérial. J’étais trés désireux de 
voir Brooke demeurer 4 Londres ov il avait d’énormes 
problémes a résoudre. A sa place, j’invitai done Dill 4 me 
suivre 4 Washington ; il était toujours au centre des affaires, 
il avait la confiance de tous et tous l’estimaient. La, un nou- 
veau champ d’action allait s’ouvrir devant lui. 

J’emmenai également sir Charles Wilson qui était devenu 
en 1941, mon médecin personnel. Ce fut le premier voyage qu’il 
accomplit avec moi, mais par la suite il participa a tous les 
autres. C’est a ses soins si dévoués que je dois probablement 
d’étre encore en vie. Je ne pouvais pas toujours arriver a le 
persuader de suivre mes conseils quand il était malade, et 
lui ne pouvait pas toujours compter sur une docilité exem- 
plaire de ma part, mais cependant nous sommes devenus 
d’excellents amis et nous avons survécu tous les deux. 

Nous espérions faire la traversée en sept jours, 4 20 noeuds 
de moyenne, en tenant compte des zigzags et des dérobements 
nécessaires pour éviter les sous-marins aux aguets. L’Ami- 
rauté nous fit descendre la mer d’Irlande pour déboucher 
dans le golfe de Gascogne. Le temps était mauvais. I1 souf- 
flait une assez forte tempéte et la mer était grosse. Des 
nuages déchirés par le vent emplissaient le ciel. Nous avions 
a traverser la route suivie a |’aller et au retour par les! U-Boote, 
entre les ports francais de la céte ouest et leurs zones de 
chasse dans |’Atlantique. Ils étaient si nombreux dans les 
parages que l’Amirauté ordonna au commandant du cuirassé 
de ne pas se séparer de sa flottille d’escorte, mais les destroyers 
ne pouvaient marcher a plus de 6 nceuds tant la mer était 
creuse, et nous nous traindmes a cette allure pendant quarante- 
huit heures pour doubler |’Irlande par le sud. Nous passdmes 
4 moins de 400 milles de Brest, et je ne pus m’empécher de 
me rappeler que le Prince of Wales et le Repulse avaient été 
coulés, la semaine précédente, par des avions torpilleurs basés 
a terre. A cause des nuages, nos avions d’escorte n’avaient pu 
nous joindre, sauf, de temps a autre, un appareil isolé, mais 
quand je montai sur la passerelle je vis sans aucun plaisir 
paraitre de larges étendues de ciel bleu. Cependant, rien ne 
se produisait, tout allait donc bien. Le grand navire avangait 
lentement, avec ses destroyers et nous nous impatientames 
de plus en plus de sa faible vitesse. Le second soir, nous appro- 
chames de la route des U-Boote. L’amiral Pound, qui prit la 
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décision, déclara que nous risquions beaucoup plus d’épe- 
ronner un sous-marin que d’étre nous-mémes torpillés par 
Yun d’eux. La nuit était trés obscure. Nous renvoydmes donc 
les destroyers et poursuivimes seuls notre route, aussi vite 
que nous le permettait l’état de la mer. Nous étions mangés 
par celle-ci et d’immenses paquets de mer couvraient les 
ponts. Lord Beaverbrook déclara qu’il efit préféré voyager en 
sous-marin. 

Le trés nombreux personnel chargé de déchiffrer nos télé- 
grammes pouvait, naturellement, en recevoir une grande 
quantité, mais nous ne pouvions répondre que dans une mesure 
assez limitée. Quand de nouveaux escorteurs, venant des 
Acores, nous eurent rejoints, il devint possible de leur envoyer 
de jour, des signaux morse en code qu’ils retransmettaient, 
aprés s’étre éloignés d’une centaine de milles pour ne pas 
révéler notre position. Cependant le manque de radio nous 
faisait éprouver une espéce de claustrophobie — alors que 
nous étions au centre d’un monde en guerre. 

Nos soucis ne nous avaient pas quittés et ma pensée sui- 
vait le secrétaire aux Affaires étrangéres qui était également 
en mer et faisait route en toute hate dans la direction opposée 
& la mienne. La question la plus urgente était de décider s’il 
fallait ou non demander au gouvernement soviétique de 
déclarer la guerre au Japon. J’avais déja envoyé le télé- 
gramme suivant 4 M. Eden : 

42 décembre 1941. 

1° Avant de partir vous avez demandé Aa connaitre l’avis des 
chefs d’état-major sur la question de savoir s’il était avantageux 
pour nous que la Russie déclarat la guerre au Japon. Voici cet 
avis mirement réfléchi : 

Une déclaration de guerre de la Russie au Japon serait 
trés avantageuse pour nous a condition que les Russes 
soient assurés qu’elle n’entravera pas leurs opérations sur 
le front occidental, ni maintenant ni au printemps prochain, 
et 4 cette condition seulement. 

Suivait un exposé trés détaillé des arguments pour et 
contre. En conclusion, ils soulignaient qu’il fallait avant tout 
éviter un effondrement de la Russie en Europe. 
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Mon télégramme continuait ainsi : 

2° Si, au cours de vos discussions, vous étiez conduit a penser 
que les Russes sont disposés a déclarer la guerre au Japon, il reste- 
rait 4 examiner, dans le cas ou une pression serait nécessaire, si 
elle devrait venir des Américains plutét que de nous-mémes. 

J’ajoutai, en guise de post-scriptum, aprés son arrivée a 
Moscou : 

Etant donné que les Etats-Unis, la Chine et, je le présume, 
l’Australie, ont évidemment un trés vif désir de voir la Russie 
déclarer la guerre au Japon, vous ne devrez rien faire pour con- 
trarier une action dans ce sens, si Staline se sent assez fort pour 
Paccomplir. Nous n’avons pas le droit d’exercer une pression 
marquée sur lui, puisque nous avons été si peu capables de l’aider. 

Et le lendemain : 

I] se pourrait que les récents succés obtenus sur le front russe 
amenassent Staline a envisager plus favorablement une guerre 
avec le Japon. La situation évolue de jour en jour a notre avantage, 
il vous appartient de juger sur place jusqu’a quel point et dans 
quelle mesure, il serait sage d’exercer une pression sur lui. 

Au cours de notre voyage, je regus de M. Eden une série 
de messages exposant les idées des Soviets sur d’autres pro- 
blémes devant lesquels il se trouva placé dés son arrivée a 
Moscou. 

I] résuma lui-méme |’essentiel de ces messages dans le rap- 
port complet en date du 5 janvier 1942, qu’il rédigea a son 
retour : 

... Dés ma premiére conversation avec M. Staline et M. Molotov, 
qui eut lieu le 16 décembre, le premier m’exposa avec quelque 
détail ce que devraient étre aprés la guerre, les frontiéres territo- 
riales en Europe et, en particulier, ses idées sur le traitement 
a infliger a |’Allemagne. I] proposa le rétablissement de l’indépen- 
dance de ]’Autriche, la séparation de la Rhénanie d’avec la Prusse 
sous la forme d’un Etat indépendant ou d’un protectorat, et peut- 
étre la constitution d’un Etat indépendant de Baviére. Selon lui, 
la Prusse orientale devait étre donnée a la Pologne, tandis que le 
territoire des Sudétes reviendrait a la Tchécoslovaquie. I] suggéra 
de reconstituer la Yougoslavie, et méme de lui annexer certains 
territoires enlevés a |’Italie, de rétablir ’indépendance de l’Albanie 
et d’attribuer le Dodécanése a la Turquie, en procédant peut-étre 
a des ajustements en faveur de la Gréce, concernant certaines 

iles de l’Egée particulitrement importantes pour ce pays. La 
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Turquie pourrait également recevoir certaines parties de la Bul- 
garie et peut-étre une fraction de la Syrie septentrionale. D’une 
fagon générale, les pays actuellement occupés, y compris la Tchéco- 
slovaquie et la Gréce, retrouveraient leurs frontiéres d’avant la 
guerre et M. Staline serait disposé 4 appuyer tout arrangement 
particulier visant & procurer des bases, etc., au Royaume-Uni, 
dans les pays de l’ouest de |’Europe : France, Belgique, Pays-Bas, 
Norvége et Danemark. En ce qui concerne les intéréts propres de 
l'Union soviétique, M. Staline désire voir rétablir la situation 
de 1941, antérieure a l’attaque allemande, dans les Etats baltes, 
la Finlande et la Bessarabie. La « ligne Curzon » servirait de base 
a la future frontiére russo-polonaise, la Roumanie devrait accorder 
certaines facilités A l'Union soviétique, pour l’installation de 
bases, etc., et recevrait, en compensation, des territoires actuel- 
lement occupés par la Hongrie. 

Au cours de cette premiére conversation, M. Staline se déclara 
d’accord sur le principe de réparations en nature 4 réclamer a 
Allemagne par les pays occupés, plus particuliégrement en ce qui 
concerne les machines-outils, etc., éliminant la possibilité de 
réparations en argent, considérées inopportunes. I] se montra 
intéressé par la perspective d’une alliance militaire entre les « pays 
démocratiques » apres la guerre et annonga que |’ Union soviétique 
ne s’opposerait pas 4 la constitution d’une union fédérale par 
certains Etats européens, s’ils le désiraient. 
Au cours de la seconde conversation, qui eut leu le 17 dé- 

cembre, M. Staline insista pour que le gouvernement de Sa Majesté 
reconnit immédiatement les futures frontiéres de ’U.R.S.S., 
plus spécialement l’annexion des Etats baltes et le rétablissemnt 
de la frontiére russo-finlandaise de 1941. I] en fit la condition 
préjudicielle de tout accord anglo-soviétique. J’expliquai, quant 
a moi, que le gouvernement de Sa Majesté ne pouvait absolument 
pas, pour le moment, prendre des engagements au sujet des fron- 
tiéres européennes d’aprés la guerre, & cause de nos engagements 
antérieurs envers le gouvernement des Etats-Unis, mais que j’allais 
cependant consulter 4 ce sujet le gouvernement de Sa Majesté 
dans le Royaume-Uni, le gouvernement américain et les gouver- 
nements de Sa Majesté dans les Dominions, dés mon retour. 
Cette question, a laquelle M. Staline attache une importance 
fondamentale, fut encore discutée & la troisisme réunion, le 
18 décembre. 

La Russie faisait passer avant toutes ses autres exigences 
Pincorporation définitive, & Union soviétique, des Etats 
baltes qu’elle avait soumis au début de la guerre. II y avait 
plusieurs autres conditions relatives a l’expansion impéria- 
liste de la Russie, jointes a d’Apres demandes en vue de 
livraisons de matériel en quantités illimitées et d’actions mili- 
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taires inexécutables. A la lecture des télégrammes, je réagis 
trés violemment contre l’absorption des Etats baltes. 

20 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Les demandes de Staline concernant la Finlande, les Etats 
baltes et la Roumanie sont en contradiction formelle avec les 
trois premiers articles de la Charte de |’Atlantique a laquelle il 
a souscrit. I] ne peut étre question pour nous de donner notre 
accord, secret ou public, explicite ou tacite, sans nous étre entendus 
au préalable avec les Etats-Unis. Le moment n’est pas encore 
venu de régler les questions de frontiére qui ne pourront étre 
résolues qu’a la Conférence de la Paix, quand nous aurons gagné 
la guerre. 

2° Notre désir d’aboutir a un accord qui puisse étre publié, ne 
doit, en aucun cas, nous conduire a faire des promesses qui ne 
pourraient étre tenues. Le secrétaire aux Affaires étrangéres s’est 
acquitté admirablement de sa mission et ne doit pas se décourager 
s'il lui faut quitter Moscou sans accompagnement de trompettes. 
Les Russes devront, de toute fagon, continuer a se battre pour leur 
existence méme et ils dépendent de nous pour les quantités consi- 
dérables d’approvisionnements que nous avons eu infiniment de 
peine 4 rassembler et que nous livrerons fidélement. 

3° J’espere que le Cabinet sera d’accord pour communiquer ce 
qui précéde au secrétaire aux Affaires étrangéres. Celui-ci agira 
sans aucun doute avec tout le tact et la discrétion nécessaires 
mais il lui faut connaitre nettement notre position. 

Le Cabinet fut de mon avis et envoya un télégramme dans 
ce sens. Je répondis comme suit a M. Eden : 

20 décembre 1941. 

Premier Ministre, a@ la mer, 
a secrétaire aux Affaires étrangeres, a Moscou. 

Vous ne brusquerez naturellement pas Staline. Nous nous 
sommes engagés vis-a-vis des Etats-Unis 4 ne participer a aucun 
accord particulier ni secret. Présenter ces propositions au prési- 
dent Roosevelt serait courir 4 un refus catégorique et pourrait 
faire naitre des difficultés durables des deux cétés. 

2° La sécurité stratégique de la Russie, sur sa frontiére occi- 

dentale, constituera l’un des sujets de la Conférence de la Paix. 
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Les événements ont démontré que Leningrad se trouvait dans une 
situation particuliérement sig sale Le premier objectif con- 
sistera 4 mettre l’Allemagne hors d’état de recommencer une 
agression. Une des plus importantes questions 4 résoudre sera la 
séparation de la Prusse d’avec ]’Allemagne du sud et la délimita- 
tion de la Prusse elle-méme. Mais tout cela appartient a un avenir 
encore incertain et probablement lointain. Pour le moment, il 
s’agit de gagner la guerre par une lutte acharnée et longue. Sou- 
lever publiquement de pareilles questions n’aboutirait qu’a rallier 
plus fermement tous les Allemands autour de Hitler. 

3° I] serait méme, a mon avis, inopportun de les soulever officieu- 
sement auprés du président Roosevelt pour le moment. Telle est 
la ligne de conduite que j’adopterais, en évitant ainsi toute rup- 
ture brutale ou définitive des conversations. Ne vous découragez 
pas si vous n’étes pas en mesure de ramener une déclaration com- 
mune et publique sur les points que vous ont fixés les directives 
du Cabinet. Je suis certain que votre visite aura produit le meil- 
leur résultat et que votre attitude sera approuvée par tous. 

Cette traversée me parait bien longue. 

Le rapport de M. Eden rend compte de ses derniers entre- 
tiens avec Staliné 4 Moscou. 

Nous nous sommes séparés dans une atmosphere tres cordiale. 
M. Staline parait avoir pleinement compris, aprés mes explica- 
tions, qu’il nous était impossible de créer actuellement un second 
front en Europe. I] a témoigné un intérét considérable aux progrés 
de notre offensive en Libye et considére qu’il est extrémement 
désirable d’abattre l’Italie, partant du principe que ]’Axe s’effon- 
drerait si l’on anéantissait son élément le plus faible. 

Il ne s’estime pas assez fort pour poursuivre la guerre contre 
PAllemagne tout en entamant des hostilités avec le Japon. Il 
espére, au printemps prochain, rendre 4 son armée d’Extréme- 
Orient la force qu’elle possédait avant qu’il ait été obligé d’y 
opérer des prélévements pour le front ouest. I] ne s’engage pas 
a déclarer la guerre au Japon au printemps mais seulement a 
reconsidérer la question 4 cette époque, quoique il préférerait 
voir les Japonais ouvrir les hostilités eux-mémes, éventualité a 
laquelle il semble s’attendre. 

Cependant, dans le domaine des relations étrangéres, c’ était 
la France qui constituait 4 ce moment le sujet principal de 
nos préoccupations. Quel effet la déclaration de guerre entre 
PAllemagne et les Etats-Unis allait-elle produire a Vichy? 
En Grande-Bretagne, c’est avec de Gaulle que nous étions en 
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relation. Le gouvernement américain, et surtout le Départe- 
ment d’Etat, restait en contact étroit et fort utile avec le 
gouvernement de Vichy. Pétain, entre les griffes des Alle- 
mands, était souffrant. On disait qu’il allait falloir lopérer 
de la prostate. Weygand avait été rappelé d’Afrique du Nord 
et démis de son commandement. L’amiral Darlan avait le 
vent en poupe, semblait-il. Par ailleurs, les succés remportés 
par Auchinleck en Libye et au dela, posaient avec acuité tous 
les problémes relatifs a l’Afrique du Nord frangaise. Hitler, 
repoussé dans le désert et contenu en Russie, n’allait-il pas 
exiger d’envoyer des troupes non plus a travers |’Espagne, 
mais par mer et par air en Tunisie, en Algérie, au Maroc et 
a Dakar? L’occupation de tout ou partie de ces régions ne 
constituerait-elle pas sa riposte 4 l’entrée en guerre de l’Amé- 
rique? 

Certains indices donnaient 4 penser que l’amiral Darlan 
pouvait succéder 4 Pétain ou le supplanter, et le Foreign 
Office avait été sondé secrétement sur |’attitude que notre 
grande alliée et nous-mémes adopterions 4 son égard. Ces 
éventualités déconcertantes pouvaient affecter tous les élé- 
ments de notre situation navale : la flotte de Toulon, les deux 
cuirassés non achevés 4 Casablanca et 4 Dakar, le blocus, 
et bien d’autres choses encore. Tandis que le train nous con- 
duisait des Chequers a la Clyde, je rédigeai une note a ce 
sujet pour le Premier Lord de la Mer qui était dans le com- 
partiment a cété du mien. 

13 décembre 1941. 

J’espére que nous pourrons adresser une note commune a Vichy, 
ou a son défaut, a l'Afrique du Nord frangaise, lui offrant notre 
bénédiction ou notre anathéme. 

I] est encore impossible de dire l’effet que l’entrée en guerre de 
Amérique aura produit sur la France. On peut également espérer 
qu’une victoire en Libye exercera une influence favorable. Mais 
surtout, c’est le désastre de plus en plus net éprouvé par les armées 
allemandes en Russie qui agira sur les esprits. I] se pourrait bien, 
si les Américains offraient de débarquer un corps expéditionnaire 
a Casablanca, s’ajoutant 4 l’aide que nous pourrions donner par 
« Gymnast », que l’Afrique du Nord (et accessoirement Mada- 
gascar) se décidat a passer a l’action. En tout cas cela vaut la 
peine d’essayer. Je désire qu’aucun changement ne soit apporte 
a nos dispositions concernant « Gymnast » et « Truncheon » tant 
que nous ne connaitrons pas la réponse de Vichy. 

I] faut se rappeler que les Etats-Unis seraient dans leur ensemble 
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favorables A la création d’un théatre d’opérations important pour 
leurs troupes et pour les nétres en Afrique du Nord et en Afrique 
occidentale. , 

Je déclarai au général Smuts : 
20 décembre 1941. 

J’ai cru de mon devoir de traverser 4 nouveau |’Atlantique, et 
j’espére pouvoir m’entretenir dans quelques jours avec le prési- 
dent Roosevelt sur toutes les questions relatives 4 la conduite de 
la guerre. Je compte, naturellement, obtenir son appui pour une 
politique agissante dans les possessions frangaises de l’Afrique du 
Nord et de l’Afrique occidentale. Cela s’accorde bien avec les 
idées des Américains, mais ils se trouvent peut-étre trop absorbés 
par la guerre avec le Japon. Je vous tiendrai au courant. 

Entre temps, la lutte se poursuivait partout, sur les fronts 
anciens et nouveaux. Je ne me faisais aucune illusion au 
sujet du sort de Hong-Kong, étant donnée l’écrasante supé- 
riorité japonaise. Mais plus la résistance britannique se mon- 
trerait héroique et mieux cela vaudrait pour tous. Hong- 
Kong avait été attaqué presque au méme moment que Pearl 
Harbor. La garnison, commandée par le général Malby, eut 
a faire face 4 une tache qui, dés le début, s’avéra au-dessus 
de ses forces. Les Japonais mirent en ligne trois divisions 
auxquelles nous ne pimes opposer que six bataillons, dont 
deux étaient canadiens. Il y avait en outre, une poignée d’ar- 
tillerie mobile, le corps des volontaires civils comptant 
2 000 hommes, et les canons de céte et de D. C. A. qui défen- 
daient le port. Tout au long du siége, les Nippons jouirent 
d’une maitrise de lair incontestée. L’ennemi trouva en plus 
une aide fort appréciable dans une 5¢ colonne trés active 
parmi la population indigéne. 

Trois bataillons de la garnison, disposant de 16 canons, 
furent déployés sur le continent, pour retarder les assaillants 
jusqu’a ce que les démolitions eussent été effectuées dans le 
port de Kéou-Loung. Ils ne tardérent pas a étre trés durement 
attaqués et regurent l’ordre, le 14 décembre, de se replier 
dans Vile. Cette retraite s’effectua trés habilement au cours 
des deux nuits suivantes en dépit de conditions extrémement 
difficiles. 
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12 décembre 1941. 

Premier Ministre & gouverneur et défenseurs de Hong-Kong. 

Nous suivons jour par jour, heure par heure, la lutte obstinée 
que vous livrez pour défendre le port et la forteresse de Hong-Kong. 
Vous.avez la garde d’un chainon entre l’Extréme-Orient et l’Eu- 
rope, depuis longtemps célébre dans l’histoire de la civilisation 
mondiale. Nous sommes sirs que votre résistance a cette attaque 
barbare et non provoquée ajoutera une page glorieuse aux annales 
britanniques. 

Nous sommes de tout coeur avec vous dans l’épreuve que vous 
subissez. Chaque journée que vous gagnez nous rapproche de la 
victoire finale et inéluctable. 

Il fallut plusieurs jours 4 ’ennemi pour se préparer a fran- 
chir le détroit large d’un mille qui sépare Vile du continent. 
Au cours de cette période, il arrosa systématiquement nos 
positions d’obus, de bombes et de projectiles de mortiers. I] 
effectua son premier débarquement dans la nuit du 418 dé- 
cembre et poussa rapidement des renforts successifs dans l’ile. 
Les défenseurs furent refoulés pied 4 pied par des attaques 
de plus en plus puissantes, et de lourdes pertes diminuérent 
leurs propres effectifs. Ils n’avaient aucun espoir d’étre ren- 
forcés ou secourus, mais ils n’en continuérent pas moins a 
se battre. 

21 décembre 1941. 

Premier Ministre a gouverneur, Hong-Kong. 

Nous avons été navrés d’apprendre que les Japonais avaient 
effectué des débarquements dans l’ile de Hong-Kong. Nous ne 
pouvons juger d’ici des conditions qui leur ont permis de le faire 
et ont empéché des contre-attaques efficaces contre les envahis- 
seurs. I] ne saurait cependant étre question d’une reddition. II 
faut se battre pour chaque pouce de l’ile et résister a l’ennemi 
avec la plus grande opiniatreté. ; 

Les Japonais doivent payer le plus cher possible, en vies 
humaines et en matériel. Une résistance acharnée doit étre opposée 
dans les défenses intérieures et, en cas de besoin, maison par 
maison. Chaque jour gagné par vous sert la cause alliée dans le 
monde entier. En prolongeant la résistance, vos hommes et vous- 
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mémes ne manquerez pas, j’en suis certain, de vous couvrir d’une 

gloire éternelle. 

Ces ordres furent obéis dans leur esprit et a la lettre. Un 

acte d’héroisme peut étre cité entre bien d’autres. Le 19 dé- 

cembre, le général de brigade canadien, Lawson, signala 

que son quartier général était assailli, qu’on se battait au 

corps a corps et qu’il sortait pour participer au combat. II 
le fit et fut tué avec tous ceux qui se trouvaient autour de lui. 
La garnison tint pendant une semaine. Tout homme en état 
de porter les armes, y compris des marins et des aviateurs, 
participa & cette résistance désespérée. La ténacité des soldats 
n’eut d’égale que la grandeur d’ame de la population civile 
britannique. La limite de l’endurance fut atteinte le jour de 
Noél et la capitulation devint inévitable. Sous la direction 
énergique de son gouverneur, sir Mark Young, la colonie 
s’était bien battue. Elle s’était acquis la « gloire éternelle » 
qui lui revient. 

Une nouvelle série de désastres s’annongait pour nous en 
Malaisie. Les débarquements japonais effectués dans la 
presqu ile, le 8 décembre, furent accompagnés par des attaques 
dévastatrices sur nos aérodromes, attaques qui causérent de 
graves pertes a nos forces aériennes déja réduites et rendirent 
bien vite inutilisables les aérodromes du Nord. A Kota Bharu, 
ou la défense des plages était assurée par une brigade d’in- 
fanterie dont le front s’étendait sur 45 kilométres, les Japo- 
nais parvinrent 4 mettre 4 terre la plus grande partie d’une 
division, non sans subir de lourdes pertes par l’action de nos 
troupes terrestres et de nos avions. Aprés trois jours d’une 
lutte trés dure l’ennemi consolida sa téte de pont, et, comme 
les aérodromes voisins étaient en sa possession, la brigade qui 
avait énormément souffert, recut l’ordre de battre en retraite 
vers le sud. 

Plus au nord, ce méme 8 décembre, les Japonais avaient 
pu débarquer 4 Patani et 4 Senggora sans rencontrer de 
résistance. Des sous-marins hollandais, audacieusement com- 
mandés, coulérent plusieurs de leurs navires. I] n’y eut pas 
de combat important avant le 12 décembre, jour ou l’ennemi, 
employant l’une de ses meilleures divisions, attaqua victo- 
rieusement la 14¢ division indienne au nord d’Alor Star et 
lui infligea des pertes sévéres. 
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Avant de partir j’avais télégraphié au général Wavell, 
commandant en chef aux Indes : 

12 décembre 1941. 

1° I] vous faut maintenant diriger vos regards vers lest. La 
Birmanie est placée sous votre commandement. Vous devez résister 
a Pavance des Japonais en direction de la Birmanie et de ]’Inde 
et essayer de couper leurs communications le long de la péninsule 
malaise. Nous déroutons sur Bombay la 18¢ division qui double 
le Cap en ce moment, ainsi que quatre groupes de chasse de 
la R. A. F. en route vers les théatres d’opérations du Caucase et de 
la Caspienne. Nous vous destinons également un envoi spécial de 
canons antiaériens et antichars dont certains sont déja partis. 
Vous devriez conserver la 17¢ division indienne pour assurer la 
défense contre les Japonais. Combinez ces forces de votre mieux 
et utilisez-les sur le front de combat de l’est de la maniére la 
plus efficace. 

2° Au moment opportun, dans un proche avenir, nous nous pro- 
posons de transférer |’Irak et la Perse au commandement du Caire 
grace 4 un arrangement entre vous et Auchinleck. Les victoires 
russes et l’avance d’Auchinleck en Libye ont momentanément 
écarté le danger d’une irruption allemande sur le théatre constitué 
par la Syrie, l’Irak et la Perse. Ce danger peut se représenter, mais 
nous en avons d’autres, plus urgents, 4 affronter. 

3° J’espere que ces nouvelles dispositions commandées par les 
vastes changements qui se sont produits dans la situation mon- 
diale au cours de ces quatre derniers jours, seront bien accueillies 
par vous. J’essaierai de vous envoyer tous les blindés, tous les 
avions et tout le personnel britannique que je pourrai, en tenant 
compte des énormes difficultés auxquelles nous sommes en butte. 
Signalez-moi en détail, s’il vous plait, vos intentions et vos 
besoins. 

Et encore : 
13 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé 
et a général Ismay, pour Conseil des chefs d’état-major. 

Veuillez faire tout ce qui sera en votre pouvoir pour envoyer 
des hommes et du matériel aux Indes et pour y faire parvenir 
des renforts A prélever sur le Moyen-Orient, dés que la bataille 
de Libye sera réglée 4 notre avantage. Il faudra faire un effort 
pour envoyer des véhicules blindés aussitét que la décision aura 
été obtenue dans le désert. 
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43 décembre 1941. 

Premier Ministre a gouverneur de Birmanie. 

Wavell a été chargé de la défense militaire et aérienne de la 
Birmanie. Nous avons dérouté sur Bombay la 18¢ division, quatre 
groupes de chasse, des canons antiaériens et antichars qui dou- 
blaient le Cap, pour qu’il les emploie de son mieux. La bataille 
de Libye progresse favorablement, mais je ne puis y prélever des 
forces aériennes tant que la décision de la bataille ne sera pas 
définitivement obtenue. Toutes les dispositions sont prises pour 
envoyer sur votre théatre d’opérations quatre 4 six groupes de 
bombardiers, dés que cette bataille sera gagnée. 

Tous mes bons voeux. 

La défense tactique de la péninsule malaise obligeait a faire 
un choix trés grave dans le domaine de la stratégie. J’avais a 
ce sujet des idées précises que je regrette de n’avoir pu 
imposer du fait que je me trouvais alors au milieu de |’Océan. 

15 décembre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Prenez bien garde de ne pas laisser dépenser ou couper dans la 
péninsule malaise les troupes nécessaires pour l’ultime défense 
de Vile et de la place de Singapour. Rien ne peut se comparer en 
importance a cette forteresse. Htes-vous certains que nous avons 
assez de troupes pour une résistance prolongée? Etudiez avec 
Auchinleck et le gouvernement du Commonwealth si la 4? division 
australienne actuellement en Palestine ne pourrait pas étre envoyée 
a Singapour. Rendez compte. 

Je fus heureux de découvrir que M. Duff Cooper, notre 
ministre d’Ktat, était arrivé de son cété a la méme conclu- 
sion. 
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19 décembre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

_ Duff Cooper exprime les mémes inquiétudes que celles que 
je vous ai fait connaitre dans mon message commengant par 
« prenez bien garde ». Il propose de concentrer nos efforts pour la 
défense de Johore, en vue de conserver Singapour, et c’est égale- 
ment tout a fait avis de Dill. 

2° Aprés les désastres subis par les flottes britannique et amé- 
ricaine dans le Pacifique et l’océan Indien, nous n’avons plus 
les moyens d’interdire aux Japonais de débarquer de grandes 
forces au Siam et dans la péninsule malaise. I] est donc impossible 
de défendre, autrement que par des destructions et des actions 
retardatrices, tout ce qui se situe au nord des positions défensives 
de Johore, et celles-ci ne peuvent étre défendues qu’en s’intégrant 
dans la défense finale de la forteresse et de la base navale de Sin- 
gapour. 

3° Il faudrait dire dés maintenant au commandant en chef de 
s’en tenir uniquement a cette défense de Johore et de Singapour 
et lui indiquer que rien n’est plus important que la défense de 
Singapour par tous les moyens possibles. Cela ne doit pas l’em- 
pécher de recourir 4 des destructions et 4 des opérations retar- 
datrices dans sa descente vers le sud, ni de se replier en bon 
ordre. 

4° Vous ne dites pas qui commande actuellement en chef en 
Extréme-Orient. Pownall y est-il arrivé? Sinon, ot est-il? Il fau- 
drait qu’il s’y rendit par avion le plus tét possible. 

5° Il a toujours été entendu que tous les renforts déroutés du 
Cap sur l’Inde pourraient, soit étre utilisés par Wavell pour défendre 
la Birmanie, soit étre affectés au thédtre d’Extréme-Orient, selon 
les circonstances. J’approuve complétement le déroutement des 
canons antiaériens et des groupes de chasse. 

6° Wavell peut de méme utiliser la 18¢ division pour ses propres 
besoins ou la mettre a la disposition du commandant en chef en 
Extréme-Orient. Mais pourquoi s’arréter 1a? Si la 18¢ division est 
envoyée dans l’est, il semblerait opportun d’envoyer au moins 
une division australienne aux Indes pour la remplacer. : 

7° Faites-moi savoir, s’il vous plait, ce que vous faites et com~ 
ment vous vous proposez de surmonter les difficultés de plus en 
plus grandes que présente l’envoi de renforts 4 Singapour. Qu’a- 
t-on fait, également, pour réduire le nombre des bouches inutiles 
dans cette fle? Quelle a été la réponse au sujet des approvisionne- 
ments? 
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Il n’est pas possible de conduire le récit jusqu’a sa conclu- 

sion dans le présent volume. La tragédie de Singapour ne se 

déroulera que plus tard devant le lecteur. Il suffira de dire 

ici que pendant tout le reste du mois, la division indienne 
livra une série d’actions retardatrices sur l’axe de poussée prin- 
cipal de l’ennemi, le long de la céte ouest de la péninsule. Les 
Japonais entrérent 4 Penang le 17 décembre, et y trouvérent, 
en dépit des destructions, un nombre considérable de petits 
batiments et d’embarcations indemnes. IIs les utilisérent par 
la suite pour effectuer une série d’attaques de flanc avec des 
détachements amphibies. A la fin du mois, nos troupes qui 
avaient eu plusieurs combats trés durs a livrer, se battaient 
prés de Ipoh, a plus de 250 kilométres de leur position initiale. 
A ce méme moment, l’ennemi avait débarqué dans la pénin- 
sule au moins trois divisions a pleins effectifs, dont leur Garde 
impériale. I] avait également accru considérablement sa 
supériorité aérienne. La qualité de son aviation, trés rapide- 
ment déployée sur les aérodromes capturés, avait dépassé 
tout ce qu’on attendait. Nous avions été contraints 4 la 
défensive et nos pertes étaient sévéres. La partie septentrio- 
nale de Bornéo fut aussi envahie, le 16 décembre, et vite con- 
quise, mais nous etimes le temps de détruire les immenses et 
précieuses installations pétroliéres. Les sous-marins hollan- 
dais prélevérent leur tribut sur la navigation ennemie tout 
au long de ces opérations. 

Tandis que nous traversions l’Océan, la bataille livrée par 
le général Auchinleck dans le désert se déroulait favorable- 
ment. Les armées de |’Axe, aprés avoir habilement échappé 
a diverses tentatives d’encerclement, réussirent a battre en 
retraite jusqu’a une ligne de défense organisée au sud d’Ain 
el Gazala, que la 8° armée attaqua le 13 décembre. Elle com- 
prenait a ce moment la 7¢ division blindée, la 4° brigade 
blindée et son groupe de soutien, la 4¢ division anglo-indienne, 
la brigade de la Garde (motorisée), la 5¢ brigade néo-zélandaise, 
le groupe tactique polonais et la 32¢ brigade de chars. Toutes 
ces troupes passerent sous le commandement du 13¢ corps. 
Le 30° corps eut a s’occuper des garnisons de Solloum, Hal- 
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faya et Bardia qui, coupées et abandonnées, se battaient 
obstinément. L’ennemi résista énergiquement a Ain el Gazala, 
mais nos blindés tournérent son aile du cété du désert et 
Rommel se mit en retraite par Derna sur Adjedabia et El 
Agheila. I] fut poursuivi tout le long du chemin par celles de 
nos troupes que nous ptiimes lancer en avant et ravitailler 
sur ces distances énormes. 

La premiére semaine de décembre vit s’accroitre fort sen- 
siblement l’activité de l’aviation adverse. Le Ie corps aérien 
allemand fut ramené de Russie et arriva en Méditerranée. 
Les archives allemandes montrent que son effectif passa de 
400 appareils (206 en service) a la date du 15 novembre, & 637 
(339 en service) un mois plus tard. Le gros s’installa en 
Sicile pour protéger la route maritime conduisant en Afrique 
du Nord, mais des bombardiers en piqué, escortés par des 
chasseurs Messerschmitt 109, de trés haute qualité, com- 
mencérent & se manifester en nombre croissant au-dessus du 
désert. La maitrise que la Royal Air Force avait conquise 
au cours de la premiére semaine de la bataille, ne fut plus 
qu’un souvenir. Nous verrons par la suite que cette renais- 
sance de la puissance aérienne de l’ennemi en Méditerranée, 
au cours des mois de décembre et de janvier, jointe a la dis- 
parition virtuelle de notre maitrise navale pendant plusieurs 
mois, devait ravir 4 Auchinleck les fruits de la victoire pour 
laquelle il s’était si durement battu et avait trop attendu. 

Tout le monde, dans notre groupe, travaillait sans relache 
tandis que Duke of York se frayait péniblement sa route en 
direction de l’ouest, et toutes nos pensées se concentraient 
sur les nouveaux et vastes problémes que nous avions a 
résoudre. Nous attendions avec impatience, mais aussi avec 
un peu d’inquiétude, le premier contact que nous allions 
prendre, en tant qu’alliés, avec le Président et ses conseillers 
politiques et militaires. Nous savions, dés avant de partir, 
combien l’outrage de Pearl Harbor avait touché au cceur le 
peuple des Etats-Unis. Les déclarations officielles et les 
résumés de presse que nous avions eus sous les yeux don- 
naient & penser que toute la rage de la nation se tournerait 
contre le Japon. Nous craignions que les véritables propor- 
tions de la guerre, considérée dans son ensemble, fussent mal 

appréciées. Nous avions conscience qu’un trés grave danger 
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nous menagait, celui de voir les Etats-Unis poursuivre la 

guerre contre le Japon, dans le Pacifique, et nous laisser seuls 

pour combattre l’Allemagne et I’Italie en Europe, en Afrique 
et dans le Moyen-Orient. 

J’ai consacré un des chapitres précédents 4 exposer com- 
ment la puissance de la Grande-Bretagne s’était maintenue 
puis mise A croitre jusqu’A ce moment. La premiére bataille 
de ]’Atlantique, livrée aux sous-marins allemands, avait net- 
tement tourné en notre faveur. Nous ne doutions pas d’étre 
capables de maintenir libres nos grandes routes maritimes. 
Nous étions certains de vaincre Hitler s’il essayait d’envahir 
notre ile. La résistance russe nous encourageait. Nous atten- 
dions beaucoup, a tort, de la campagne de Libye. Mais il 
fallait que l’Amérique continuat 4 nous livrer une masse de 
matériel et d’approvisionnements de tous genres, comparable 
& celle qui traversait alors l’Atlantique ; tous nos plans futurs 
en dépendaient. Nous comptions plus particuliérement sur 
les avions et les chars, aussi bien que sur le prodigieux rythme 
de production des navires marchands américains. Jusque-la, 
pendant la période de non-belligérance, le Président avait 
bien voulu et pu prélever une importante quantité d’arme- 
ments destinés normalement aux forces armées américaines 
parce que celles-ci n’étaient pas engagées. I] ne pouvait plus 
en étre de méme maintenant que les Etats-Unis étaient en 
guerre avec |’Allemagne, l’Italie et surtout avec le Japon. 
Les besoins nationaux passeraient-ils avant tous les autres? 
Quand la Russie avait été attaquée, nous avions sacrifié une 
grande partie des armements et du matériel qui sortaient 
enfin de nos usines et nous avions eu raison de le faire. Les 
Etats-Unis avaient dérouté vers la Russie des quantités de 
matériel encore plus grandes qui, sans cela, nous fussent par- 
venues. Nous n’en avions aucun regret 4 cause de la résistance 
splendide que les Russes avaient opposée aux envahisseurs 
nazis. 

Il avait cependant été pénible de retarder l’armement de 
nos propres unités et, plus particuliérement, de refuser des 
armes dont elle avait un besoin capital & notre armée si farou- 
chement engagée en Libye. Il était naturel de supposer que 
le principe « Amérique d’abord » dominerait désormais 
Pattitude de nos alliés, Nous craignions de voir un long délai 
s’écouler avant que des forces américaines pussent entrer 
en action sur une vaste échelle, et que, au cours de cette 
période préparatoire, nous fussions nécessairement mis a 
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la portion congrue. Et cela se produirait juste au moment ou 
nous avions nous-mémes a faire face 4 un adversaire nouveau 
et terrible en Malaisie, dans l’océan Indien, en Birmanie et 
aux Indes. Evidemment la répartition des fournitures allait 
nécessiter un examen trés approfondi, elle se heurterait 4 bien 
des difficultés, présenterait des aspects trés délicats. On nous 
avait déja annoncé que tous les programmes de livraisons 
au titre du Prét-Bail étaient suspendus en attendant un rajus- 
tement. Par bonheur, la production des usines de munitions 
et d’aéronautique britanniques avait atteint une grande 
ampleur et un rythme satisfaisant ; bientdt elle serait considé- 
rable. Mais, tandis que le Duke of York avangait au travers 
des tempétes qui se succédaient sans interruption, nous envi- 
sagions, non sans inquiétude, une longue suite de goulots 
d’étranglement et peut-étre méme le refus de certaines fourni- 
tures vitales. Beaverbrook était optimiste, comme toujours 
en temps de crise. Il déclarait que les Etats-Unis avaient A 
peine effleuré jusque-la leurs immenses ressources, qu’elles 
étaient presque infinies et que, lorsque le peuple américain 
aurait concentré toute son énergie a faire la guerre, il obtien- 
drait des résultats dépassant de beaucoup tout ce qui avait 
pu étre envisagé ou imaginé. I] pensait, en outre, que les 
Américains n’avaient pas encore compris eux-mémes leur 
puissance dans le domaine de la production. Leur effort balaie- 
rait toutes les statistiques actuelles. I] y aurait de quoi fournir 
tout le monde. En cela, il voyait juste. 

Mais toutes ces considérations s’effagaient devant le pro- 
bléme stratégique fondamental. Serions-nous capables de per- 
suader le Président et les chefs militaires américains que la 
défaite du Japon n’entrainerait pas celle de Hitler, mais que, 
une fois la défaite de Hitler acquise, ce ne serait plus qu’une 
question de temps pour porter le coup de grace au Japon? 
Nous passdmes de longues heures a4 tourner et retourner ce 
grave probléme dans nos esprits. Les deux chefs d’état-major, 
le général Dill avec Hollis et ses officiers, préparérent plu- 
sieurs notes traitant le sujet a fond et faisant bien ressortir 
que la guerre constituait un tout. Comme on le verra, toutes 
ces craintes et tous ces soins s’avérérent inutiles. 



CHAPITRE XIV 

LE PLAN PROPOSE 
POUR LE DEROULEMENT DE LA GUERRE 

Mes trois notes pour le Président. — Premiere partie : le théatre d’opé- 
rations de l’Atlantique. — L’échec et les pertes de Hitler en Russie. 
— Je fonde des espoirs injustifiés sur une victoire du général Auchin- 
leck en Cyrénaique. — Possibilité d’une poussée allemande a travers 
le Caucase. — Pressante nécessité de nous gagner ]’Afrique du Nord 
francaise. — Les renforts britanniques et américains pour |’ Afrique 
du Nord. — Demande d’envoi de troupes américaines en Irlande du 
Nord. — Demande de groupes américains de bombardement pour 
participer a l’offensive sur l’Allemagne a partir de la Grande-Bretagne. 
— Vichy refusera peut-étre de coopérer avec nous en Afrique du 
Nord. — Campagne anglo-américaine de 1942 provoquée par cette 
éventualité. — Nos relations avec le général de Gaulle. — Le pro- 
bléme espagnol. — Les objectifs principaux de 1942.°— Deuxiéme 
partie : le théatre d’opérations du Pacifique. — Supériorité navale 
des Japonais. — Le ravitaillement leur pose un probléme crucial. — 
Nous avons besoin de reconquérir la supériorité sur mer. — La 
Grande-Bretagne offre le Nelson et le Rodney 4 Amérique. — La 
guerre des porte-avions. — L’improvisation est une nécessité vitale. 
— Les dangers d’une armée américaine trop nombreuse. — J’affirme 
la nécessité d’engager de vastes opérations sur le continent. — 
Troisiéme partie : la campagne de 1943. — Situation probable au 
début de 1943. — L’Afrique septentrionale et occidentale sous le 
contréle anglo-américain. — La Turquie effectivement dans le camp 
allié. — Tétes de pont en Italie et en Sicile. — Nécessité de pré- 
parer des débarquements dans I’Europe de l’ouest et du sud. — 
L’assaut principal prévu pour 1943. — C’est avant tout une opé- 
ration amphibie. — Poursuite de la préparation par le bombarde- 
ment de |’Allemagne et de l’Italie. — Espoir de terminer la guerre 
en 1943 ou 1944, — Les opinions des chefs d’état-major concordent 
avec les miennes. — Tous les objectifs finalement atteints. — Un 
ajournement heureux de |’assaut final. 

Les huit jours de traversée pendant lesquels ma tAche quo- 
tidienne se trouva forcément réduite, ot je n’eus aucun Conseil 
de Cabinet a présider ni aucun visiteur 4 recevoir, me per- 
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mirent de passer en revue tous les aspects de la guerre, telle 
qu’elle m’apparaissait aprés sa soudaine et vaste extension. 
Je me souvins de l’observation de Napoléon sur le grand 
avantage qu’il y a de pouvoir concentrer longuement son 
esprit sur un sujet sans qu’il se lasse, de pouvoir « fixer les 
objets longtemps sans étre fatigué » (1). Comme a l’ordinaire, 
jessayai d’y parvenir en consignant mes pensées par écrit. 
Je dictai aux sténotypistes trois notes sur le déroulement de 
la guerre telle que j’estimais qu’elle devait étre conduite, afin 
de me préparer aux entrevues que je devais avoir avec le 
Président, aux discussions avec les Américains, pour m’as- 
surer d’étre bien suivi par les deux chefs d’état-major Pound 
et Portal ainsi que par le général Dill, et pour donner tout 
Je temps au général Hollis et au secrétariat de vérifier les 
faits. Chacune de ces notes me demanda quatre ou cing 
heures, réparties sur deux ou trois jours. Comme j’avais 
tout Vensemble de mon sujet présent 4 lesprit, je pus 
exprimer ma pensée assez aisément mais fort lentement. En 
réalité on aurait eu le temps de les écrire deux ou trois fois 
en écriture non abrégée. Chacun de ces documents achevé, 
aprés avoir été vérifié, était envoyé 4 mes collégues militaires 
pour qu’ils connussent bien mes idées personnelles. De leur 
cété, ils préparaient des notes pour les conférences de |’état- 
major mixte. Je fus heureux de constater que si les miennes 
étaient d’ordre plus général et les leurs de caractére plus 
technique, nous étions comme 4 l’ordinaire d’accord sur les 
principes et les valeurs. I] n’y avait entre nous aucune diver- 
gence appelant la discussion et trés peu des faits allégués 
eurent besoin d’étre corrigés. Nous arrivémes ainsi en Amé- 
rique, sans que personne se fit engagé d’une maniére trop 
précise ou trop rigide, avec un ensemble de doctrines de carac- 
tére constructif qui, dans une trés large mesure, avait recu 
Vassentiment de tous. 

La premiére note groupait toutes les raisons pour lesquelles 
notre principal objectif pour la campagne de 1942 sur le 
théatre européen devait étre l’occupation par des forces anglo- 
américaines de toute la céte d’Afrique et du Levant depuis 
Dakar jusqu’é la frontiére turque. La seconde envisageait 
les mesures A prendre pour retrouver la maitrise du Pacifique 
et spécifiait que ce but pourrait étre atteint en mai 1942. J’in- 
sistai particuliérement sur la nécessité d’improviser de trés 

(1) En francais dans le texte (N. du T.) 
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grandes quantités de porte-avions. La troisiéme déclarait 
que lobjectif ultime serait la libération de l'Europe par le 
débarquement de vastes armées anglo-américaines, aux 

endroits qui paraitraient les plus favorables dans les régions 
occupées par les Allemands et fixait a 1943, l’exécution de 
cette opération supréme. 

Ces notes furent remises par moi au Président avant Noél. 
J’expliquai qu’elles représentaient mes vues personnelles et 
ne remplagaient pas les discussions officielles entre les états- 
majors. Je les avais rédigées sous forme de mémorandum pour 
le Conseil des chefs d’état-major britanniques. Je déclarai en 
outre au Président qu’elles n’avaient pas été concues expres- 
sément pour lui, mais que j’avais estimé important de lui 
faire connaitre ce que je pensais, ce que je désirais voir faire 
et ce que la Grande-Bretagne, en ce qui la concernait, essaie- 
rait d’accomplir. Le Président les lut aussitét aprés les avoir 
recues et me demanda, le lendemain, s’il pouvait en conserver 
des exemplaires, ce 4 quoi je consentis bien volontiers. 

Je n’avais pas recu de réponse formelle & ma lettre du 
20 octobre apportée par M. Attlee et qui traitait des mémes 
sujets (1); d’ailleurs je n’en attendais aucune, mais je sentais 
cependant que le Président avait sensiblement les mémes 
idées que moi au sujet d’une opération dans l’Afrique du 
nord-ouest frangaise. Je n’avais pu, a cette époque, lui indi- 
quer que les vues et les projets de la Grande-Bretagne alors 
qu’elle se trouvait seule en guerre. Nous étions alliés désor- 
mais, il nous fallait agir en commun et sur une échelle beau- 
coup plus grande. J’étais convaincu que nous nous entendrions 
dans une trés large mesure tous les deux et que le terrain avait 
été bien préparé. J’étais donc rempli d’espérance. 

PREMIERE PARTIE 

THEATRE D’OPERATIONS DE L’ ATLANTIQUE 

16 décembre 1941. 

1° Pour le moment, le fait capital de la guerre est l’échec et 
les pertes que Hitler vient de subir en Russie. Nous ne pouvons 
prédire ampleur que prendra le désastre pour les armées alle- 

(4) Voir chap. rx, p. 175. 
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mandes et le régime nazi. Ce régime a vécu jusqu’ici sur des succes 
faciles et remportés a peu de frais. Au lieu de la victoire rapide et 
aisée qu’il imaginait, il se trouve brusquement contraint d’affronter 
un hiver de massacres et d’énormes dépenses en carburant et en 
matériel de toute sorte. 

Le réle de la Grande-Bretagne et des Etats-Unis dans cet événe- 
ment se borne a expédier, exactement et ponctuellement, toutes 
les fournitures que nous avons promises. C’est la seule facon de 
maintenir notre influence sur Staline et de faire entrer le puis- 
sant effort russe dans le cadre général de la guerre. 

2° La victoire prochaine du général Auchinleck en Cyrénaique 
constitue, 4 un moindre degré, une autre atteinte a la puissance 
allemande. Nous pouvons espérer que les forces ennemies de 
Libye seront totalement détruites avant la fin de l’année. Ce 
sera non seulement un coup trés dur pour les Allemands et pour 
les Italiens, mais nos armées de la vallée du Nil se trouveront 
désormais affranchies de la grave menace d’une invasion venant 
de louest, menace qui a longtemps pesé sur elles. Bien entendu, 
le général Auchinleck va pousser le plus rapidement possible l’opé- 
ration « Acrobat » qui devrait le mettre en possession de Tripoli 
et amener ses avant-gardes blindées a la frontiére francaise de la 
Tunisie. Peut-étre pourra-t-il nous annoncer ses prévisions avant 
que nous nous séparions 4 Washington (4). 

3° La défaite et les pertes subies par les Allemands en Russie 
et leur expulsion de Libye peuvent naturellement les obliger a 
faire un supréme effort pour rompre la tenaille qui se referme sur 
eux, en exécutant au printemps une poussée vers le sud-est, par 
le Caucase ou par lAnatolie, ou encore par les deux 4 la fois. 
Cependant nous ne devons pas supposer a priori qu’ils posséderont 
nécessairement les moyens militaires pour le faire. Les armées 
russes, auxquelles l’hiver aura permis de se reprendre, exerceront 
sur eux une puissante pression de Leningrad a la Crimée. II se 
pourrait fort bien qu’elles fussent obligées d’évacuer cette der- 
niére région. I] n’y a aucune raison de penser actuellement que 
la marine soviétique ne gardera pas la maitrise de la mer Noire. 
Il n’y a pas lieu non plus de supposer que la vitalité actuelle de 
lAllemagne soit telle qu’elle permette au régime nazi, dans les 
circonstances présentes, d’attaquer la Turquie et d’avancer a tra- 
vers |’Anatolie. Les Turcs possédent 50 divisions, leur valeur au 
combat et les obstacles naturels de leur pays sont suffisamment 
connus. Bien que la Turquie n’ait considéré jusqu’ici que sa sécurité, 
la maitrise de la mer Noire par les Russes, les succés britanniques 
dans le Levant et sur la cote d’Afrique ainsi que la faiblesse avérée 
de la flotte italienne, justifieraient tous nos efforts pour faire entrer 

(1) Les défaites ultérieures du général Auchinleck réduisirent a néant 
les considérations de ce paragraphe, mais a l’époque out il fut rédigé, 
i] y avait de bonnes raisons d’espérer. 
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ce pays dans notre camp, et suffisent certainement pour |’encou- 
rager a résister A toute incursion allemande. JI serait imprudent de 
penser que le danger d’une poussée allemande en direction du sud- 
ouest contre le front Perse - Irak - Syrie, ait complétement disparu, 
mais al parait cependant beaucoup moins probable que jusqu’tct. 

49 Nous devons donc faire les plus grands efforts pour nous gagner 
lV’ Afrique du Nord francaise, et le moment est venu de metire en 
cenvre tous les moyens de persuasion et de pression dont nous dispo- 
sons envers le gouvernement de Vichy et les autorités frangaises en 
Afrique du Nord. L’échec des Allemands en Russie, les succés 
britanniques en Libye, l’effondrement moral et militaire de 
Italie, et surtout la déclaration de guerre entre |’Allemagne et 
les Etats-Unis, ont di fortement réagir sur les esprits, en France 
et dans son Empire. C’est le moment de donner le choix a Vichy 
et a l'Afrique du Nord entre la bénédiction ou l’anathéme. La 
bénédiction ce sera l’engagement pris par les Etats-Unis et la 
Grande-Bretagne de rétablir la France dans son statut de grande 
puissance et dans l’intégralité de ses territoires. Cet engagement 
comporterait l’offre de l’aide active de forces expéditionnaires 
britanniques et américaines, a la fois sur la céte atlantique du 
Maroc et en des points convenables de |’Algérie et de la Tunisie, 
sans oublier |’aide de l’armée Auchinleck venant de l’est. I] fau- 
drait rassembler un matériel important a délivrer aux Francais 
et aux indigénes de l’Afrique du Nord restés fidéles. En contre- 
partie il serait demandé a Vichy d’envoyer sa flotte de Toulon a 
Oran et Bizerte, et de faire rentrer la France dans la guerre. 

Cela aménerait les Allemands a occuper la totalité du pays et 
a le gouverner comme un territoire conquis. Mais il ne semble pas 
que les conditions soient bien différentes dans les zones occupées 
et encore non occupées. Quoi qu’il arrive, la France continentale 
sera inévitablement soumise 4 un blocus absolu. Il] est toujours 
possible, bien entendu, que les Allemands, immobilisés en Russie, 
ne tiennent pas a occuper la totalité de la France méme si |’ Afrique 
du Nord est en guerre contre eux. 

5° Si nous pouvons obtenir ne fit-ce qu’un accord tacite de 
Vichy pour l’entrée de |’Afrique du Nord dans notre camp, nous 
devons nous tenir préts 4 y envoyer sans retard des forces consi- 
dérables. En plus de ce que le général Auchinleck serait en mesure 
@amener de Vest sil était victorieux en Tripolitaine, nous tenons 
préts en Grande-Bretagne environ 55000 hommes (opération 
« Gymnast »), soit deux divisions et une unité blindée, ainsi que les 
navures nécessaires pour les transporter. Ces forces pourraient arriver 
en Afrique du Nord francaise, si elles y étaient appelées, vingt-trois 
jours apres avoir regu l’ordre d’embarquer. Des éléments d’avant- 
garde et de aviation seraient susceptibles de gagner Bizerte 
dans un délai trés court, en partant de Malte. JI est souhaitable 
que les Htats-Unis promettent simultanément d’envoyer au moins 
150 000 hommes au cours des six mois suivants, par Casablanca et les 
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autres ports de l Atlantique. I] est essentiel que des éléments amé- 
ricains, 25000 hommes par exemple, puissent étre envoyés le 
plus tét possible aprés que l’accord de Vichy ou de |’Afrique du 
Nord aura été obtenu. ; 

6° Nous demandons également que les Etats-Unis envoient 
Péquivalent de quatre divisions dont une blindée dans |’Irlande 
septentrionale, ou elles pourraient parfaire leur entrainement si 
cela était nécessaire. La présence des forces américaines dans ce 
secteur ne manquerait pas d’étre connue de |’ennemi qui pourrait 
étre conduit 4 s’exagérer leur importance. L’arrivée de soldats 
américains dans les iles Britanniques constituerait un nouvel et 
puissant moyen de prévenir une tentative d’invasion de la part 
de l’Allemagne. Elle nous permettrait de renforcer les troupes 
destinées 4 la campagne d’Afrique du Nord frangaise avec trois 
autres divisions, dont une blindée et a plein effectif. Si des forces 
de cet ordre pouvaient s’ajouter 4 l’armée frangaise qui existe 
déja dans cette région, avec une couverture aérienne suffisante, 
les Allemands ne pourraient réduire l’Afrique du Nord que par 
des opérations trés difficiles et trés coditeuses, en franchissant des 
eaux dont ils ne possédent pas la maitrise. Le théatre de ]’Afrique 
du nord-ouest est un des plus favorables a des opérations anglo- 
américaines, car nous pouvons nous y rendre directement et faci- 
lement a travers |’Atlantique, tandis que le passage de l’ennemi a 
travers la Méditerranée sera considérablement géné comme il l’est 
déja pour leurs opérations de Libye. 

7° On peut mentionner ici que nous avons le vif désir de voir 
des groupes de bombardement américains s’installer aux iles 
Britanniques, pour opérer au-dessus de l’Allemagne. Notre pro- 
gramme de constructions de bombardiers n’a pas répondu plei- 
nement a nos espérances. I] est considérable et ne cesse de s’ac- 
croitre, mais sa compléte réalisation s’est trouvée retardée. Nous 
placons de grands espoirs, nous le rappelons, dans le ralentisse- 
ment de la production allemande et dans l’affaiblissement du 
moral allemand grace a des bombardements toujours plus puis- 
sants et plus précis de leurs villes et de leurs ports. Ces bombarde- 
ments, s’ajoutant aux défaites subies en Russie, peuvent avoir 
d’importants effets sur la volonté de combattre du peuple, ce qui 
entrainerait des réactions intérieures contre le gouvernement 
hitlérien. L’arrivée dans le Royaume-Uni de vingt groupes de 
bombardement américains, par exemple, accroitrait ces effets et 
les accélérerait, elle constituerait la riposte la plus directe et la 
plus efficace a la déclaration de guerre de |’Allemagne aux Etats- 
Unis. Des dispositions seront prises en Grande-Bretagne pour 
accroitre l’intensité de ces opérations anglo-américaines sur 
Allemagne et les poursuivre, sans fixer de limite a leur violence, 
jusqu’a la fin de la guerre. 

8° I] faut cependant prévoir que le gouvernement de Vichy peut 
refuser d’agir comme nous le désirons et, au contraire, ordonner 
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a lAfrique du Nord de résister énergiquement. I] peut faciliter 
lentrée des troupes allemandes dans cette région, l’ennem1 peut 
se frayer un chemin ou se voir accorder le passage a travers PEs- 
pagne, la flotte de Toulon peut tomber sous le contréle de l’ennemi, 
Vichy peut enfin amener la France et son Empire 4 collaborer 
activement avec l’Allemagne contre nous, quoiqu’il soit peu pro- 
bable qu’il y parvienne effectivement. L’immense majorité des 
Francais est de coeur, avec la Grande-Bretagne et plus encore, 
maintenant, avec les Etats-Unis. I] n’est pas du tout certain que 
Vamiral Darlan soit capable de livrer la flotte de Toulon, intacte, 
aux. Allemands. I] est extrémement improbable que des soldats 
et des marins francais acceptent de se battre véritablement contre 
les Américains et les Britanniques. Néanmoins, nous ne devons 
pas exclure la possibilité de voir les éléments défaitistes de France 
et d’Afrique du Nord collaborer sans enthousiasme avec les Alle- 
mands. Dans ce cas notre tache en Afrique du Nord deviendra 
beaucoup plus difficile. 

En 1942, il nous faudra faire campagne pour prendre possession 
de toute la céte nord-africaine, y compris les ports marocains de 
V Atlantique, ou la conquérir. Il faut s’emparer, avant la fin de 
Vannée, de Dakar et d’autres ports del’ Afrique occidentale frangaise. 
Mais s’il est urgent de débarquer en Afrique du Nord pour prévenir 
Parrivée des Allemands, on peut parfaitement s’accorder un délai de 
huit ou neuf mois pour préparer la prise de Dakar et des établisse- 
ments de l’ Afrique occidentale. Des plans doivent étre élaborés sans 
retard. Si on dispose de suffisamment de temps pour faire tous les 
préparatifs nécessaires, ces derniéres opérations ne présenteront 
aucune difficulté insurmontable. 

9° Nos relations avec le général de Gaulle et le mouvement des 
Frangais Libres auront besoin d’étre revisées. Les Etats-Unis n’ont 
pris jusqu’ici aucun engagement analogue 4 ceux que contient ma 
correspondance avec le général. Sans qu’il y ait particuliérement 
de sa faute, son mouvement a créé en France de nouveaux anta- 
gonismes entre les esprits. Toute initiative que les Etats-Unis s’esti- 
meraient en mesure de prendre a son égard aurait pour effet, 
inter alia, de nous amener 4a redéfinir nos obligations envers lui 
et envers la France, de fagon a faire dépendre plus étroitement ces 
obligations de l’effort éventuel qui pourrait étre fait, par lui et 
par la nation frangaise, pour se réhabiliter. Si Vichy était disposé 
a agir comme nous le désirons au sujet de l’Afrique du Nord, les 
tats-Unis et la Grande-Bretagne devraient travailler A récon- 

cilier les Frangais Libres (gaullistes) et les autres Francais qui 
auraient pris de nouveau les armes contre |’Allemagne. Si, inver- 
sement, Vichy persistait dans sa collaboration avec les Allemands 
et que nous fussions obligés de nous ouvrir par la force l’accés A 
l’ Afrique frangaise septentrionale et occidentale, il faudrait alors 
soutenir et utiliser 4 fond le mouvement gaulliste. : 

10° Nous ne pouvons prédire ce qui se passera en Espagne. JI 
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semble probable que les Espagnols ne permettront pas aux Allemands 
de traverser librement leur pays pour attaquer Gibraltar et envahir 
Y Afrique du Nord. Des infiltrations peuvent se produire, mais 
toute demande officielle en vue d’autoriser le passage d’une armée 
sera vraisemblablement repoussée. Dans ce cas, l’hiver serait la 
plus mauvaise période pour une tentative de pénétration en force. 
En outre, Hitler, qui est contraint de dominer par les armes la 
presque totalité de l’Kurope a demi morte de faim, alors que la 
défaite le menace, pourrait fort bien hésiter 4 s’emparer de la 
France non occupée et a se lancer dans une guérilla trés dure avec 
le peuple de la péninsule ibérique, farouche, vaillant et affamé. La 
Grande-Bretagne et les Etats-Unis doivent faire tout ce qui est - 
en leur pouvoir pour renforcer sa volonté de résistance. La poli- 
tique actuelle de livraisons réduites est 4 poursuivre. 

Le port et la base de Gibraltar ont pour nous une telle valeur 
qu’aucune tentative contre les iles de l’Atlantique ne doit étre faite, 
tant que la péninsule ne sera pas envahie ou que les Espagnols 
n’auront pas accordé le droit de passage aux Allemands. 

11° En résumé, le principal effort offensif des opérations a Vouest, 
en 1942, portera sur Voccupation et la prise sous contréle par la 
Grande-Bretagne et les Etats-Unis, de toutes les possessions fran- 
caises de l’Afrique septentrionale et occidentale, puis sur Vétablis- 
sement @un contréle britannique sur toute la cote d’ Afrique entre la 
Tunisie et 1 Egypte, ce qui procurera, st la situation navale le permet, 
la liberté du passage a travers la Méditerranée vers le Levant et le 
canal de Suez. Pour que ces grands objectifs sotient atteints il est 
indispensable que les Britanniques et les Américains maintiennent 
leur supériorité navale et aérienne dans V Atlantique, que les lignes 
vitales de communication ne subissent pas @ interruption, et que les 
iles Britanniques soient efficacement protégées contre une invasion. 

Ma seconde note au sujet.de la guerre du Pacifique ne fut 
achevée qu’aprés notre débarquement. 

DEUXIEME PARTIE 

THEATRE D’OPERATIONS DU PACIFIQUE 

20 décembre 1941. 

1° Les Japonais possédent la supériorité navale, ce qui leur 
x S BT “Ve > pe 

permet de transporter a leur gré des troupes a peu pres en nim- 
porte quel point, de s’en emparer et d’y établir une base de ravi- 
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taillement pour les navires et pour les avions. Pendant encore un 

certain temps, les Alliés ne seront pas en mesure de livrer une 

bataille engageant toute leur flotte. Ils ne pourront faire passer 
des convois de troupes que grace aux dimensions de ]’Océan, qui 
réduisent considérablement la possibilité de les voir intercepter. 
Nous pouvons effectuer des débarquements par surprise en tel 
ou tel lieu sans posséder la maitrise de la mer, mais nous ne pou- 
vons exécuter une opération de longue haleine outre-mer. I] faut 
done nous attendre 4 voir enlever une par une toutes nos posses- 
sions et toutes nos positions fortifiées du Pacifique, et l’ennemi s’y 
installer assez aisément aprés avoir fait place nette des garnisons. 

2° Au cours de cette période intermédiaire, nous avons le devoir 
de résister énergiquement en chaque point attaqué et d’y faire 
passer des renforts et du ravitaillement chaque fois que l’occasion 
se présentera, en acceptant tous les risques nécessaires. Si nos 
garnisons résistent avec obstination et si nous les renforgons 
autant qu’il nous sera possible, l’ennemi se verra contraint d’en- 
voyer des contingents de plus en plus importants 4 de grandes 
distances de sa métropole, ses ressources en tonnage seront mises 
a rude épreuve, ses lignes de communication offriront des objectifs 
trés vulnérables aux unités aériennes et navales américaines, bri- 
tanniques et hollandaises, particuliérement aux sous-marins qui 
devront concentrer leurs efforts contre elles. I] importe au plus 
haut point que l’ennemi ne puisse effectuer de vastes conquétes 
sans étre obligé de les payer trés cher, qu’il soit contraint de les ali- 
menter constamment, en dispersant ainsi ses forces et en usant 
ses ressources. 

3° Pour le Japon, le probleme du ravitaillement s’avére cri- 
tique. I] se saigne depuis longtemps aux quatre veines pour pour- 
suivre sa couteuse guerre de Chine. Ses ressources étaient 4 leur 
maximum le jour de l’attaque contre Pearl Harbor. S’il est exact, 
comme l’affirme Staline que les Japonais disposent de 1 500 avions 
allemands en plus de leur propre aviation (et il doit étre bien 
renseigné sur la fagon dont ils sont parvenus la-bas), ils n’ont 
d’autre moyen de remplacer leurs pertes que par leur faible pro- 
duction de 300 4 500 appareils par mois. Notre politique doit 
consister 4 leur faire entretenir des effectifs aussi élevés que pos- 
sible dans leurs conquétes au dela des mers, et de les y harceler 
pour quils soient obligés d’avoir des lignes de communication 
trés chargées et que le taux d’usure de leur aviation soit élevé. 
Si nous lambinons et si nous les laissons opérer tranquillement, 
ils pourront étendre leurs conquétes facilement et 4 bon marché 
se contenter de maintenir des effectifs peu nombreux hors de leur 
pays, obtenir les avantages les plus considérables aux moindres 
frais, et nous infliger ainsi des dommages immenses. II est donc 
opportun et nécessaire de les combattre partout oi nous pourrons 
le faire dans des conditions acceptables, pour qu’ils continuent a 
s’user et a se disperser. 
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4° Mais nous devons constamment nous efforcer de retrouver 
le plus tdt possible notre supériorité navale. Nous pouvons y 
arriver de deux fagons : premiérement, en accroissant le nombre 
de nos navires de ligne. Les deux cuirassés nippons qui ont été 
construits sans tenir compte des limitations imposées par les 
traités antérieurs, constituent des éléments redoutables dont l’in- 
fluence s’étend a l’ensemble de ce théatre d’opérations. Nous pen- 
sons que deux cuirassés américains seront préts 4 passer a l’action 
en mai. Toute opération de guerre est évidemment sujette a la 
réaction de l’ennemi, aux incidents, et a la malchance, mais si le 
nombre de nos cuirassés de ligne ne se trouve pas de nouveau réduit, 
s'il ne se présente aucune difficulté imprévisible, nous pouvons 
espérer ajouter le Nelson et le Rodney 4 ces deux cuirassés, ce qui 
constituera une escadre de quatre grands batiments modernes 
armés de piéces de 406 mm. Sous la protection de cette escadre, 
d’anciens cuirassés des Etats-Unis, modernisés, devraient étre 
disponibles en nombre suffisant pour permettre, dans des circon- 
stances favorables, une action navale qui pourrait étre envisagée 
a partir du mois de mai. Le rétablissement de notre supériorité 
navale dans le Pacifique, méme s’il ne conduit pas 4 une épreuve 
de force, raménera le sentiment de la sécurité sur toute la céte 
occidentale du continent américain et empéchera ainsi de dis- 
perser en un gigantesque effort défensif, des forces qui ont un réle 
offensif 4 jouer. Nous devons donc nous fixer comme objectif straté- 
gique principal, la constitution d’une flotte de ligne possédant ‘une 
nette supériorité dans le Pacifique, et nous efforcer d’y parvenir dés 
le mois de mat. 

5° Sans attendre cette date, il faudra dés maintenant déve- 
lopper au maximum l’emploi des porte-avions. Nous constituons 
nous-mémes une escadre comprenant trois de ces batiments, con- 
venablement appuyés, pour agir dans les eaux comprises entre 
l’Afrique du Sud, I’Inde et l’Australie. Les Etats-Unis possédent 
déja sept porte-avions normaux en face des dix japonais, mais 
ceux des Etats-Unis sont plus grands. A cette flotte de porte-avions 
normaux nous devons ajouter un nombre considérable de porte-avions 
improvisés, petits et grands. C’est la seule fagon d’accroitre rapide- 
ment notre puissance navale. Méme si ces nouveaux bdtiments ne 
peuvent mettre en Vair qu'une douzaine d’appareils, ils seront capables 
de jouer leur réle si on les combine avec d’autres. Il nous faut créer 
une aviation embarquée susceptible de conquérir et de conserver, pen- 
dant des périodes de temps considérables, la maitrise locale de lair 
sur des avions basés a terre, et pour couvrir des débarquements de 
troupes destinées a attaquer l’ennemi dans ses nouvelles conquétes. 
Tant que nous ne nous serons pas assuré cette maitrise locale de 
Lair, nos escadres, méme légérement supérieures en force, combattront 
avec un sérieux désavantage. Nous ne pouvons nous procurer plus 
de cuirassés que ceux qui sont actuellement prévus pour 1942, mais 
nous pouvons et nous devons nous procurer plus de porte-avions. Il 
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faut cing ans pour construire les premiers, les seconds peuvent étre 
improvisés en six mois. Les esprits inventifs et ingénieux y trouve- 

ront le méme champ d’activité qu’d Vépoque ou Von vit naitre les 
flottes et flottilles extraordinaires du Mississipi, lors de la guerre de 

Sécession. I] faut accepter que la priorité donnée a la construction 
d’appareils appropriés aux porte-avions retarde un peu le moment 
ou lofiensive de bombardement contre |’Allemagne, offensive 
que nous avons considérée comme une de nos principales fagons 
de poursuivre la guerre, atteindra toute son ampleur. Mais ce n’est 
qu’une question de temps et d’intensité. Nous ne pouvons espérer 
déverser sur l’Allemagne, en 1942, les tonnages de bombes que nous 
avions envisagés, mais nous les dépasserons en 1943. Notre pro- 
gramme commun peut se trouver retardé, il ne s’en exécutera pas 
moins. Les villes allemandes et les autres objectifs ne disparai- 
tront pas dans l’intervalle. Nous ferons tous nos efforts pour 
accroitre la quantité d’explosifs lancée sur l’Allemagne jusqu’a ce 
que nous ayons atteint les chiffres fixés pour 1943 et 1944, mais 
cependant d’autres nécessités peuvent nous contraindre a envi- 
sager un certain retard sur nos prévisions. I] est d’autant plus 
important que, dans cet intervalle, un détachement de groupes de 
bombardement américains, ne fit-il que symbolique, opére a 
partir des iles Britanniques contre les villes et les ports d’Alle- 
magne. 

Les paragraphes suivants traitaient de l’acquisition de 
bases aériennes, de l’intervention des Russes, de la protection 
a donner aux convois dans le Pacifique et de l’utilisation de 
Singapour ; il est inutile de les reproduire ici. La note se ter- 
minait ainsi : 

12° Point n’est besoin de craindre que cette guerre du Paci- 
fique, le premier choc passé, absorbe une proportion exagérée des 
forces des Etats-Unis. Les effectifs que nous désirerions les voir 
employer en Europe, en 1942, ne seront pas assez considérables 
pour que les opérations dans cet Océan, limitées comme elles le 
seront forcément, empéchent de les envoyer. Ce qui nous causerait 
le tort le plus grave, ce serait la création par les Etats-Unis d’une 
immense armée de 10 millions d’hommes qui, au cours des deux ans 
que durerait au minimum son entrainement, absorberait toute la 
production du matériel de guerre et resterait hors de Vaction pour 
assurer la défense du continent américain. La meilleure facon d’em- 
pécher cette situation de naitre et d’obtenir une utilisation judi- 
cieuse des immenses forces et des énormes quantités d’armements 
qui vont devenir disponibles, c’est de permettre aux Américains de 
reconquérir leur supériorité navale dans le Pacifique, et de ne 
pas les décourager d’entreprendre certaines opérations secondaires 
a caractére limité qu’ils pourraient avoir envie d’exécuter. 
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On a répandu tant de fables sur ma prétendue aversion 
pour des opérations de grande envergure sur le continent, 
qu'il est nécessaire de bien rétablir la vérité. J’ai toujours 
considéré que la seule facon de gagner la guerre était d’entre- 
prendre une attaque décisive de la plus vaste ampleur pos- 
sible contre les pays occupés par |’Allemagne, et qu’il fallait 
choisir l’été de 1943 pour l’exécuter. On verra que, dés la fin 
de 1941, j’estimais que la phase initiale de l’opération telle 
que je lenvisageais, exigerait 40 divisions blindées et un mil- 
lion d’hommes d’autres troupes. Quand je vois le nombre de 
livres qui ont été écrits en s’inspirant de suppositions gra- 
tuites et erronées sur mon attitude au sujet de cette question, 
je me sens obligé d’attirer l’attention du lecteur sur les docu- 
ments authentiques et seuls valables qui furent rédigés a 
cette époque; on trouvera encore de nouveaux exemples a 
mesure que ce récit se poursuivra. 

TROISIEME PARTIE 

LA CAMPAGNE DE 1943 

18 décembre 1941. 

4° Si les opérations qui ont été décrites dans les deux premieres 
parties sont menées a bien, la situation pourra se présenter de la 
facon suivante au début de 1943 : 

a) Les Etats-Unis et la Grande-Bretagne auront retrouvé la 
supériorité navale dans le Pacifique. Tous les détachements japo- 
nais d’outre-mer seront menacés a la fois par l’attaque de leurs 
lignes de communication et par les corps expéditionnaires améri- 
cains et britanniques, envoyés pour reconquérir les positions 
perdues. 

b) Les iles Britanniques seront indemnes et plus fortement 
préparées 4 repousser une invasion qu’elles l’ont jamais été. | 

c) Toutes les cétes occidentales et septentrionales de l’Afrique, 
de Dakar au canal de Suez et du Levant a la frontiére turque, 
seront entre les mains des Anglo-Américains. 

La Turquie, quoique pas nécessairement en guerre, sera nette- 
ment embrigadée dans le camp anglo-russo-américain. La situa- 
tion soviétique sera trés solidement établie, les fournitures de maté- 
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riel promises par la Grande-Bretagne et les Etats-Unis auront com- 

pensé en partie les pertes subies par l’industrie de guerre russe. 

Il se pourrait que des tétes de pont aient déja été créées en Sicile 
et en Italie, entrainant dans ce pays des réactions extrémement 
favorables. 

2° Mais rien de tout cela ne terminera la guerre. Ce n’est pas 
en refoulant les Japonais sur leurs positions de départ et en bat- 
tant leurs détachements hors de chez eux qu’on la ménera a bonne 
fin. La guerre ne peut étre terminée que par la défaite des armées 
allemandes en Europe, ou par des convulsions intérieures en Alle- 
magne amenées par le déroulement défavorable de la guerre, les 
privations d’ordre économique et les bombardements offensifs 
alliés. Comme les Allemands commencent 4 comprendre que la 
puissance des Etats-Unis, de la Grande-Bretagne et de la Russie ne 
cesse de se développer, un effondrement intérieur est toujours pos- 
sible mais nous ne devons pas faire fond sur lui. Nos plans doivent 
prendre pour base l’hypothése que la résistance de l’armée et de 
laviation allemande se maintiendra au niveau actuel, et que la 
guerre sous-marine se poursuivra avec des flottilles de plus en plus 
nombreuses. 

3° I] nous faut donc préparer la libération des pays captifs de 
l'Europe de l’ouest et du sud, en débarquant en des points conve- 
nablement choisis, successivement ou simultanément, des armées 
britanniques et américaines assez puissantes pour permettre aux 
populations soumises de se révolter. Seules, elles seraient inca- 
pables de le faire 4 cause des représailles brutales qu’il leur fau- 
drait subir, mais si des forces suffisamment nombreuses et bien 
armées étaient mises a terre dans plusieurs des pays suivants : 
Norvége, Danemark, Hollande, Belgique, les cétes frangaises de la 
Manche, celles de l’Atlantique, aussi bien qu’en Italie et si pos- 
sible dans les Balkans, les garnisons allemandes s’avéreraient 
insuffisantes pour faire face a la fois aux forces libératrices et a 
la furie des peuples révoltés. Tant que nous disposerons de la mai- 
thise de la mer qui nous permet de choisir notre, ou nos points d’at- 
iaque, il est impossible a l’adversaire de conserver dans chacun de 
ces pays, des effectifs capables d’offrir une résistance efficace. En 
particulier, il ne peut déplacer ses blindés latéralement du nord 
au sud ou de l’ouest 4 I’est, il lui faut soit les répartir entre les 
divers pays occupés, ce qui créera une dispersion le frappant d’im- 
puissance, soit les conserver dans une position centrale, en Alle- 
magne, auquel cas ils ne pourront pas intervenir avant que nous 
ayons établi de vastes et solides tétes de pont. 

4° Nous en arrivons ici au heurt habituel entre les projets a 
court terme et les projets 4 long terme. La guerre est une lutte 
perpétuelle et doit étre conduite au jour le jour. Ce n’est qu’avec 
difficulté et dans une mesure assez restreinte, que l’on peut se 
hasarder 4 prendre des dispositions pour l’avenir. L’expérience 
montre que les prévisions sont ordinairement déjouées et que les 
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dispositions epee sont toujours insuffisantes. I] n’en faut pas 
moins une idée directrice et une ligne générale pour conduire la 
guerre a sa fin victorieuse dan un temps raisonnable. C’est encore 
beaucoup plus indispensable 4 notre époque, ou il est impossible 
de déclencher une vaste opération offensive sans créer au préalable 
une immense organisation technique trés compliquée. 

5° Le probleme que nous avons a envisager n’est donc pas seu- 
lement celui du refoulement du Japon sur ses positions de départ 
et de la reprise d’une maitrise incontestée dans le Pacifique, mais 
aussi celui de la libération des pays occupés d’Europe, par le 
débarquement d’armées britanniques et américaines sur leurs 
rivages, dans ]’été de 1943. Il faut préparer des plans pour débar- 
quer dans tous les pays énumérés plus haut. On s’abstiendra aussi 
longtemps que possible de choisir définitivement parmi eux les 
trois ou quatre ou l’on débarquera, de maniére a profiter au maxi- 
mum de |’évolution des événements et d’assurer le secret. 

6° Les débarquements devront étre faits, en principe, par des 
forces blindées et motorisées capables de prendre terre non pas 
dans des ports mais sur des plages, au moyen d’embarcations ou 
de grands navires spécialement aménagés 4 cet effet. De cette 
maniere, le front d’attaque éventuel devient si vaste que les forces 
allemandes qui gardent ces divers pays ne peuvent étre suffisam- 
ment fortes en tous les points. Il faut préparer un matériel am- 
phibie pour permettre d’effectuer rapidement et strement ces 
débarquements de vaste envergure. Les avant-gardes des divers 
corps expéditionnaires britanniques et américains devront étre 
mis en place au printemps de 1943 en Islande, dans les tles Britan- 
niques et, si possible, au Maroc et en Egypte. Le gros viendra 
directement 4 travers l’Océan. 

7° Il ne faut pas s’imaginer qu’une grande quantité d’hommes 
sera nécessaire. Si les formations blindées réussissent a percer, le 
soulévement de la population, 4 qui il faudra apporter des armes, 
fournira la base de l’offensive libératrice. Quarante divisions 
blindées, 4 15 000 hommes chacune, ou leur équivalent en brigades 
de chars, dont la Grande-Bretagne s’efforcera de fournir la moitié, 
feront 600 000 hommes. Derriére ces blindés, un autre million de 
soldats de toutes armes suffira pour arracher d’immenses terri- 
toires 4 la domination de Hitler. Mais ces campagnes, une fois 
lancées, seront trés onéreuses a entretenir. Notre industrie et nos 
écoles d’entrainement devront avoir atteint une production suffi- 
sante dés la fin de 1942. 

8° La maitrise de la mer mise a part, sans laquelle rien n’est 
possible, le facteur essentiel de toutes ces opérations sera la supé- 
riorité aérienne, et, pour les débarquements, il faudra donner un 
développement considérable a IJ’aviation embarquée. D/ailleurs 
cette derniére condition est, de toute fagon, nécessaire pour les 
campagnes de 1942. Pour user la résistance de |’ennemi et géner 
ses contre-mesures, il faudra donner le maximum d’intensité a 
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offensive de bombardement contre |’Allemagne en partant d’An- 
gleterre, ainsi que contre |’Italie en partant de Malte et, si pos- 
sible, de Tripoli et de Tunisie. Etant donné que l’aviation de pre- 
miére ligne britannique est déja légerement supérieure 4 celle de 
VAllemagne, que l’aviation soviétique a établi sa supériorité sur 
une grande partie du front oriental et peut étre considérée comme 
équivalente aux 3/5 de l’aviation hitlérienne de premiére ligne, 
que les ressources et le développement futur de l’aviation améri- 
caine viendront s’ajouter aux nétres, il n’y a aucune raison de 
penser qu’une maitrise décisive de l’air ne pourra pas étre obtenue 
méme avant |’été de 1943, tandis que l’Allemagne continuerait 
sans relache a étre écrasée sous les bombes. Etant donné que 
Poffensive de bombardement est essentiellement une question 
d’intensité et que ses objectifs ne peuvent disparaitre, il serait bon 
de donner la priorité aux chasseurs et aux avions-torpilleurs des- 
tinés aux porte-avions normaux et improvisés, actuellement dis- 
ponibles ou susceptibles d’entrer en service. 

9° En nous attelant dés maintenant a ces diverses taches, 
tout en prenant garde de ne pas trop sacrifier nos besoins courants, 
nous pouvons espérer gagner la guerre a la fin de 1943 ou en 1944, 
méme s’il ne se produit pas auparavant d’effondrement allemand. 
Il pourrait étre avantageux de déclarer dés maintenant notre 
intention d’envoyer les armées de la libération en Europe en 1943. 
Cela donnerait de l’espoir aux peuples soumis et les empécherait 
de se lier aux envahisseurs allemands. Ebranler les esprits de 
tant de millions d’hommes et les amener a épouser nos vues peut 
modifier profondément l’ambiance. 

Je lus cette note aux chefs d’état-major au cours de notre 
traversée, le jour méme ou elle fut rédigée. J’extrais le pas- 
sage suivant du procés-verbal de notre conférence : 

Le Premier Ministre exprima le désir de voir les chefs d’état- 
major étudier l’ensemble de cette note qu’il comptait prendre 
pour base de ses conversations avec le Président. I] estimait trés 
important de déclarer dés maintenant aux peuples des Etats-Unis 
et de Grande-Bretagne, que l’invasion en masse du continent euro- 
péen constituerait l’objectif de 1943. Les trois phases successives 
de la guerre pouvaient s’énoncer comme suit : 

1° Encerclement complet. 
2° Libération des populations. 
3° Assaut final de la citadelle allemande. 

Mes collégues militaires furent pleinement d’accord sur ces 
conceptions et, d’une fagon générale, sur celles des autres 
notes qui d’ailleurs, résumaient les conclusions de nos études 
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et de nos discussions en commun sur le probléme de la guerre, 
telle qu’il venait de se dessiner. 

En examinant ces trois documents dont je suis encore 
_ satisfait dans l’ensemble et 4 la lumiére des événements qui 

se sont déroulés depuis, on constatera qu’ils se rapprochent 
beaucoup de ce que la Grande-Bretagne et les Etats-Unis 
entreprirent effectivement au cours des campagnes de 1942 
et de 1943. J’obtins, par la suite, l’accord du Président au 
sujet de l’opération en Afrique septentrionale et occidentale 
(opération « Torch») qui constitua notre premiére grande offen- 
sive amphibie montée en commun. Mon plus vif désir était de 
voir exécuter, 4 l’été de 1943, la traversée de la Manche et la 
libération de la France (opération appelée alors « Round 
up » puis ensuite « Overlord »). 

Mais s'il est d’une importance vitale d’élaborer des plans 
pour l’avenir et quelquefois possible de prévoir celui-ci, jus- 
qu’a un certain point, on ne peut empécher que la réaction 
et les ripostes de ’ennemi modifient les dates assignées a 
de si vastes événements. Tous les objectifs énumérés dans 
les notes précédentes, furent atteints par les forces bri- 
tanniques et américaines dans |’ordre exposé. Mon espoir de 
voir le général Auchinleck dégager complétement la Libye 
en février 1942, fut décu. Il subit une série de graves revers 
qui seront bientét rapportés. Hitler, que ces succés avaient 
peut-étre encouragé, décida de faire un gros effort pour 
défendre Tunis et y fit passer 200000 hommes de troupes 
fraiches 4 travers l’Italie et la Méditerranée. Les armées bri- 
tanniques et américaines se trouvérent engagées en Afrique 
du Nord dans une campagne plus longue que je |’avais prévue. 
Notre programme se trouva ainsi retardé de quatre mois. 
Les Alliés anglo-américains n’établirent pas leur contrdle sur 
« toutes les possessions frangaises de |’Afrique septentrionale 
et occdentale, ni les Britanniques sur toutes les cétes d’ Afrique 
de la Tunisie a l’Egypte » a la fin de 1942 (Ire partie, § 2). Ce 
résultat ne fut atteint qu’en mai 1943. Le projet essentiel 
consistant a traverser la Manche pour libérer la France, 
projet que j’avais tant désiré et pour lequel j’avais tant 
ceuvré, ne put donc étre mis 4 exécution pendant l’été de 
cette année-la, il fallut obligatoirement le retarder d’un an 
entier, c’est-a-dire jusqu’a l’été de 1944. 
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Mes réflexions ultérieures et la pleine connaissance des 
événements, que nous possédons actuellement, m’ont con- 
vaincu que ce retard décevant nous fut favorable. Ce délai 
d’un an dans l’exécution du débarquement nous épargna ce 
qui, A cette date, efit été, dans ’hypothése la plus avantageuse, 
une entreprise extrémement risquée et probablement un 
désastre dont le retentissement efit été mondial. Si Hitler 
avait été sage, il aurait arrété les frais en Afrique du Nord et 
nous aurait affrontés en France avec des forces doubles de 
celles qu’il possédait en 1944, avant que les armées et les 
états-majors américains, nouvellement formés, eussent atteint 
leur pleine valeur militaire et leur efficacité, et bien longtemps 
avant que les énormes armadas de batiments spéciaux et les 
ports flottants (Mulberries) eussent été construits spécialement 
a cet effet. Je suis persuadé aujourd’hui, que si l’opération 
« Torch » s’était terminée en 1942 comme je l’espérais, ou 
méme si elle n’avait jamais été entreprise, une tentative pour 
traverser la Manche en 1943 se serait soldée par une sanglante 
défaite de toute premiére importance, dont les réactions sur 
Vissue de la guerre eussent été immenses. J’en pris de plus 
en plus conscience tout au long de 1943, aussi acceptai-je 
comme inévitable l’ajournement d’ « Overlord », tout en 
comprenant parfaitement la colére et la déception de notre 
allié soviétique. 

Dés qu’il fut certain que nous ne pourrions traverser la 
Manche avant 1944, il devint évident qu’il fallait donner plus 
d’extension 4 la campagne en Méditerranée. Seuls, des débar- 
quements en Sicile et en Italie pouvaient nous permettre 
d’engager l’ennemi sur un vaste front et d’abattre au moins 
le plus faible des partenaires de ]’Axe. Ce fut dans le dessein 
précis d’obtenir cette décision que je demandai au Président de 
laisser le général Marshall venir avec moi de Washington a 
Alger en mai 1943. Tout cela sera raconté en détail lorsque 
jen arriverai aux événements de cette époque. 



CHAPITRE XV 

WASHINGTON ET OTTAWA 

Arrivée 4 la Maison-Blanche. — Un accueil chaleureux. — Un tour- 
billon d’affaires. — L’intervention anglo-américaine en Afrique du 
Nord francaise. — Je rends compte au Cabinet de guerre de la pre- 
miére conversation. — Naissance du projet de la Grande Alliance. — 
M. Hull et les Francais Libres. — M. Knox et I’tle de Wake. — Les 
inquiétudes australiennes.— Mon rapport du 25 décembre a M. Curtin. 
— Noél a la Maison-Blanche. — Je parle devant le Congrés. — Un 
moment émouvant le lendemain de Noél. — Le commandement du 
Pacifique sud-ouest. — Nomination du général Wavell. — Une 
tache ingrate. — Je prolonge mon séjour. — Voyage a Ottawa. — 
Mon discours du 30 décembre au Parlement canadien. — Sir Harry 
Lauder. — Prévisions sur le déroulement de la guerre. — Je passe 
le dernier jour de l’année dans le train. 

Il avait été prévu que nous remonterions le Potomac et 
gagnerions la Maison-Blanche en automobile, mais nous avions 
tous hate de voir notre voyage se terminer aprés étre restés 
prés de dix jours en mer. Nous nous arrangedmes done pour 
prendre un avion 4 Hampton Roads et atterrimes le 22 dé- 
cembre, tard dans la soirée, 4 l’aéroport de Washington. Le 
Président nous attendait dans sa voiture. Ce fut avec soula- 
gement et plaisir que je serrai sa main robuste. Nous attei- 
gnimes bientét la Maison-Blanche qui devait étre notre foyer, 
dans tous les sens du terme, pendant les trois semaines sui- 
vantes. Nous fimes accueillis par Mme Roosevelt qui ne 
cessa de s’ingénier 4 rendre notre séjour agréable. 

Je dois avouer que mon esprit était tellement absorbé par le 
tourbillon des événements et par toutes les taches que j’avais 
aremplir, que ma mémoire avant d’étre rafraichie n’avait 
conservé qu’un souvenir assez vague de ces journées. Mes 
contacts avec le Président constituaient naturellement le fait 
saillant. Nous nous voyions. pendant plusieurs heures chaque 
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jour et déjeunions toujours ensemble, avec Harry Hopkins 
en tiers. Nous ne parlions que de nos affaires et nous mimes 
d’accord sur de nombreux points, essentiels ou plus secon- 
daires. Le diner était un peu plus mondain tout en restant 
aussi intime et cordial. Le Président ne manquait jamais de 
faire lui-méme les cocktails préliminaires et je le roulais dans 
sa chaise, du salon jusqu’a l’ascenseur, pour lui témoigner mon 
respect, tout en pensant asir Walter Raleigh qui avait étendu 
son manteau devant la reine Elizabeth. Je concus une affec- 
tion trés profonde, et qui ne fit que croitre au cours de nos 
années de collaboration, pour cet homme d’Etat extraordinaire 
qui sut imposer sa volonté pendant prés de dix ans 4 la poli- 
tique américaine et dont le cceur paraissait vibrer 4 beaucoup 
des sentiments qui agitaient le mien. Comme nous étions forcés 
tous les deux, par nécessité ou par habitude, de travailler 
souvent dans notre lit, il venait me voir dans ma chambre 
chaque fois qu’il en avait la fantaisie et m’invitait a faire de 
méme a son égard. Hopkins était logé de l’autre cdété du cou- 
loir, juste en face de moi, et ma chambre des cartes fut bien 
vite installée dans la piéce 4 cété de la sienne. Le Président 
s’intéressa vivement a cette organisation que le capitaine 
Pim avait perfectionnée. Il aimait venir étudier attentive- 
ment les grandes cartes, représentant tous les théatres d’opé- 
rations, qui bientét couvrirent les murs et ot les déplacements 
des flottes et des armées étaient portés si rapidement et avec 
tant de précision. I] ne tarda pas a se faire installer une 
chambre analogue, extrémement bien organisée. 

Les jours passérent, aussi rapides que des heures. Je com- 
pris bien vite qu’il me faudrait parler devant le Congrés amé- 
ricain aussitét aprés Noél et quelques jours plus tard, devant 
le Parlement canadien d’Ottawa. Ces cérémonies importantes 
m’imposérent des efforts considérables qui vinrent s’ajouter 
& mes entretiens de chaque jour et & ma besogne courante, 
déja écrasante. Je ne sais pas, au fond, comment je parvins a 
m’acquitter de tout. 

Le procés-verbal de notre premiére conversation, dans la 
nuit du 22, a été conservé. J’abordai immédiatement avec le 
Président et ceux qu’il avait invités 4 notre réunion, le theme 
de intervention anglo-américaine en Afrique du Nord. Natu- 
rellement, le président Roosevelt n’avait pas encore lu les 
notes rédigées par moi pendant la traversée, car je ne pus les 
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lui remettre que le lendemain. Mais il était visible qu’il avait 
beaucoup réfléchi a ma lettre du 20 octobre. Nous nous ren- 
contrames donc tous bien vite sur le méme terrain. Le compte 
rendu que j’adressai 4 Londres démontre que nous entrames 
dans le vif du sujet dés cette premiére réunion. 

23 décembre 1941. 

Premier Ministre & Cabinet de guerre 
et Conseil des chefs d’état-major. 

1° Le Président et moi-méme avons parlé de la situation en 
Afrique du Nord, hier soir (22 décembre). M. Hull, M. Welles, 
M. Hopkins, lord Beaverbrook et lord Halifax participérent a la 
discussion. 

2° Tout le monde s’est trouvé d’accord pour penser que, si 
Hitler était contenu en Russie, il essaierait certainement autre 
chose et que ses objectifs les plus probables seraient |’Espagne et 
le Portugal pour, de la, atteindre l’Afrique du Nord. Notre succés 
de Libye et la perspective de nous voir donner la main aux Fran- 
cais dans les territoires de |’Afrique du Nord devaient l’inciter 
encore davantage a désirer s’emparer du Maroc le plus rapide- 
ment possible, si toutefois il le pouvait. Nos renseignements ne 
semblaient cependant pas indiquer que la menace fit imminente, 
peut-étre parce que Hitler en avait assez sur les bras pour le 
moment. 

3° Tout le monde s’est également trouvé d’accord pour estimer 
qu’il y avait un intérét vital 4 devancer l’arrivée des Allemands 
dans |’Afrique septentrionale et orientale et dans les iles de |’Atlan- 
tique. En plus de toutes les autres raisons, les deux cuirassés fran- 
cais Jean-Bart et Richelieu constitueraient une prise de tres 
grandé valeur pour quiconque les aurait. En conséquence, nous 
n’avons pas discuté pour savoir si l’opération devait étre faite, 
mais comment il convenait de la faire. 

4° Diverses suggestions ont été présentées : 
a) Le gouvernement des Etats-Unis pourrait parler sur un ton 

trés grave et ferme a Vichy, pour lui dire que c’est sa derniére 
chance de reconsidérer sa position et de revenir dans le camp de 
ceux qui se sont engagés a rétablir la grandeur de la France. Pour 
symboliser cette résolution, Pétain pourrait étre invité a envoyer 
Weygand le représenter 4 une conférence alliée qui se tiendrait a 
Washington. 

b) On pourrait faire des ouvertures 4 Weygand, a la lumiere 
d’une situation radicalement transformée en Afrique du Nord par 
Davance britannique dans le désert et l’entrée en guerre des Etats- 
Unis, qui sont disposés a y envoyer un corps expéditionnaire. 
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50 D’un autre cété, il a été objecté qu’en agissant ainsi nous 
pourrions n’obtenir de Pétain et de Weygand que des promesses 
n’engageant a rien tandis que les Allemands seraient, par ailleurs, 
mis au courant de nos intentions. Dans ces conditions, si l’on déci- — 
dait de procéder a ces ouvertures, il serait désirable d’avoir des 
plans tout préts pour entrer en Afrique du Nord, que nous y soyons 
invités ou non (4). J’ai souligné l’importance de l’effet psychologique 
que la participation des Etats-Unis 4 l’opération exercerait, tant 
en France que parmi les troupes d’Afrique du Nord. M. Hull a 
suggéré que le déroulement des événements pourrait bien faire 
surgir un chef nouveau en Afrique du Nord. 

Quant au Président, il aexprimé son vif désir de voir l’armée de 
terre américaine apporter son concours le plus tét possible, par- 
tout ou elle pourrait étre le plus utile, et s’est prononcé en faveur 
d’un plan de débarquement en Afrique du Nord tenant compte de 
toutes les éventualités, c’est-a-dire, que nous y soyons invités ou 
non. 

6° Il a été accepté de confier l’étude de ce projet aux états-majors, 
étant admis qu’il était capital de prévenir l’arrivée des Allemands 
dans cette région et que la campagne de Libye aurait remporté 
comme nous l’escomptions, un succés complet. Chacun a reconnu 
que la question des navires de transport constituait un élément 
extrémement important. 

7° J’ai fait un exposé du déroulement des combats de Libye. 
Le Président et les autres Américains en ont été grandement 
impressionnés et réjouis. 

8° Au cours de la conversation, le Président a signalé qu’il 
proposerait, dans une prochaine conférence, de faire relever nos 
troupes en Irlande du Nord par des unités américaines, et a parlé 
d’y envoyer trois ou quatre divisions. Je l’ai chaudement remercié 
et j’ai exprimél’espoir qu’une de ces divisions serait blindée. Cette 
reléve ne génera en rien, pense-t-on, la mise sur pied d’un corps 
expéditionnaire américain pour l’Afrique du Nord. 

Le premier projet important me fut soumis, un jour ou 
deux plus tard, par le Président. Il s’agissait de rédiger une 
déclaration solennelle que signeraient toutes les nations en 
guerre contre |’Allemagne et I’Italie ou contre le Japon. Repre- 
nant la procédure déja employée pour la Charte de l’Atlan- 
tique, nous rédigedmes séparément. des avant-projets que 
nous fondimes. Nous nous trouv4mes en parfait accord sur 
les principes, sur le fond et méme sur les formules. Le Cabinet 

(1) Souligné par l’auteur. 
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de guerre, en Grande-Bretagne fut a la fois surpris et enthou- 
siasmé par ’ampleur que nous pensions donner a la Grande 
Alliance. Une correspondance fournie s’échangea trés rapide- 
ment et quelques difficultés se présentérent au sujet des gou- 
vernements et des autorités, qui devraient signer cette décla- 
ration et sur leur ordre de préséance. Nous laissdmes bien 
volontiers la premiére place aux Etats-Unis. Le Cabinet de 
guerre, 4 juste titre, ne désirait pas y voir inclure l’Inde en 
tant que puissance souveraine indépendante. M. Hull s’opposa 
a Pinsertion du terme « autorités » dans lequel je pensais 
comprendre les Frangais Libres, alors tres mal vus par le 
Département d’Etat. 

Ce fut la premiére fois que j’eus l’occasion de rencontrer 
M. Cordell Hull, avec qui j’eus plusieurs conversations. I] ne 
me parut pas avoir complétement Voreille du Président a 
cette époque. Je fus frappé de voir que, parmi tant d’événe- 
ments gigantesques, il semblait obsédé par un incident 
minime. Le général de Gaulle nous avait informés, avant mon 
départ d’Angleterre, qu’il désirait libérer les iles Saint-Pierre 
et Miquelon, alors placées sous l’autorité de l’amiral Robert, 
gouverneur nommeé par Vichy. Les forces navales de la France 
Libre étaient parfaitement capables de mener cette opération 
a bien et le Foreign Office n’y vit aucun inconvénient. Mais, 
comme on s’en apercut par la suite, le Département d’Etat 
désirait que l’occupation fit effectuée par des troupes cana- 
diennes. Nous demand4mes en conséquence 4 de Gaulle de 
s’abstenir et il déclara sans aucun doute qu’il le ferait. Il 
n’en ordonna pas moins a l’amiral Muselier de s’emparer des 
fles. Les marins de la France Libre furent accueillis avec 
enthousiasme par la population, et un plébiscite donna une 
majorité de 90% contre Vichy. 

Mais cela ne produisit aucune impression sur M. Hull. I 
estima qu’un défi avait été lancé a la politique du Département 
d’Etat. Il fit paraitre un communiqué, le jour de Noél, ou il 
était dit : « Nos premiers renseignements montrent que l’ac- 
tion entreprise 4 Saint-Pierre et Miquelon par les sot-disant (1) 
Francais Libres constitue un acte arbitraire qui va 4)’encontre 
de l’accord de toutes les parties intéressées et qui a été, de 
toute évidence, exécuté sans que le gouvernement américain 
en ait été averti et y ait consenti en aucune manieére. » Il 
voulait chasser les Francais Libres des iles quwils avaient 

(4) Souligné par Vauteur. 
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libérées de Vichy. Mais l’opinion publique américaine réagit 

vigoureusement contre cette attitude. Elle fut enchantée, en 

cette heure grave, d’apprendre que ces iles avaient été libérées, 
en particulier, qu’on avait fait disparaitre une station de radio 
odieuse qui répandait les mensonges et les poisons de Vichy 
dans le monde entier, et pouvait aussi bien envoyer des 
signaux secrets aux sous-marins allemands qui traquaient 
alors les navires américains. L’expression « soi-disant Frangais 
Libres » choqua presque tout le monde. 

M. Hull, dont je reconnaissais les éminentes qualités et pour 
qui j’éprouvais le plus profond respect, exagéra, 4 mon avis, 
les proportions de cet incident qui ne dépassait guére le cadre 
des questions ministérielles. Le Président, au cours de nos 
conversations journaliéres, ne me sembla pas attacher une 
trés grosse importance a cette affaire. Aprés tout, bien d’autres 
préoccupations nous assaillaient déja, ou nous guettaient. 
Vigoureusement sollicité par notre Foreign Office, je soutins 
le général de Gaulle et la « soi-disant » France Libre. Divers 
livres francais et américains ont consacré des chapitres a cet 
incident, mais il n’affecta en rien nos discussions essentielles. 

Un aprés-midi, M. Knox, secrétaire a la Marine, entra dans 
ma chambre, extrémement ému. I] me dit : « Vous avez déja 
connu bon nombre de désastres. J’aimerais savoir ce que vous 
pensez de celui-ci : nous avons donné l’ordre a notre flotte 
de livrer bataille aux Japonais pour porter secours a Vile 
Wake et l’amiral a décidé de faire demi-tour au bout de 
quelques heures de marche. Que feriez-vous en pareil cas 
avec l’un de vos amiraux? » Je répondis : « Il est dangereux 
d’intervenir auprés des amiraux quand ils déclarent ne pas 
pouvoir faire ce qu’on leur commande. IIs ont toujours une 
bonne raison, le temps, le combustible, ou quelque chose 
de ce genre. » L’ile de Wake tomba ce jour-la aprés avoir été 
désespérément défendue par une poignée de fusiliers-marins 
qui infligea aux Japonais des pertes supérieures & son propre 
effectif. Tous les soldats américains furent tués ou faits pri- 
sonniers. 

Ii faut se montrer extrémement compréhensif pour T’in- 
quiétude dans laquelle le gouvernement australien avait été 
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plongé en constatant l’affreuse efficacité de la machine de 
guerre japonaise. La maitrise du Pacifique était perdue, les 
trois meilleures divisions de |’Australie étaient en Egypte, la 
quatriéme 4 Singapour. II se rendait parfaitement compte que 
cette derniére place courait un danger mortel et craignait que 
PAustralie elle-méme fat envahie. Toutes les grandes villes, 
groupant plus de la moitié de la population totale, se trou- 
vaient sur la céte. I] voyait s’approcher le spectre d’un exode 
en masse vers l’intérieur du continent et organisation d’une 
guérilla, sans arsenaux et sans matériel. La métropole était 
bien loin et la puissance des Etats-Unis ne pouvait s’établir 
que lentement dans les eaux d’Australasie. Je ne croyais pas, 
pour ma part, que les Japonais envahiraient |’ Australie, 
située 4 plus de 3 000 milles de leurs iles, alors que les Indes 
néerlandaises et la Malaisie constituaient pour eux des proies 
autrement tentantes. Mais les ministres australiens voyaient 
la question sous un jour trés différent et de sinistres pressen- 
timents les agitaient. Malgré ces graves conjonctures, la 
division de leurs partis subsistait toujours aussi rigide. Le 
gouvernement travailliste ne disposait que d’une majorité 
de deux voix. Il était opposé au service militaire obligatoire, 
méme pour assurer la défense du pays. Bien que l’opposition 
fat admise au Conseil de guerre, aucun ministére d’union 
nationale ne fut jamais constitué. 

Je cAblai ce qui suit 4 M. Curtin : 

25 décembre 1941. 

Premier Ministre a Premier Ministre d’ Australie. 

Dés l’entrée en guerre du Japon nous avons, avec l’accord du 
président Roosevelt dérouté sur Bombay et Ceylan la 18¢ division 
qui doublait le cap de Bonne-Espérance, a bord de transports amé- 
ricains. Celui-ci vient encore d’accepter que le Mount Vernon qui 
transporte la brigade (britannique) de téte, soit dirigé directement 
sur Singapour. Nous avons annulé le mouvement prévu pour la 
17e division indienne qui devait se rendre des Indes en Perse, et 
elle est actuellement en route pour la Malaisie. J’ai télégraphié 
a Londres, il y a une semaine, pour suggérer que vous rappeliez 
une division australienne de Palestine pour l’envoyer soit dans 
l’Inde afin d’y remplacer d’autres troupes dirigées sur le front, 
soit encore, si c’est possible, directement a Singapour. J’ai souligné 
aux autorités militaires combien il était important de ne pas 
dépenser les troupes nécessaires 4 la défense de cette place et de 
ses abords dans l’Etat de Johore, en essayant d’arréter |’ennemi 
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dans le nord de la péninsule malaise. Elles se replieront lentement 
en livrant des actions retardatrices et en détruisant les voies de 
communication. : 5 

2° Les lourdes pertes navales subies par nous et par les Améri- 
cains donnent aux Japonais la possibilité de débarquer de vastes 
effectifs, mais je ne partage pas l’opinion exprimée par vous dans 
votre télégramme du 24 décembre a M. Casey, selon laquelle la 
forteresse de Singapour pourrait étre rapidement réduite. Nous 
sommes bien décidés a la défendre avec la ténacité la plus extréme. 

3° Vous avez été informé du soutien aérien qui est déja en route. 
Il serait absolument inopportun de relacher notre emprise sur 
Rommel et sur la Libye en enlevant des forces au général Auchin- 
leck qui y est tout a fait opposé, juste au moment ou la victoire 
est & notre portée. Nous avons donné des instructions aux com- 
mandants en chef dans le Moyen-Orient pour préparer un plan 
d’envoi d’avions de chasse et de chars 4 Singapour, dés que la 
situation en Libye le permettra. 

4° Les chefs d’état-major et moi-méme avons des entretiens 
trés poussés avec le Président et ses conseillers et nous avons fait 
des progrés encourageants. Les Américains sont non seulement 
convaincus de l’importance qui s’attache a la conservation de 
Singapour, mais ils sont trés désireux d’organiser un flot continu 
de troupes et d’avions en passant par |’Australie, pour se porter 
au secours des Philippines, si c’est possible. Si les Philippines 
succombaient, le Président accepterait de voir ces troupes et ces 
avions se diriger sur Singapour. II] est également tout disposé a 
envoyer des effectifs américains importants en Australie ot les 
Etats-Unis ont Vintention d’établir d’importantes bases pour 
poursuivre la guerre contre le Japon. Le général Wavell a été 
investi du commandement de la Birmanie en plus de celui de 
P'Inde, et chargé de répartir sur les fronts malais et birman tous 
les renforts qui arriveraient dans |’Inde. Comme tout le monde, il 
reconnait l’importance supréme de Singapour. Le général Pownall 
est maintenant arrivé sur les lieux. C’est un officier de haute valeur. 

5° Vous pouvez compter sur moi pour renforcer, dans toute la 
mesure du possible, le front s’étendant de Rangoun a Port-Darwin. 
Nos alliés américains sont tout préts A nous aider. Je vous télé- 
graphierai d’une maniére plus précise dans un jour ou deux. 

Noél fut marqué par quelques festivités sans apprét. 
L’arbre traditionnel fut dressé dans les jardins de la Maison- 
Blanche. Le Président et moi-méme prononcémes, du balcon, 
de courtes allocutions, devant une foule énorme qui s’était 
rassemblée dans lobscurité. Je me hasarde a reproduire ici 
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les paroles que j’avais dites alors parce qu’il me semble 
qu’elles se présentérent tout naturellement & mon esprit 
dans ces circonstances et dans ce cadre. 

Je passe ce Noél, ces fétes, loin de mon pays, loin de ma famille, 
et je ne peux cependant pas dire que j’ai l’impression d’étre loin 
de chez moi. Que ce soit a cause des liens du sang hérités de ma 
mére, des amitiés que j’ai nouées ici pendant les nombreuses années 
d’une vie trés active, du sentiment si fort de la camaraderie, unis- 
sant dans la méme cause ces deux grands peuples qui parlent la 
méme langue, s’agenouillent devant les mémes autels et, dans une 
trés large mesure, poursuivent les mémes idéals, il m’est impos- 
sible de me sentir étranger ici, en ce haut lieu des Etats-Unis. 
J’éprouve le sentiment d’une union et d’une collaboration fra- 
ternelle qui, s’ajoutant a la chaleur de votre accueil, me persuade 
que j’ai le droit de m’asseoir 4 votre foyer et de partager vos 
réjouissances de Noél. 

Nous vivons une étrange nuit de Noél. Le monde presque tout 
entier est engagé dans une lutte 4 mort, les peuples se ruent les 
uns contre les autres, armés des moyens de destruction les plus 
terribles que la science ait pu imaginer. Cette féte de la Nativité 
nous serait bien amére si nous n’étions pas certains que nous ne 
combattons pas pour arracher leurs territoires ou leurs richesses & 
d’autres peuples, que nous ne sommes poussés par aucune ambi- 
tion sordide, par aucun désir morbide d’obtenir des avantages 
matériels aux dépens d’autrui. Ici, tandis que la guerre fait rage 
et gronde sur toutes les terres et les mers, se rapprochant de plus 
en plus de nos foyers, de nos maisons, ici, au milieu de l’immense 
tumulte, sous chaque toit familial, dans tous les coeurs généreux 
régne la paix de l’esprit. Nous pouvons donc, pour un soir, chasser 
les soucis et les inquiétudes qui nous assiégent, et accorder a nos 
enfants quelques heures de bonheur, dans un monde en proie a la 
tourmente. Ici, donc, pour une nuit, une seule, que chaque foyer 
dans tout le monde anglo-saxon soit un ilot brillamment illuminé 
de tendresse et de paix. 

Que les enfants aient une nuit pleine de joie et de rires. Que les 
cadeaux du Pére Noél viennent les ravir. Et nous, les adultes, 
partageons pleinement leur ‘allégresse sans mélange avant de 
revenir aux besognes redoutables et aux terribles années qui nous 
attendent. Prenons la résolution de faire en sorte, par nos sacri- 
fices et notre vaillance, que ces mémes enfants ne soient pas frustrés 
de leur héritage, qu’ils ne se voient pas refuser le droit de vivre 
dans un monde de liberté et de justice. 

Et c’est dans cet espoir que je vous souhaite a tous, avec la 
grace de Dieu, un joyeux Noél. ; 

Le Président et moi assistAmes ensemble au service divin 
du jour de la Nativité. Il fut célébré trés simplement et fit 
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naitre en moi un profond sentiment de paix. Je pris beaucoup 

de plaisir 4 chanter les hymnes bien connus, et un nouveau 

que je n’avais pas encore entendu : O, petite ville de Bethléem. 

Il y avait 1a certainement de quoi fortifier la foi de ceux qui 
croient que l’univers est gouverné par les lois morales. 

Ce ne fut pas sans émotion que j’obéis 4 l’invitation qui 
m’avait été faite de prononcer un discours devant le Congrés 
des Etats-Unis. La conjoncture revétait une importance 
extréme, pour ce qui devait étre, j’en avais la certitude, 
l’alliance invincible des peuples anglo-saxons. Jamais encore 
je n’avais pris la parole devant un Parlement étranger. 
Cependant moi, dont la mére descendait, par cing générations, 
en ligne masculine directe, d’un lieutenant qui servit dans 
larmée de George Washington, je me sentais le droit, de par 
le sang, de m’adresser aux représentants de la grande Répu- 
blique dont la cause était la ndétre. Toutefois, l’enchaine- 
ment des circonstances était étrange et j’eus de nouveau le 
sentiment, qu’on me pardonnera d’exprimer ici, d’étre l’ins- 
trument prédestiné, quoique indigne, 4 quelque dessein pro- 
videntiel. 

Je passai une bonne partie de la journée de Noél a préparer 
mon discours. Le Président me souhaita bonne chance lorsque 
je quittai la Maison-Blanche pour le Capitole, le 26 décembre, 
accompagné par les leaders du Sénat et de la Chambre des 
Représentants. Une grande foule me parut s’étre rassemblée 
dans les larges avenues conduisant au monument, mais les 
mesures de sécurité qui sont poussées beaucoup plus loin aux 
Etats-Unis qu’en Grande-Bretagne, la tinrent a distance, et 
deux ou trois voitures remplies de policiers en civil et armés 
nous entouraient pour nous servir d’escorte. En descendant de 
Pautomobile, j’aurais voulu adresser quelques mots de chaude 
sympathie aux masses qui m’acclamaient, mais ce ne me fut 
pas permis. A l’intérieur, le spectacle était vraiment impres- 
sionnant et grandiose et l’immense salle semi-circulaire que 
japercevais 4 travers une batterie de microphones, était 
pleine a craquer. 

Je dois avouer que je me sentis parfaitement a l’aise et 
beaucoup plus sir de moi que je l’avais été quelques fois 
a la Chambre des communes. Mes paroles furent accueillies 
avec une extréme bienveillance et écoutées avec la plus grande 
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attention. J’obtins des rires et des applaudissements exac- 
tement aux endroits que j’avais prévus. Mon effet le plus 
puissant se produisit lorsque, parlant de l’insulte japonaise, 
je m’écriai : « Pour qui nous prennent-ils donc? » L’auguste 
assemblée, par son élan, me fit comprendre la puissance et 
Pardente volonté de la nation américaine. Qui ett pu douter 
du succés final? 

J’achevai en ces termes : 

Messieurs les Sénateurs, messieurs les Députés, je quitte, un 
moment encore, le tumulte et les convulsions de l’heure pré- 
sente pour me tourner vers les larges perspectives de l’avenir. 
Nous voici réunis en face d’un groupe d’ennemis puissants qui 
désirent notre ruine, nous voici au coude a coude, luttant pour 
tout ce qui est cher au coeur des hommes libres. Deux fois au cours 
d’une seule génération, la catastrophe d’une guerre mondiale s’est 
abattue sur nos tétes, deux fois dans notre vie, le Destin a tendu 
son bras au-dessus de l’Océan pour amener les Etats-Unis a 
Pavant-garde du combat. Si nous étions restés unis aprés la der- 
niére guerre, si nous avions pris en commun les mesures nécessaires 
pour assurer notre sécurité, jamais nous n’aurions connu cette 
nouvelle calamité. 

Ne devons-nous pas pas & nous-mémes, 4 nos enfants, 4 l’huma- 
nité torturée, de nous assurer que la catastrophe ne se renouvellera 
pas une troisiéme fois? L’expérience a démontré que des fléaux 
peuvent prendre naissance dans l’Ancien Monde, apporter leurs 
ravages jusque dans le Nouveau et que celui-ci ne peut leur échap- 
per une fois qu’ils ont été déchainés. Le devoir aussi bien que la 
prudence nous commandent d’abord de surveiller constamment, 
avec vigilance, les points ot germent la haine et l’esprit de revanche 
et de réagir en temps utile, ensuite, de créer une organisation 
convenable, nous permettant d’étre stirs que le fléau pourra étre 
maitrisé dés l’origine, avant de se déchainer dans toute sa fureur 
sur la terre entiére. : 

I] eat été facile aux Etats-Unis et a la Grande-Bretagne, il y a 
cing ou six ans, sans verser une seule goutte de sang, d’exiger la 
stricte exécution des clauses de désarmement contenues dans les 
traités que |’Allemagne avait signés au lendemain de la Grande 
Guerre; c’eit été également l’occasion d’assurer a |’Allemagne 
l’accés A ces matiéres premiéres qui, selon la Charte de |’Atlan- 
tique, ne doivent étre refusées 4 aucun peuple, vainqueur ou 
vaincu. Nous avons laissé passer cette chance. Elle n’est plus. 
Il a fallu le choc de prodigieux événements pour nous réunir de 
nouveau et, si vous voulez me permettre d’employer un autre 
langage, je dirai qu’il faudrait étre aveugle pour ne pas comprendre 
qu’il se poursuit ici-bas quelque immense dessein dont nous avons 
le grand honneur d’étre les fidéles exécutants. I] ne nous est pas 
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permis de sonder les mystéres de l’avenir. Cependant je proclame 
mon espoir et ma foi, fermes et indestructibles que, dans les jours 

qui viennent, le peuple américain et le peuple britannique, pour 
assurer leur propre sécurité et le bien de l’humanité tout entiére, 
avanceront céte a cdte dans la majesté, la justice et la paix. 

Les leaders m’accompagnérent ensuite jusqu’auprés des 
foules qui entouraient le Capitole pour que je puisse les saluer 
amicalement. Les agents des services secrets et leurs voi- 
tures m’entourérent de nouveau et me ramenérent 4 la Maison- 
Blanche ow le Président, qui avait écouté mon discours, me 
déclara que je m’en étais fort bien tiré. 

Une activité intense régnait 4 Washington. Au cours de 
ces journées de prises de contact et de discussions continuelles, 
je compris que le Président, avec son entourage et ses con- 
seillers, se préparait 4 me faire une importante proposition. 
Dans le domaine militaire comme dans le domaine commercial 
ou dans celui de la production, Pesprit américain va tout 
naturellement A des conclusions simples, absolues et logiques, 
a échelle la plus vaste. C’est sur ces conclusions que les 
Américains fondent leurs conceptions et leurs réalisations 
pratiques. Ils estiment qu’a partir du moment ow une action 
est engagée sur des bases saines et intelligentes, tous ses déve- 
loppements ultérieurs suivent naturellement et presque inéluc- 
tablement. L’esprit britannique ne fonctionne pas tout A fait 
de cette fagon. Nous ne croyons pas que, seuls, les principes 
logiques et nettement tranchés donnent nécessairement la 
clef des décisions 4 prendre, dans des situations indécises 
et fluides. Nous attachons, en particulier, une plus grande 
importance qu’eux a lopportunisme et a l’improvisation, 
essayant d’agir et de vaincre en fonction de l’événement qui 
est en train de se dérouler plutét que d’aspirer & le dominer 
par des résolutions de principe. On peut abondamment dis- 
cuter sur ces deux fagons d’agir. La différence entre elles 
consiste uniquement en un déplacement d’accent, elle n’en 
est pas moins profonde. 

Harry Hopkins me déclara : « Ne vous dépéchez pas de 
refuser la proposition que le Président va vous faire, avant de 
connaitre homme a qui nous pensons. » Je compris aussitét 
qu'il allait étre question de la constitution d’un commande- 
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ment unique dans ]’Asie du sud-est et des lignes de démar- 
cation a y tracer. 

On me déclara le lendemain que les Américains proposaient 
de nommer Wavell. Je fus flatté par le choix d’un chef bri- 
tannique, mais il me semblait que le théatre d’opérations ou 
il allait avoir 4 agir ne tarderait pas 4 étre submergé par 
lennemi et que les forces qui pourraient étre placées a sa 
disposition seraient détruites par l’assaut japonais. Je con- 
statai par la suite que nos chefs d’état-major, quand ils 
furent informés, eurent la méme réaction que moi. 

D’aprés les procés-verbaux je leur déclarai, au cours d’une 
réunion qui eut lieu le 26 décembre, que je n’étais pas du tout 
convaincu qu’une telle solution fit réalisable, voire dési- 
rable. « Sur ce théatre, il s’agit avant tout de tenir certains 
points stratégiques et le commandant de chaque secteur sait 
parfaitement ce qu’il a a faire. Le difficile est de répartir les 
approvisionnements qui arrivent. C’est une question que seuls 
les gouvernements intéressés peuvent résoudre. » Néanmoins, 
de toute évidence, il nous fallait accepter le point de vue 
américain. 

M. Attlee m’envoya ses félicitations personnelles et celles 
du Cabinet au sujet de mon discours devant le Congiés. En 
lui répondant, je lui soumis le probleme du commandement 
dans le sud-ouest du Pacifique. 

28 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

4° Je suis ravi que mon discours vous ait plu. I] a regu un accueil 
extraordinaire. La besogne, ici, est terriblement fatigante. Aujour- 
d’hui, pendant cing heures, le Président et moi avons re¢u les 
représentants de tous les pays alliés ou amis et des Dominions 
britanniques et leur avons fait des déclarations encourageantes. 
Mes conversations avec le Président deviennent de plus en plus 
intimes et confiantes. Beaverbrook réussit également trés bien 
auprés de lui dans ses demandes de matériel. 

2° La question du commandement unique dans le sud-ouest du 
Pacifique est devenue bralante. Hier soir, le Président m’a demandé 
avec insistance de désigner un chef unique pour commander les 

forces de terre, de mer et de l’air britanniques, américaines et 

hollandaises. Ce matin, le général Marshall est venu me voir sur 

ma demande, et a plaidé cette cause avec beaucoup de conviction. 
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Les autorités navales américaines sont d’une opinion opposée, mais 
il est certain qu’il va falloir aboutir 4 un nouvel accord de vaste 
portée. C’est au général Wavell que pense le Président. Marshall 
est évidemment allé trés loin dans les détails et a déja un projet 
de directive. Jusqu’ici j’ai critiqué le projet et, tout en admirant 
la générosité de l’offre, j’ai exprimé des inquiétudes sur la réac- 
tion de l’opinion publique américaine. Les chefs d’état-major ont 
étudié la question toute la journée, et je vous enverrai ce soir 
mon avis motivé, aprés les avoir entendus. 

3° Je pars demain aprés-midi pour Ottawa, j’y resterai deux 
jours francs et parlerai mardi devant le Parlement canadien. Je 
reviendrai ensuite ici trois ou quatre jours car il y a encore beau- 
coup de choses a régler. Nous faisons de grands efforts pour 
trouver les navires nécessaires aux divers mouvements de troupes 
envisagés. Mes meilleurs souvenirs 4 tous nos collégues. C’est un 
grand réconfort que d’agir sur des bases aussi solides. 

Il me fallut répondre aux désirs pressants du Président et 
du général Marshall avant d’avoir pu recevoir un avis motivé 
de Londres. Les événements se précipitaient trop pour qu’on 
puisse se permettre de longues conversations a travers |’ Atlan- 
tique. Je passai Ja journée du 28 a conférer avec le Président 
et & rédiger avec mon groupe la série de télégrammes qui suit, 
en pesant soigneusement chacun des mots. 

29 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

J’ai déclaré au Président que, sous réserve de l’approbation 
du Cabinet, nous accepterions ses propositions, trés fortement 
appuyées par le général Marshall. 

a) Un commandement unique sera créé dans le Pacifique sud- 
ouest. Ses limites n’ont pas été définitivement arrétées, mais je 
pense que la zone s’étendra de la presqu’ile malaise, y compris le 
front birman, jusqu’aux Philippines et, vers le sud, jusqu’aux bases 
de ravitaillement indispensables, surtout Port-Darwin, et a la 
route du ravitaillement dans le nord de |’Australie. 
_b) Le général Wavell serait nommé commandant en chef, ou 

si l’on préfére, commandant supréme de toutes les forces terrestres, 
navales et aériennes des Etats-Unis, de Grande-Bretagne, de PEm- 
pire britannique et des Pays-Bas que les gouvernements intéressés 
pourraient affecter a ce théatre. 

c) Le général Wavell établirait tout d’abord son quartier général 
a Sourabaya, et aurait un général américain pour adjoint. Ce serait 
probablement le général Brett. 
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d) Les forces navales américaines, britanniques, australiennes 
et hollandaises présentes sur ce théatre seraient placées sous le 
commandement d’un amiral américain, conformément au prin- 
cipe général posé aux § a et b. 

e) Le général Wavell aurait dans la partie sud du Pacifique un 
état-major qui jouerait le méme réle que I’état-major de con- 
trdle de Foch, par rapport aux grands états-majors des armées 
britanniques et frangaises en France. I] recevrait ses ordres d’un 
Conseil mixte approprié, responsable devant moi, en ma qualité 
de ministre de la Défense nationale, et devant le Président des 
Etats-Unis, qui est également commandant en chef de toutes les 
forces armées de son pays. 

f) Les principaux commandants en chef sous l’autorité du 
général Wavell, seront : le commandant en chef en Birmanie, le 
commandant en chef a Singapour et en Malaisie, le commandant 
en chef aux Indes néerlandaises, le commandant en chef aux Phi- 
lippines, et le commandant en chef des lignes de communica- 
tion méridionales par le Pacifique sud et |’Australie du nord. 

g) L’Inde pour laquelle il faudra désigner un officier faisant 
fonction de commandant en chef et l’Australie qui aura le sien 
propre, resteront en dehors de la zone de commandement du 
général Wavell, sauf exceptions précisées ci-dessus, et constitue- 
ront deux grandes bases, par l’intermédiaire desquelles les ren- 
forts et le matériel venant de Grande-Bretagne et du Moyen-Orient 
d’une part, des Etats-Unis de |’autre, pourront étre acheminés 
vers la zone de combat. 

h) La flotte américaine restera responsable de toute ]’étendue 
du Pacifique 4 l’est des Philippines et de ]’Australasie, y compris 
les routes d’approche des Etats-Unis vers cette derniére. 

i) Des instructions sont rédigées pour le commandant supréme. 
Elles préservent, comme il convient, les intéréts résiduels des divers 
gouvernements en jeu et tracent a grands traits les missions que 
le général Wavell aura a remplir. Leur texte vous sera envoyé trés 
prochainement. 

2° Je n’ai pas essayé de discuter le pour et le contre de cette 
proposition américaine généreuse et désintéressée car je suis con- 
vaincu de sa valeur militaire pratique pour gagner la guerre. Il 
est urgent de prendre une décision et il faudra peut-étre le faire 
avant le 1¢7 janvier, date de mon retour du Canada. L’Australie, 
la Nouvelle-Zélande et la Hollande devront naturellement étre 
consultées, mais pas avant que j’aie eu connaissance de |’avis du 
Cabinet de guerre. En attendant, |’état-major travaillera, ici, a 
mettre les détails au point, en admettant que tous les consente- 
‘ments seront obtenus. 
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29 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Les choses sont allées trés vite. Le Président a obtenu l’accord 
des ministéres de la Guerre et de la Marine sur les dispositions pro- 
posées dans mon dernier télégramme et le Conseil des chefs d’état- 
major les a approuvées. J’attends donc votre consentement avec 
impatience. Le Président s’adressera aux Hollandais dés que je lui 
aurai dit que vous étes d’accord. Le Foreign Office devra faire de 
méme. 

Vous pouvez également envoyer au général Wavell le télé- 
gramme qui suit. Les états-majors, ici, mettent les détails au point, 
a la fois entre eux et avec les Américains. I] faudra revoir la 
position prise au sujet de la mission de Duff Cooper qui ne doit, 
en aucun cas, entraver la mise en ceuvre de ces solutions plus 
vastes. Faites-moi connaitre vos vues, s’il vous plait. 

Je compte sur vous pour tenir Je Roi au courant de tout et 
obtenir son approbation. 

L’offre que j’avais 4 présenter au général Wavell était cer- 
tainement de celles que, seul, un sentiment trés élevé du devoir 
incite a accepter. I] était 4 peu prés certain qu’il allait avoir 
a supporter la responsabilité de la défaite que ferait naitre 
la confusion générale. 

29 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Veuillez envoyer le télégramme suivant au général Wavell dés 
que le Cabinet aura donné son accord 4 la ligne de conduite géné- 
rale : 

Le Président, ainsi que ses conseillers militaires et navals, ont 
énergiquement insisté auprés de moi sur la nécessité de créer un 
commandement unique dans le sud-ouest du Pacifique. I] est una- 
nimement désiré, et plus particuliérement par le Président et par 
le général Marshall, que vous deveniez le chef supréme des forces 
alliées de terre, de mer et de l’air affectées a ce théatre d’opéra- 
tions. On rédige actuellement les instructions auxquelles j’ai fait 
allusion, le texte en paraitra trés prochainement. J’espére que ce 
texte vous mettra l’esprit 4 l’aise au sujet des diverses disposi- 
tions sans précédent qui sont en cause, mais je recevrais natu- 
rellement trés volontiers les observations que vous pourriez étre 
amené a formuler. 
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2° Je suis certain que vous apprécierez la confiance qui vous est 
manifestée et je vous demande de commencer immédiatement 
votre besogne. La question est si urgente que la mise au point des 
détails, actuellement entreprise par les chefs d’état-major, ne 
doit pas retarder l’annonce publique qui doit étre faite au plus 
tard mardi, 1° janvier. 

3° Vous étes le seul & posséder l’expérience du maniement 
simultané de théatres si divers et vous savez que nous vous sou- 
tiendrons, que nous veillerons 4 ce qu’on vous donne toutes vos 
chances. Personne n’ignore combien la situation est sombre et 
difficile. Le Président annoncera que votre nomination a été faite 
sur sa demande. 

4° Veuillez me faire connaitre vos intentions au sujet de votre 
état-major qui devra étre essentiellement un état-major de cam- 
pagne, plutét qu’un organe de commandement habituel. Si vous 
teniez 4 prendre Pownall comme chef d’état-major, Percival pour- 
rait prendre le commandement a Singapour et en Malaisie. 

J’avais envoyé le télégramme suivant 4 M. Attlee le 27 dé- 
cembre : 

27 décembre 1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Merci infiniment d’avoir accepté de me voir prolonger mon 
séjour. 

Le mardi 30 décembre, je parlerai devant la Chambre des com- 
munes canadienne. Absolument impossible de pondre un nouveau 
discours (devant la Chambre des communes a Londres) a une date 
aussi rapprochée que le nouvel an. 

Je partis par le train de nuit, le 28 décembre, pour Ottawa 
ou je. devais descendre chez lord Athlone, le gouverneur 
général. J’assistai, le 29, 4 une séance du Cabinet de guerre 
canadien. Aussitét aprés, M. Mackenzie King, Premier 
Ministre, me présenta aux chefs conservateurs de l’opposition 
et me laissa avec eux. Ces messieurs étaient d’un loyalisme 
et d’une fermeté incomparables mais ils regrettaient amére- 
ment de ne pas avoir l’honneur de diriger eux-mémes la 
guerre et d’entendre exprimer par les libéraux, leurs adver- 
saires, des sentiments pour lesquels ils avaient combattu 
toute leur vie. 

Je parlai, le 30, au Parlement canadien. La préparation de 
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mes deux discours prononcés outre-Atlantique, et qui furent 
retransmis dans le monde entier, me cofita un extraordinaire 
effort’ car le flot de mes autres occupations ne s’arrétait pas 
un instant. Parler n’est pas bien difficile pour un homme 
politique blanchi sous le harnais, mais choisir, dans une 
ambiance aussi électrique, ce qu'il faut dire et ce quwil ne 
faut pas dire est une besogne délicate et épuisante. Je fis de 
mon mieux. Le passage qui. eut le plus de succés, dans mon 
discours canadien, fut celui ot je parlai du gouvernement de 
Vichy avec lequel le Canada entretenait toujours des rela- 
tions. - 

C’était son devoir (en 1940) et aussi son intérét de passer en 
Afrique du Nord ov il se serait trouvé a la téte de l’Empire fran- 
cais. En Afrique, avec notre aide, il aurait disposé d’une écrasante 
maitrise de la mer. I] aurait été reconnu par les Etats-Unis et 
aurait pu disposer de tout lor qui avait été envoyé au dela des 
océans. S’il avait agi ainsi, ]’Italie eit peut-étre été mise hors de 
combat avant la fin de 1940, la France eit conservé sa place dans 
les conseils des Alliés et eit été au nombre des vainqueurs a la 
Conférence de la,Paix. Mais ses généraux le trompérent. Quand 
je les prévins que la Grande-Bretagne se battrait seule, quoi qu’ils 
fissent, ses généraux déclarérent au Premier Ministre et a son 
gouvernement divisé : « Dans trois semaines |’Angleterre aura le 
cou tordu comme un poulet. » Fameux poulet ! Fameux cou! 

Cela passa trés bien. Je citai, pour amener une rétrospec- 
tive, le chant composé par sir Harry Lauder lors de la der- 
niére guerre et qui commence ainsi : 

En jetant un regard sur le long passé de l’histoire 
Nous pouvons dire exactement ou nous en sommes. 

J’avais sur mes notes les mots « ce grand acteur comique ». 
Mais en chemin, le mot « barde » me vint a lesprit. Quelle 
amélioration ! Je fus ravi d’apprendre qu’il était A l’écoute et 
avait été enchanté de ma citation. Je suis trés heureux d’avoir 
su trouver le mot juste pour qualifier celui qui, par ses chants 
enthousiasmants et par sa vie héroique, a rendu de si immenses 
services a la race écossaise et A 1l’Empire britannique (1). 

(1) Sir Harry Lauder, né en 1870, ne fut pas seulement un des 
acteurs comiques les plus fétés de son temps. Il composa de trés nom- 
breuses chansons devenues populaires. Durant la guerre de 1914-1918, 
il organisa des concerts de bienfaisance en Angleterre et des représen- 
tations pour les troupes sur le front francais. En raison des services 
rendus a la cause des Alliés, il fut fait chevalier en 1919, 
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A la fin de mon discours, je me hasardai a faire une prédic- 
tion au sujet du déroulement de la guerre. 

Nous pouvons diviser en trois périodes ou phases principales 
la guerre que nous avons a mener. Tout d’abord il y aura la période 
de consolidation, d’amalgame, et d’achévement des préparatifs. 
Elle sera certainement marquée par de nombreux et durs combats, 
nous en serons encore a rassembler nos forces, a résister aux assauts 
de l’ennemi, a nous procurer l’écrasante supériorité aérienne et les 
navires nécessaires pour donner a nos armées le pouvoir de fran- 
chir, en n’importe quel nombre, les océans et les mers qui, sauf 
dans le cas de la Russie, nous séparent de nos ennemis. C’est seu- 
lement lorsque immense programme de constructions navales 
que les Etats-Unis ont déja tant avancé et auquel vous contribuez 
puissamment sera en plein rendement que nous pourrons faire 
sentir 4 nos adversaires tout le poids de nos effectifs et de notre 
armement scientifique moderne. La durée de cette période dépendra 
de I’énergie que nos usines et nos chantiers apporteront a pro- 
duire. 

C’est alors que la seconde phase commencera et |’on pourrait 
Pappeler la phase de la libération. Pendant cette période, il nous 
faudra reprendre les territoires que nous avons déja perdus ou 
que nous sommes encore susceptibles de perdre, tout en prépa- 
rant les pays vaincus a4 se révolter dés que les armées et les 
escadres aériennes libératrices paraitront. I] est impératif, a cet 
effet, qu’aucune nation, qu’aucune région conquise par l’ennemi, 
qu’aucun gouvernement ou Etat vaincu, ne laisse faiblir sa résis- 
tance morale et physique et ne cesse de se préparer matériellement 
pour le jour de la délivrance. Partout, les envahisseurs, qu’ils 
soient Allemands ou Japonais, doivent étre considérés comme des 
pestiférés qu’il faut éviter, mettre a l’écart dans toute la mesure 
du possible. Partout ot l’on ne peut résister activement, il faut 
résister passivement. I] faut faire sentir aux envahisseurs et aux 
tyrans que leurs triomphes éphéméres auront de terribles lende- 
mains, qu’ils sont des hommes traqués et que leur cause est 
perdue. Un chatiment tout particulier sera réservé aux Quisling 
et aux traitres qui se sont faits les instruments de l’ennemi. IIs 
seront livrés a la justice de leurscompatriotes. 

I] faut aussi envisager une troisiéme phase qui sera |’assaut des 
forteresses et des territoires nationaux des pays agresseurs, tant 
en Europe qu’en Asie. 

Je viens d’essayer, par ces quelques mots, de jeter une faible 
lumiére sur les ténébres mystérieuses et insondables de l’avenir. 
Mais en essayant de prévoir ainsi la route que nous devons nous 
efforcer de suivre, il ne nous faudra jamais oublier que la puis- 
sance et l’action de l’ennemi peuvent 4 tout moment influer sur 
le sort de nos armes. Vous remarquerez en particulier que je n’ai 
pas tenté de fixer des limites de temps a chacune des phases. Ces 
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limites dépendent de nos efforts, de nos succés et aussi de la for- 
tune hasardeuse et incertaine de la guerre. 

Ces discours de Washington et d’Ottawa furent prononcés 
a une époque favorable, alors que nous pouvions tous nous 
réjouir de la création de la Grande Alliance avec ses ressources 
écrasantes, et avant la série de catastrophes qui devaient 
s’abattre sur nous du fait de l’attaque du Japon, si longue- 
ment et si merveilleusement préparée. Alors méme que je 
prononcais des paroles pleines de confiance, je pressentais les 
effroyables coups qui allaient déchirer notre chair. La Grande- 
Bretagne, la Hollande et aussi les Etats-Unis allaient avoir a 
payer d’effroyables gages dans le Pacifique, dans l’océan ~ 
Indien et dans tous les pays et iles asiatiques que baignent 
leurs flots. Nous devions indiscutablement nous attendre a 
une période de désastres militaires dont la durée ne pouvait 
étre prévue. Nous aurions 4 supporter de longs et sombres 
mois de défaite avant de voir le soleil de la victoire briller 
de nouveau. Tandis que le train me ramenait 4 Washington, 
en ce dernier jour de l’année 1941, on me demanda de me 
rendre dans le wagon ow se trouvaient de nombreux journa- 
listes, parmi les plus éminents des Etats-Unis. Ce fut sans 
illusions que je leur souhaitai 4 tous une excellente nouvelle 
année. « Je salue 1942. Je salue une année de dur labeur, une 
année de luttes et de dangers, mais aussi un grand pas vers 
la victoire. Puissions-nous tous nous en tirer saufs et avec 
honneur ! » 
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CHAPITRE XVI 

ACCORDS ANGLO-AMERICAINS 

Signature du Pacte des Nations Unies. — Les terreurs de Litvinov. — 
Des troupes américaines pour l’Irlande du Nord. — Rapport du 
3 janvier au Cabinet de guerre. — Le Conseil mixte des chefs d’état- 
major. — Sa parfaite efficacité. — Les Russes n’y sont pas repré- 
sentés. — Situation particuliére de sir John Dill. — Le « ferment » 
de lord Beaverbrook. — L’ « Histoire du Comité des Fabrications 
de guerre » américaine. — Vaste accroissement de la production amé- 
ricaine. — Et de la construction des navires marchands. — Repos 
a Palm Beach. — Le secret est bien gardé. — Mauvaises nouvelles 
d’Alexandrie. — Les « torpilles humaines » italiennes. — Notre flotte, 
de ligne en Méditerranée est mise hors de combat. — Renforts aériens 
pour l’Egypte. — Propositions inopportunes au sujet d’un gouver- 
nement autonome de |’Inde. — La Russie et les Etats baltes. — 
Mon télégramme du 8 janvier 4 M. Eden. — Wendell Willkie, un 
incident amusant. — Retour 4 la Maison-Blanche. 

Quand je rentrai 4 la Maison-Blanche, tout était prét pour 
la signature du Pacte des Nations Unies. Beaucoup de télé- 
grammes avaient été échangés entre Washington, Londres 
et Moscou, mais tout était désormais réglé. Le Président avait 
déployé les efforts les plus ardents pour persuader Litvinov, 
Vambassadeur soviétique, que le tour pris par les événements 
avait remis en faveur, d’accepter les mots « liberté religieuse ». 
Dans ce dessein, il fut invité 4 déjeuner avec nous dans la 
chambre du Président. Mais aprés les rudes expériences qu’il 
avait connues dans son pays, l’ambassadeur se devait d’étre 
prudent. Par la suite, le Président eut avec lui une longue 
conversation en téte a téte ow il lui parla de son ame et des 
feux de l’enfer. Les comptes rendus que M. Roosevelt nous fit 
en plusieurs occasions de ses entretiens avec le Russe étaient 
vraiment édifiants. Je lui promis méme, une fois, ma recom- 
mandation pour le faire nommer archevéque de Canterbury 
s'il était battu aux prochaines élections présidentielles. Je 
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n’en parlai cependant pas officiellement au Cabinet ni a la 
Couronne et, le Président ayant été réélu aux élections de 1944, 
la question ne se présenta pas. Litvinov, tremblant manifes- 
tement de peur, signala le probléme posé par les mots « liberté 
religieuse » A Staline qui les accepta sans sourciller. Le Cabinet 
de guerre gagna également sa cause au sujet de la « sécurité 
sociale » je l’appuyai d’ailleurs bien cordialement, en tant ; 
qu’auteur de la premiére loi d’assurance contre le chémage. 
Aprés qu’un véritable torrent de télégrammes eit roulé 4 
travers le monde pendant une semaine, un accord complet se 
trouva réalisé au sujet de la Grande Alliance. 

Le Président remplaca le titre de « Puissances Associées » 
par celui de « Nations Unies ». J’estimai que c’était beaucoup 
mieux. Je montrai 4 mon ami les vers du Childe Harold de 
Byron : 

Ici, ou fut tiré le glaive des Nations unies, 
Nos compatriotes se battaient en ce jour! [jamais. 
C’est 1a une chose, la plus essentielle de toutes, qui demeurera a 

On roula le Président dans sa chaise jusqu’A ma chambre, 
dans la matinée du 4¢r janvier. Je sortis du bain et acceptai 
la rédaction qu’il me présenta. La Déclaration ne pouvait pas 
par elle-méme remporter des victoires, mais elle montrait 
bien ce que nous étions et ce pour quoi nous nous battions. 
Roosevelt, moi-méme, Litvinof et Soong, représentant la 
Chine, signdmes cet auguste document dans le bureau du 
Président, le jour du nouvel an. Le Département d’Etat fut 
chargé de recueillir les signatures des vingt-deux autres 
nations. Le texte définitif a sa place ici. 

Déclaration commune des Etats- Unis d’ Amérique, du 
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et de VIrlande du Nord, 
de l Union des Républiques socialistes soviétiques, de la Chine, 
de l Australie, de la Belgique, du Canada, de Costa Rica, de 
Cuba, de la Tchécoslovaquie, de la République dominicaine, du 
Salvador, de la Gréce, du Guatemala, de Haiti, du Honduras, 
de VInde, du Luxembourg, des Pays-Bas, de la Nouvelle- 
Zélande, du Nicaragua, de la Norvége, du Panama, de la 
Pologne, de l Afrique du Sud et de la Yougoslavie. 

Les gouvernements soussignés, 
Ayant souscrit au programme commun de buts et de prin- 

cipes énoncé par la Déclaration conjuguée du Président des 
Etats-Unis d’Amérique et du Premier Ministre du Royaume- 
Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord, en date du 
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14 aofit 1941, connue sous le nom de Charte de 1|’Atlan- 
tique, 

Etant convaincus qu’il est essentiel de remporter une vic- 
toire compléte sur leurs ennemis pour défendre leur existence, 
leur liberté, leur indépendance et leur liberté religieuse, ainsi 
que pour sauvegarder les droits de l’homme et la justice 
dans leurs propres pays aussi bien que dans les autres, et 
qu’ils sont désormais engagés dans une lutte commune contre 
des forces sauvages et brutales visant 4 asservir le monde, 
déclarent : 

49 Chaque gouvernement s’engage 4 mettre en ceuvre 
toutes ses ressources, militaires ou économiques, contre les 
membres du Pacte tripartite ou ses adhérents avec lesquels 
ce gouvernement est en guerre. 

2° Chaque gouvernement s’engage 4 coopérer avec les 
gouvernements soussignés, et &4 ne pas conclure d’armistice 
ou de paix séparée avec les ennemis. 
Les autres nations qui collaborent ou pourront collaborer 

par une assistance et une contribution matérielles a la lutte 
pour vaincre lhitlérisme, pourront adhérer 4 la présente 
déclaration. 

Parmi toutes les demandes que j’avais adressées au Prési- 
dent, une de celles qui me tenaient le plus 4 cceur était l’envoi 
de trois ou quatre divisions américaines en Irlande du Nord. Je 
considérais que l’arrivée de 60 ou 70000 soldats des Etats- 
Unis en Ulster affirmerait la volonté qu’avait |’ Amérique 
d’intervenir directement en Europe. Ces troupes, nouvellement 
levées, pouvaient aussi bien parfaire leur entrainement en 
Irlande que dans leur pays, et deviendraient en méme temps 
un élément stratégique. Les Allemands y verraient certaine- 
ment une raison supplémentaire pour ne pas entreprendre de 
débarquement dans les iles Britanniques. J’espérais méme 
qwils s’exagéreraient l’importance des effectifs ainsi détachés 
et que leur attention resterait fixée a l’ouest. En outre, 
chaque division américaine franchissant ainsi ]’Océan, libé- 
rerait lune des nétres, plus aguerrie, que nous pourrions 
envoyer dans le Moyen-Orient ou, but que je ne perdais jamais 
de vue, en Afrique du Nord. Personne ou peu de gens virent 
cette mesure sous cet angle, mais c’était, en fait, le premier 
pas vers le débarquement des Alliés au Maroc, en Algérie ou 
en Tunisie, idée qui m’était particuliérement chére. Le Pré- 
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sident en eut pleinement conscience. Nous ne donnaémes pas 

une forme précise & nos pensées, mais je sentis qu’elles sui- 
vaient la méme pente, bien que le moment ne fait pas encore 
venu, ni pour lui, ni pour moi, de discuter la méthode a 
employer. 

M. Stimson, secrétaire 4 la Guerre, et ses conseillers mili- 
taires, estimérent également que ce mouvement vers I’ Irlande 
correspondait 4 leur désir de débarquer en Europe le plus tét 
possible. Tout alla donc pour le mieux. Nous tenions beau- 
coup a ce que l’ennemi connit cette manceuvre stratégique, 
aussi l’annoncdmes-nous publiquement, sans préciser, natu- 
rellement les effectifs en cause. Nous espérions que les Alle- 
mands seraient conduits 4 maintenir des troupes 4 l’ouest, ce 
qui ne manquerait pas d’avoir des répercussions favorables 
sur le front oriental. Nous ne pimes mettre le public et la 
presse britanniques au courant des motifs secrets de l’opéra- 
tion, et beaucoup de critiques injustes s’élevérent. « Pour- 
quoi, demanda-t-on, par exemple, envoyer des troupes améri- 
caines en Ulster? Ne seraient-elles pas beaucoup mieux 
employées 4 Singapour? » Cette fagon de voir, quand j’en 
eus connaissance un peu plus tard, me remit en mémoire les 
vers de Pope : 

O Dieux, anéantissez seulement |’espace et le temps, 
Et rendez heureux deux amants. 

Il était, bien entendu, matériellement impossible d’envoyer 
en temps utile, une armée a une telle distance. 

Je rendis compte de toutes ces décisions au Cabinet de 
guerre. 

3 janvier 1942. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

4° Vous devez avoir regu mes deux télégrammes relatifs a ce 
que nous avons fait hier. Le Président a choisi le titre de « Nations 
Unies » pour les puissances qui collaborent actuellement. Ce titre 
est bien meilleur que le mot « Alliance » qui lui susciterait des diffi- 
apes constitutionnelles, ou que « Puissances Associées » qui est 
plat. 

2° Nous n’avons pu faire introduire les mots « ou autorités » 
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dans le dernier paragraphe de la Déclaration, car Litvinof est un 
simple automate, manifestement transi de peur aprés tout ce qu’il 
a subi. On pourra y obvier par un échange de lettres expliquant 
que le mot « nations » englobe des autorités telles que celles des 
Francais Libres, ou les organisations d’insurgés qui pourraient 
se former en Espagne, en Afriqué du Nord, voire en Allemagne. I] 
était impératif de signer parce qu’une trentaine de pays ayant 
déja été informés, des fuites étaient inévitables. Le Président 
tenait aussi beaucoup 4 la date du 41° janvier. 

3° Il était également essentiel de faire vite pour rédiger les 
instructions de Wavell. La encore, il a fallu céder aux vues des 
Américains en se rappelant que nous n’étions plus seuls, mais 
mariés. Je suis personnellement partisan d’inclure la Birmanie 
dans le théatre d’opérations de Wavell, mais, naturellement, le 
commandant en chef en Birmanie aura sa base dans 1’Inde et sa 
propre mission a remplir. I] lui faudra prendre des contacts ami- 
caux avec Chang Kai Chek, sur lequel il semble que Wavell et 
Brett n’aient pas fait une excellente impression. 

4° Les importants mouvements de troupes et d’aviation améri- 
caines vers |’Irlande du Nord vont commencer sans délai et pour 
le moment nous sommes en train de nous débattre pour trouver 
le tonnage nécessaire a l’exécution de « Super-Gymnast », si pos- 
sible pendant qu’ils se dérouleront. 

5° Nous constituons ici comme une grande famille, vivant dans 
la plus grande intimité, sans aucune cérémonie, et j’ai congu 
pour le Président la plus vive admiration et le plus profond res- 
pect. La largeur de ses vues, sa résolution, son dévouement 4a la 
cause commune sont au-dessus de tout éloge. On ne constate pas 
ici le moindre signe d’énervement ou de souci au sujet des malheurs 
qui ont marqué l’ouverture des hostilités. On les considére avec 
le plus grand sang-froid et l’on compte les réparer en rassemblant 
des forces écrasantes de tous genres. Bien entendu, d’ici quelque 
temps, le public fera un beau chahut. 

6° Veuillez remercier le Cabinet pour le message extrémement 
aimable qu’il m’a envoyé 4 l’occasion du nouvel an. Je suis 
enchanté que ce que j’ai dit au Canada vous ait plu. J’y ai été regu 
d’une facgon émouvante. 

Les historiens penseront peut-étre plus tard que le résultat 
le plus précieux et le plus durable de notre premiére confé- 
rence a Washington, baptisée « Arcadia », fut la création du 
« Conseil mixte des chefs d’état-major ». I] fut installé a 
Washington, mais.comme les chefs d’état-major britanniques 
étaient obligés de rester auprés de leur gouvernement, ils se 
firent représenter par des officiers supérieurs, 8 demeure en 
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Amérique. Ces officiers se tenaient en contact jour par jour, 

méme heure par heure, avec Londres, et se trouvaient donc 

en mesure d’exposer et d’expliquer les vues des chefs d’état- 

major britanniques a leurs collégues américains sur tout nou- 

veau probléme, 4 n’importe quel moment du jour ou de la 

nuit. Les fréquentes conférences qui se réunirent en divers 
points du globe, Casablanca, Washington, Québec, Téhéran, 
Le Caire, Malte et la Crimée, mettaient les dirigeants eux- 
mémes en contact pendant des périodes qui atteignirent deux 
semaines. Sur les 200 séances officielles du Conseil mixte des 
chefs d’état-major pendant la guerre, 89 eurent lieu 4 l’occa- 
sion de ces conférences, et ce fut au cours de ces séances plé- 
niéres que la majorité des grandes décisions furent prises. 

La procédure habituelle était la suivante : au début de la 
matinée chaque Conseil des chefs d’état-major se réunissait 
4 part. Un peu plus tard les deux groupes fusionnaient, et ils 
tenaient souvent une autre réunion commune dans la soirée. 
Ils étudiaient la conduite de la guerre dans son ensemble 
et nous soumettaient, au Président et 4 moi, les reeommanda- 
tions sur lesquelles ils s’étaient mis d’accord. Naturellement, 
nous continuions 4 discuter directement entre nous par des 
conversations ou des échanges de télégrammes et nous nous 
tenions en contact étroit avec notre propre état-major. Les 
propositions des conseillers militaires étaient examinées au 
cours de réunions pléniéres et, d’aprés ces avis, des ordres 
partaient vers les chefs en campagne. Dans ces séances du 
Conseil mixte des chefs d’état-major le choc des idées pou- 
vait étre rude, la discussion vive, voire ardente, le dévouement 
a la cause commune ne |’emportait pas moins constamment 
sur les intéréts nationaux ou personnels. Une fois les décisions 
arrétées et approuvées par les chefs de gouvernement, elles 
étaient mises 4 exécution avec la loyauté la plus complete, 
particuliérement par ceux dont les avis n’avaient pas été 
retenus. Nous parvinmes toujours 4 un accord sur |’action 
a entreprendre et sur les instructions précises 4 envoyer aux 
chefs des divers thédtres d’opérations. Tous les exécutants 
savaient que les ordres recus représentaient la conception 
commune et l’autorité compétente des deux gouvernements. 
Jamais organisme de guerre plus fécond ne fut créé entre 
des alliés, et je me réjouis de savoir qu’il continue a fonctionner 
sinon dans la méme forme, du moins en fait. 

Les Russes n’étaient pas représentés & ce Conseil mixte des 
chefs d’état-major. Leur front était lointain, unique, indé- 
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pendant, il n’y avait aucune nécessité ni d’ailleurs aucun 
moyen de fusionner les états-majors. I] nous suffisait de savoir 
les grandes lignes de leurs projets et les dates qu’ils leur 
assignaient, et de les tenir au courant des nétres. Dans ce 
domaine, nous garddmes un contact aussi étroit qu’ils le per- 
mirent avec eux. Je raconterai en temps voulu mes visites 
personnelles & Moscou et les chefs d’état-major des trois 
nations se réunirent 4 Téhéran, & Yalta et & Potsdam. 

Le fait de parler la méme langue constituait évidemment 
un avantage capital dans toutes les discussions anglo-amé- 
ricaines. Les retards et méme les malentendus partiels qui 
se produisent souvent quand il faut utiliser des interprétes, 
furent ainsi évités. I] existait cependant des différences d’ex- 
pression qui, au début, donnérent lieu 4 un incident amusant : 
Pétat-major britannique prépara un document sur un sujet 
qu’il considérait comme urgent et prévint l’état-major améri- 
cain qu’il désirait le soumettre aussité6t (to table it) au Conseil. 
Mais aux Etats-Unis le verbe « to table » signifie mettre un 
document dans le tiroir et l’y laisser dormir. Une longue 
discussion s’engagea et des arguments acrimonieux furent 
échangés, avant qu’on se rendit compte des deux cétés qu’on 
était d’accord et qu’on désirait exactement la méme chose. 

J’ai signalé dans quelles conditions le maréchal Dill, qui 
n’était plus chef d’état-major impérial, s’était embarqué avec 
nous sur le Duke of York. Il joua un réle important dans 
toutes les discussions non seulement 4 bord, mais surtout 
lorsque nous rencontrames les chefs américains. Je m’apercus 
aussit6t qu’il jouissait aux yeux de ceux-ci d’un trés grand 
prestige et pouvait exercer sur eux une influence considé- 
rable. Aucun des officiers britanniques que nous envoyaémes 
de l’autre coté de l’Océan au cours de cette guerre ne parvint 
& obtenir lestime et la confiance des Américains a un pareil 
degré. La puissance de sa personnalité, sa discrétion, son 

tact lui gagnérent presque immédiatement Voreille du Prési- 

dent. Parallélement, il noua des liens d’excellente camaraderie 
et d’amitié personnelle avec le général Marshall, 
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D’énormes accroissements de la production furent décidés. 
A cet égard, Beaverbrook joua un réle capital. L’histoire offi- 
cielle de la mobilisation industrielle américaine (1) en porte 
généreusement témoignage. Donald Nelson, directeur des 
productions de guerre en Amérique, avait déja échafaudé de 
gigantesques plans. « Mais, dit le compte rendu américain, 
lord Beaverbrook exposa sous une forme dramatique a Nelson, 
le 29 décembre, la nécessité d’étre audacieux. » M. Nelson lui- 
méme rapporte excellemment ce qui se passa : 

Lord Beaverbrook souligna avec force que nous devions fixer 
4 notre production des buts beaucoup plus élevés que ceux prévus 
pour 1942, si nous voulions tenir téte 4 un ennemi résolu et plein 
de ressources. I] fit remarquer que nous ne possédions pas encore 
l’expérience des pertes de matériel inévitables dans une guerre 
du genre de celle que nous livrions... I] ne cessa d’insister pour 
que nous accroissions nos prévisions concernant notre programme 
de production du matériel de guerre. I] estime entre autres, que 
nous devrions fixer 4 45000 la production des chars en 1942, 
alors que M. Knudsen s’était arrété 4 30 000. 

Le compte rendu américain continue en ces termes : 

Ce ferment que lord Beaverbrook avait semé dans l’esprit de 
Nelson, il le communiqua aussi au Président. Dans une note qu’il 
adressa A celui-ci, il compara la production des Etats-Unis, de la 
Grande-Bretagne et du Canada, prévue pour 1942, aux besoins 
réels américains, anglais et russes. Cette comparaison fit appa- 
raitre des déficits énormes dans les fabrications envisagées, s’éle- 
vant & 10 500 pour les chars, a 26 730 pour les avions, 4 22 600 pour 
les canons, 4 1 600 000 pour les fusils. Il faut accroitre les buts a 
atteindre dans la production, écrivait lord Beaverbrook, et il 
fondait sa confiance dans leur réalisation sur « les immenses possi- 
bilités de l'industrie américaine ». Ces buts devaient étre, en 1942, 
de 45 000 chars, 17 700 canons de D. C. A., 24 000 avions de chasse, 
le double des canons antichars alors prévus, y compris tous les 
accroissements envisagés. ; 

I] en résultait pour notre production un programme trés supé- 
rieur méme 4a celui que Nelson avait proposé. Le Président fut 
convaincu qu’il était nécessaire de revoir complétement la question 
de notre puissance industrielle... Il fixa lui-méme un programme 
d’armements prévoyant 45000 avions de combat, 45 000 chars, 

(1) History of the War Production Board, 1940-1945, 
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20 000 canons de D. C. A., 14 900 canons antichars, et 500 000 mi- 
trailleuses pour 1942. 

Je télégraphiai toutes ces bonnes nouvelles en Grande- 
Bretagne. 

& janvier 1942. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Il y a eu une série de conférences au sujet des fabrications de 
matériel. Elles ont été dirigées par le Président lui-méme et par le 
vice-président. Les négociations et la discussion des détails se sont 
poursuivies tous les jours. Vendredi, j’ai présidé une réunion avec 
le Président. Deux autres ont été tenues samedi. Nos ultimes con- 
clusions sont les suivantes : 

Il a été décidé de porter la construction américaine des navires 
marchands a 8 millions de tonnes de jauge brute en 1942, 4 10 mil- 
lions en 1943. Le nouveau programme pour 1942 représente une 
augmentation d’un tiers sur l’ancien. 

Le programme des armements a été arrété comme suit pour 
1942-1943 : 

Armements. 1942 1943 

Avions de combat 45000 100000 
Chars 45 000 75 000 
Canons de D.C. A. 20 000 35 000 
Canons antichars 14900 Non fixé. 
Mitrailleuses pour la troupe et pour les chars. 500000 Non fixé. 

Les accroissements que représente ce nouveau programme sur 
celuj déja prévu pour 1942 et qui avait été fixé aprés l’entrée 
en guerre des Etats-Unis, sont les suivants : 

Avions de combat 31 250 
Chars 29 550 
Canons de D.C. A. 8 900 
Canons antichars 44 700 
Mitrailleuses 238 000 

Des instructions ont été données a tous les ministéres intéressés. 
Le message (présidentiel) au Congrés de cette semaine contiendra 

_ un résumé de ce programme. Le budget prévoira les crédits 
nécessaires. 
Max a été merveilleux et Hopkins est une bénédiction. J’espére 

que vous serez satisfait de cet immense accroissement des pro- 
grammes. 
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Ces chiffres remarquables furent atteints, voire dépassés a 
la fin de 1943. En ce qui concerne les navires marchands, par 

exemple, les nouvelles constructions américaines furent de : 

5 339 000 tonnes en 1942. 
12384 000 tonnes en 1943. 

Ma continuelle concentration d’esprit sur la conduite géné- 
rale de la guerre, mes discussions constantes avec le Président, 
avec ses principaux conseillers et avec les miens, mes deux 
discours et mon voyage au Canada, joints au flot continuel 
d’affaires urgentes réclamant des décisions, l’échange de trés 
nombreux télégrammes avec mes collégues de Londres, firent 
que mon séjour 4 Washington fut non seulement une période 
de tension et de labeur, mais aussi une épreuve exténuante. 
Mes amis américains me trouverent l’air fatigué et pensérent 
que j’avais besoin de repos. M. Stettinius mit trés aimable- 
ment a ma disposition la petite villa qu’il possédait prés de 
Palm Beach, vers une plage isolée, et un avion m’y conduisit 
le 4 janvier. La veille de mon départ, ’appareil de condi- 
tionnement d’air dans ma chambre, 4 la Maison-Blanche, 
eut un arrét momentané, la chaleur devint étouffante et en 
essayant d’ouvrir la fenétre, je me forgai un peu le coeur, ce 
qui me donna des malaises pendant plusieurs jours. Sir 
Charles Wilson, mon médecin personnel, décida cependant 
de ne pas contremander mon départ pour le midi. Le général 
Marshall nous accompagna jusqu’au bout dans l’avion et 
jeus avec lui quelques bonnes conversations. Je passai cing 
jours chez Stettinius, m’étendant au soleil ou 4’ombre, me bai- 
gnant dans une mer fort agréable, en dépit de l’apparition, une 
fois, d’un requin fort gros. On me dit que c’était seulement un 
«requin de fond », mais cela ne me rassura pas complétement. II 
est aussi facheux d’étre mangé par un requin de fond que par 
un autre. A partir de ce moment je restai en eau peu profonde. 

Mes déplacements furent gardés rigoureusement secrets et 
la presse fut informée par la Maison-Blanche qu’ils devaient 
étre considérés, de méme que ceux du Président, comme des 
mouvements de navires de guerre. Ils ne furent donc men- 
tionnés nulle part. Toutefois, je fus salué par un grand nombre 
de gens en Floride, beaucoup de journalistes et de photo- 
graphes avec qui j’échangeai des propos fort agréables, 
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m’attendirent a l’entrée de ma retraite, mais jamais il n’en 
transpira un seul mot dans la presse. 

5 janvier 1942. 

Premier Ministre & lord du Sceau privé. 

1° Je pars vers le sud pour quelques jours, espérant conserver 
Pincognito absolu, et le Président va se rendre 4 Hyde Park. En 
attendant, les états-majors travaillent dur et nous étudierons les 
résultats 4 notre retour. Beaucoup de difficultés se présentent pour 
Pélaboration des plans offensifs, mais il nous faut persévérer. Le 
grand mouvement de troupes américaines vers I’Irlande est bien 
mis au point ici. Assurez-vous que nous nous préparons de notre 
cété. Veillez, je vous prie, a ce que toute cette affaire soit une 
réussite, qu’on étudie la nourriture spéciale 4 donner aux sol- 
dats, etc. 

2° Vous comprenez, je suppose, que nous ne cherchons pas seu- 
lement a satisfaire aux nécessités du moment mais a élaborer un 
plan permettant de faire intervenir efficacement les armées améri- 
caines sur les fronts de combat le plus tot possible. Nous sommes 
limités par le tonnage. 

3° Je serais heureux qu’on continuat 4 m’envoyer tous les docu- 
ments nécessaires, car la communication télégraphique avec moi 
ne sera interrompue 4 aucun moment. On essaye ici de garder 
secrets mes déplacements. I] serait bon d’éviter que nos journaux 
échafaudent des suppositions sur la date de mon retour et sur 
mes mouvements. 

7 janvier 1942. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Je prends quelques jours de repos dans le midi, sur le conseil 
de Charles Wilson (1), aprés une période exténuante. Le Président 
interdit la publication de toute nouvelle a ce sujet dans la presse 
américaine. Assurez-vous que rien ne paraitra dans la presse bri- 
tannique, car les journalistes d’ici seraient vexés et je n’arriverais 
plus 4 me débarrasser ni d’eux ni des touristes. 

Ce fut pendant que je me reposais sous le soleil doré de 
Palm Beach et que je dictais tous ces télégrammes et ces 
mémorandums, que j’appris la nouvelle de la mise hors de 

(1) Sir Charles Wilson, actuellement lord Moran, 
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combat du Queen Elizabeth et du Valiant 4 Alexandrie par des 
« torpilles humaines » italiennes. J’en ai parlé dans un précé- 

dent chapitre. Ce malheur, venant s’ajouter a toutes les autres 

pertes navales que nous subimes 4 cette époque, était fort 

malencontreux et trés préoccupant. J’en compris immédiate- 

ment la gravité. La flotte de ligne de la Méditerranée cessait 

momentanément d’exister, de méme que la possibilité de 
protéger l’Egypte contre une attaque venant directement de 
la mer. La conjoncture parut nécessiter l’envoi de tous les 
avions torpilleurs qu’on put retirer de la céte sud d’Angle- 
terre. Les conséquences devaient en étre assez désagréables 
comme on le verra. 

7 janvier 1942. 

Premier Ministre a général Ismay pour Conseil des chefs 
d’ état-major et secrétaire d’ Etat a V’ Air. 

Devant la situation navale en Méditerranée il est évidemment 
urgent et important d’y envoyer de puissants renforts aériens, 
particuliérement des avions-torpilleurs, prélevés sur |’aviation 
cétiére ou l’aviation de bombardement. Il faut accepter une 
réduction proportionnée de nos opérations offensives de bombar- 
dement sur ]’Allemagne, etc., et les restrictions de tonnage. Le 
général Arnold (4) me dit qu’il va envoyer en Irlande dés que 
possible deux groupes de bombardiers, c’est-a-dire 80 appareils, 
ainsi que quelques groupes de chasseurs. Dites-moi, s’il vous plait, 
ce que vous allez faire et si l’amiral Cunningham est consolé. 

Je craignais également de voir répéter 4 Scapa Flow l’exploit 
des Italiens. 

9 janvier 1942. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

Le trés facheux incident d’Alexandrie, m’a conduit 4 me 
demander si Scapa Flow était a ]’abri de pareilles attaques. Est-ce 
que nous patrouillons bien les passes en jetant des grenades sous- 
marines toutes les vingt minutes? I] est hors de doute que les forts 
courants qui y régnent constituent une protection bien meilleure 
que le calme qu’on trouve devant Alexandrie. 

Ou en est-on? 

(1) Chef des forces aériennes des Etats-Unis. 
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Il importait par-dessus tout que l’ennemi n’apprit pas la 
véritable situation de nos deux grands cuirassés, qui repo- 
saient droit sur leur quille au fond du port d’Alexandrie. 

Je trouvai alors le temps de m’occuper de plusieurs ques- 
tions difficiles qui me hantaient. [I] y avait naturellement 
Pidée, & laquelle revenaient le vice-roi et le Cabinet, de donner 
une nouvelle constitution 4 |’Inde, susceptible d’amener le 
parti du Congrés a se rallier & la cause commune et a s’occuper 
de la sécurité de son pays. Nous verrons dans un des volumes 
suivants que ce n’était 1a qu’une illusion. 

7 janvier 1942. 

Premier Ministre @ lord du Sceau privé. 

J’espére que mes collégues comprendront le danger qu’il y 
aurait 4 soulever une question constitutionnelle et plus encore a 
apporter des changements a la constitution de I’Inde, 4 un moment 
ou l’ennemi est aux frontiéres de ce pays. L’idée que nous pou- 
vions « obtenir plus de |’Inde » en donnant le pouvoir au Congrés 
dans les présentes circonstances, me parait mal fondée. I] ne peut 
en étre autrement si l’on prend pour base des considérations élec- 
torales ou parlementaires. En faisant entrer des éléments poli- 
tiques hostiles dans l’appareil de défense on en paralysera le fonc- 
tionnement. Si l’on choisit simplement quelques Indiens bien 
disposés a notre égard, on ne court pas de risque sérieux. Mais cela 
ne satisfera aucunement les revendications politiques. Les libé- 
raux indiens, en dépit de leurs belles paroles, n’ont jamais été 

-capables de tenir leurs engagements. Les troupes indiennes se 
battent magnifiquement mais il faut se rappeler qu’elles relévent 
du Roi Empereur et qu’une race guerriére ne supportera jamais 
la domination du Congrés et de l’organisation des prétres hindous. 

2° Je ne crois pas que vous aurez le moindre ennui avec I’opi- 
nion publique américaine. Tous les commentaires de presse que 
j'ai lus au sujet de I’Inde, ont été singuliérement plus mesurés, 
surtout depuis l’entrée en guerre des Etats-Unis. Toutes les 
pensées ici se concentrent sur les moyens de gagner la guerre le 
plus vite possible. Le premier devoir des élus du Congrés qui 
assurent le contréle du gouvernement provincial est de reprendre 
leurs fonctions de ministres responsables et de montrer qu’ils sont 
capables de mener a bien |’énorme tache qui leur a été confiée 
en cette période de crise. Veuillez communiquer cette opinion au 
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Cabinet. Je compte que nous ne nous départirons pas de la position 
que nous avons prise aprés mire réflexion. 

Je fus trés ému par les renseignements que M. Eden rap- 

porta de Moscou au sujet des ambitions territoriales de la 
Russie, particuliérement dans’ les Etats baltes. Ceux-ci 
avaient été conquis par Pierre le Grand et étaient restés 
soumis aux tzars pendant deux siécles. Depuis la révolution 
russe ils constituaient les avant-postes de l'Europe contre 
le bolchévisme. Ils formaient ce qu’on appelle actuellement 
des « démocraties sociales », mais fort actives et brutales. 
Hitler les avait abandonnés comme des pions sur un échiquier, 
lors de ses tractations avec les Soviets avant le déclenchement 
des hostilités, en 1939. Les Russes et les communistes y 
avaient procédé 4 une épuration trés sévére. Toutes les per- 
sonnalités et les éléments marquants avaient été éliminés d’une 
facon ou de l’autre. La vie de ces peuples vigoureux était dés 
lors devenue clandestine. Comme nous le verrons, Hitler avait 
reparu et exécuté une contre-épuration nazie. Finalement, les 
Soviets revinrent 4 leur tour lors de la victoire générale. Le 
rateau mortel passa donc plusieurs fois, dans un sens et dans 
Vautre, sur |’Estonie, la Lettonie et la Lithuanie. Mais il 
était possible de dire sans hésitation de quel cété se trouvait 
le bon droit. Les Etats baltes devaient étre indépendants et 
souverains. 

8 janvier 1942. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangeéres. 

Nous n’avons jamais reconnu les frontiéres de 1941 de la Russie 
autrement que de facto. Elles furent acquises par des actes d’agres- 
sion dans une collusion criminelle avec Hitler. Le transfert 
des habitants des Etats baltes a la Russie soviétique contre leur 
volonté serait contraire a tous les principes pour lesquels nous nous 
battons actuellement et déshonorerait notre cause. Il en va de 
méme pour la Bessarabie et la Bukovine septentrionale, et, a 
un moindre degré, pour la Finlande, qui, d’aprés ce que je 
crois comprendre, ne doit pas étre entiérement asservie et 
absorbée. 

2° La Russie pourrait, pour des raisons stratégiques, réclamer 
les approches de Leningrad, que les Finlandais ont utilisées pour 
lattaquer. Il y a, dans la Baltique, des tles qui peuvent étre essen- 
tielles 4 la sécurité de l'Union soviétique. Ces mémes raisons de 
sécurité stratégique peuvent étre invoquées au sujet de certains 
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points des frontiéres de la-Bessarabie ou de la Bukovine. Dans 
ce cas, il faudra offrir aux habitants d’évacuer le pays et de les 
dédommager s’ils le désirent. Dans tous les autres cas, les transferts 
de territoires devront étre régularisés aprés la guerre par des 
plébiscites honnétes et libres, bien différents de ce qu’on nous 
propose. De toute fagon, il ne peut étre question d’établir des 
lignes de frontiéres avant la Conférence de la paix. Je sais que le 
président Roosevelt est aussi catégorique que moi a ce sujet et 
11 m’a plusieurs fois exprimé sa satisfaction de l’attitude énergique 
que nous avons prise a Moscou. Je ne pourrais me faire l’avocat 
d’un Cabinet britannique qui serait disposé 4 s’engager dans 
cette voie. 

3° Je considére que notre bonne foi est engagée dans le main- 
tien de principes de la Charte de ]’Atlantique, a laquelle Staline 
a également souscrit. Notre union avec les Etats-Unis en dépend 
aussi... 

5° En ce qui concerne |’effet que produira sur la Russie notre 
refus de préjuger des négociations de paix 4 ce stade de la lutte- 
et de nous écarter des principes de la Charte de |’Atlantique. I] 
faut observer que les Russes ne sont entrés en guerre que lors- 
quwils ont été attaqués par les Allemands, aprés s’étre montrés 
totalement indifférents 4 notre sort, et, en réalité, ils n’ont fait 
qu’ajouter a notre fardeau a l’heure de nos pires difficultés. Leurs 
armées se sont battues trés vaillamment et ont fait preuve d’une 
puissance immense et insoupconnée dans la défense de leur sol 
natal. Mais ils combattent pour sauver leur existence et n’ont 
jamais eu la moindre pensée pour nous. Par contre, nous, nous 
leur apportons toute l’aide qui est en notre pouvoir parce que 
nous admirons la facon dont ils défendent leur pays et parce qu’ils 
se battent contre Hitler. 

6° Personne ne peut prévoir quel sera |’équilibre des forces a 
la fin de la guerre, nile point qu’auront atteint les armées victo- 
rieuses. I] parait cependant probable que les Etats-Unis et 1’Em- 
pire britannique, bien loin d’étre épuisés, constitueront le bloc (4) 
économique et militaire le plus puissant qu’ait jamais vu le monde, 
et que |’Union soviétique aura beaucoup plus besoin de notre 
aide pour sa reconstruction que nous n’aurons besoin de la sienne. 

7° Vous avez promis que nous examinerions ces demandes de 
la Russie conjointement avec les Etats-Unis et les Dominions. 
Nous devons tenir cette promesse. Mais il ne peut exister la moindre 
hésitation sur l’opinion d’un gouvernement britannique que Je 
préside, elle ne peut étre qu’une adhésion aux principes de liberté 
et de démocratie exposés dans la Charte de l’Atlantique, et une 
affirmation que ces principes doivent étre plus particuliérement 
respectés chaque fois qu’il est question d’un transfert de terri- 
toires. I] me parait donc que nous devons répondre en déclarant 

(1) En frangais dans le texte. (N. du T.) 
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que tout ce qui concerne la fixation des frontiéres territoriales doit 
étre laissé aux décisions de la Conférence de la paix. 

Juridiquement, la question ne se pose pas autrement aujour- 

d’hui. 
Pendant mon séjour a Palm Beach, je fus naturellement en 

contact permanent, par téléphone, avec le Président et les 
chefs d’état-major britanniques restés & Washington, et je 
pouvais parler avec Londres en cas de besoin. II se produisit 
un incident amusant quoique assez déconcertant, sur le 
moment. M. Wendell Willkie avait demandé 4 me voir. Il 
existait A ce moment-la une certaine tension entre lui et le 
Président. Roosevelt n’avait pas paru tenir du tout a ce 
que je rencontrasse les membres éminents de |’opposition 
et je m’en étais, en conséquence, abstenu jusqu’alors. Mais 
en ce qui concernait Wendell Willkie qui était venu en Angle- 
terre en janvier 1941 et avec qui j’avais noué alors d’excel- 
lentes relations, je sentais que je ne pouvais quitter les rives 
américaines sans le revoir. C’était également l’avis de notre 
ambassadeur. Je le fis donc demander au téléphone dans la 
soirée du 5 janvier. On m’annonga au bout d’un certain 
temps : « Vous avez la communication. » Je dis alors 4 peu 
prés ceci : « Je suis trés heureux de pouvoir vous parler. J’es- 
pére que nous pourrons nous rencontrer. Je rentre par le 
train demain soir. Ne pourriez-vous monter dans mon wagon 
en quelque point du parcours et passer quelques heures avec 
moi? Ou serez-vous samedi prochain? » Une voix me répondit : 
« Mais, précisément ou je me trouve en ce moment, 4 mon 
bureau. — Je ne comprends pas, » répliquai-je. — « A qui 
croyez-vous parler? — A M. Wendell Willkie, n’est-ce pas 
lui? — Non, me fut-il répondu, vous parlez au Président. » 
Je n’entendis pas trés bien la phrase et redemandai : « A qui? 
— Vous me parlez & moi, Franklin Roosevelt. » Je lui dis : 
« Je n’avais pas l’intention de vous déranger en ce moment. 
J’essayais de parler 4 Wendell Willkie, mais votre central 
téléphonique me parait avoir commis une erreur. — J’espére 
que tout se passe bien pour vous la-bas et que vous passez 
un séjour agréable, » dit le Président. Nous échangedmes 
ensuite quelques propos aimables sur nos déplacements et nos 
projets personnels, et je demandai, a la fin : « Je suppose 
que vous ne voyez aucun inconvénient 4 ce que je désire 
parler & Wendell Willkie? — Non, » répondit Roosevelt, et 
ce fut la fin de notre conversation. 
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Il faut se rappeler que cela se passait alors que notre amitié 
était encore récente et, en rentrant 4 Washington, je crus bon 
de m’informer auprés de Harry Hopkins pour savoir si j’avais 
froissé le Président. Je lui écrivis donc : 

Je compte sur vous pour me faire savoir si cette tentative faite 
par moi pour parler a ladite personne est considérée en quoi que 
ce soit comme déplacée. J’estimais que c’était un devoir pour moi 
de me montrer courtois envers un personnage officiel important et, 
& moins que vous ne me le déconseilliez, je me propose toujours 
de le faire. 

Hopkins me déclara qu’il n’y avait eu aucun froissement. 

Le moment était venu de rentrer. 
9 janvier 1942. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

3° Vous aurez vu par mes télégrammes que je n’ai pas chémé 
ici. En fait, la retraite dans laquelle j’ai vécu m’a permis de faire 
des mises au point plus nettes que dans le remueménage de 
Washington. Je suis en train de préparer un mémorandum consi- 
dérable sur la coopération anglo-américaine, mémorandum que 
je discuterai dés mon retour avec les chefs d’état-major, puis 
avec le Président. 

4° Je suis enchanté que le débat du 8 se soit passé calmement et 
que la Chambre ait accepté d’ajourner la discussion sur la question 
principale. Bien entendu, les criailleries et les grognements ont 
tous été signalés ici et on serait conduit 4 penser qu’ils représentent 
Vopinion de la Chambre. On a publié ici plusieurs observations 
qui ne font pas trés bon effet sur l’opinion publique américaine, 
et je fais remarquer au Président que nous ne pouvons pas plus 
empécher les membres de la Chambre d’exprimer ce qui leur passe 
par la téte qu’il ne peut le faire pour les « hommes des bois » (1) 
du Congrés. Essayez de me faire savoir l’essentiel de ce que 
Anthony et vous-méme avez dit. 
5° Il serait peut-étre bon que je fisse mon exposé mardi et que 

quelqu’un proposét immédiatement de voter l’ajournement. Cela 
permettrait aux critiques habituelles de s’exprimer avant que 
j’aie épuisé mon droit de réponse. Mais vous estimerez peut-étre 

(4) Les Anglais appellent ainsi les membres de la Chambre des lords 

qui n’apparaissent que si l’on discute une question qui les intéresse 

(N. du T.) 
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que ce n’est pas nécessaire. Je ne peux m’empécher de penser que 
nous aurons un fameux récit a faire, méme si nous ne pouvons pas 
raconter le plus beau. 

Je pris le train pour rentrer 4 Washington dans la soirée 
du 9 et j’arrivai 4 la Maison-Blanche le 11. Le travail me tint 
compagnie pendant le voyage. 
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CHAPITRE XVII 

RETOUR VERS LA TEMPETE 

Nouvelles notes sur la guerre consécutives aux discussions anglo- 
américaines. — Extension de l’armée des Etats-Unis. — Et de l’avia- 
tion. — Accroissement des fabrications d’armements et des construc- 
tions navales. — Importance de l’envoi d’une armée américaine en 
Irlande du Nord. — La résistance acharnée de Rommel retarde nos 
projets concernant l’Afrique du Nord. — Nécessité d’user la puis- 
sance aérienne allemande en l’engageant continuellement. — La 
résistance victorieuse des Russes dans le sud nous délivre d’un grave 
souci. — Menaces sur le Caucase. — La guerre contre le Japon. — 
I] nous faut reprendre l’initiative. — Une force mobile pour attaquer 
les conquétes jJaponaises. — Derniére conférence a la Maison-Blanche 
(142 janvier). — Accord complet entre Américains et Britanniques. — 
La question du général Marshall. — Nous partons pour |’Angleterre. 
— Les inquiétudes du Président .— L’hydravion Being. — Mon désir 
de lutiliser. — Avis compétents de Portal et de Pound. — Je parle 
devant l’Assemblée des Bermudes. — II] est décidé de rentrer par 
avion et non par le Duke of York. — Un vol trés long. — Moment 
critique 4 Paube. — Arrivée 4 Plymouth (17 janvier). 

Au cours de mon séjour en Floride je rédigeai un quatriéme 
mémorandum en deux parties, destiné au Conseil des chefs 
d’état-major et au Conseil de Défense du Cabinet de guerre. 
Je comptais aussi le soumettre aux Américains. I) différait des 
trois précédents documents en ce qu’il avait été écrit aprés 
les premiéres conversations que j’avais eues 4 Washington 
avec le Président et ses conseillers et les discussions au sein 
du Conseil mixte des chefs d’état-major. Lors de mon retour 
a Londres je communiquai tous ces documents au Cabinet 
de guerre pour information. L’accord était déja réalisé dans 
une trés large mesure entre nos deux pays et le Cabinet 
approuva fort, dans son ensemble, la fagon dont nos affaires 
avaient été conduites. Je ne reproduis ici que les paragraphes 
traitant des questions les plus générales (4). 

(1) Les paragraphes 9, 10, 14, 15 et 16 ont été supprimés faute de 
place. 
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10 janvier 1942. 

Général Ismay pour Conseil des chefs d’ état-major 
et Conseil de Défense. 

J’ai profité de quelques jours de calme et de retraite pour 
passer en revue les points les plus saillants de la guerre, tels qu’ils 
m’apparaissent aprés les discussions que nous avons eues 1Cl. 

1° Les Etats-Unis ont été attaqués et se trouvent en guerre 
avec les trois puissances de l’Axe, ils désirent engager le plus 
rapidement et le plus efficacement possible sur les fronts de combat 
celles de leurs troupes qui sont entrainées. Par suite de la pénurie 
de navires il ne sera pas possible de le faire sur une trés vaste 
échelle en 1942. En attendant, l’armée des Etats-Unis va étre 
portée d’un effectif légérement supérieur a 30 divisions et 5 divi- 
sions blindées, a un effectif total d’environ 70 divisions dont 10 
blindées. Environ 3 750 000 recrues ont été appelées ou sont sur 
le point de l’étre pour l’armée et l’aviation (plus d’un million). 
Les réserves d’hommes sont pratiquement illimitées, mais il serait 
nuisible a l’effort de guerre de convoquer sous les drapeaux des 
contingents plus importants au cours de la présente phase. 

2° I] parait improbable qu’on puisse transporter sur les fronts 
de combat au cours de 1942 plus du quart ou du tiers des forces 
américaines ci-dessus. En 1943, par contre, le vaste- accroisse- 
ment du tonnage qui résultera de l’exécution de l’ancien et du 
nouveau programme, permettra de faire franchir |’?Océan 4 des 
effectifs beaucoup plus importants, de sorte que l’été de 1943 
pourrait étre marqué par de grandes opérations offensives qu’il 
importe d’étudier soigneusement dés maintenant. 

3° L’armée de l’Air des Etats-Unis, déja puissante et qui s’ac- 
croit rapidement, peut étre engagée dans des combats importants 
en 1942. Il a déja été proposé que de grosses forces de bombar- 
dement, basées sur les iles Britanniques, attaquent ]’Allemagne 
et les ports d’ou peut partir l’invasion. Des groupes de chasse 
américains peuvent participer 4 la défense de la Grande-Bretagne 
et aider 4 acquérir la maitrise de l’air au-dessus des secteurs des 
oon francaises situés dans le rayon d’action de l’aviation de 
chasse. 

4° Etant donné que le Président a annoncé au Congrés les 
énormes accroissements qu’allaient subir les fabrications d’arme- 
ment et les constructions de navires en 1942, avant d’atteindre 
leur plein rendement en 1943, Hitler a plus besoin que jamais 
d’obtenir la victoire en 1942, c’est-a-dire avant que la puissance 
des Etats-Unis ait pu se faire sentir pleinement. 

5° Il a eu le temps de préparer, peut-étre en grandes quantités, 
des navires capables de transporter des chars et de les débarquer 
sur n’importe quelle plage. I] a, saris aucun doute, développé dans 
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une mesure qu’il est difficile d’évaluer, ses possibilités d’attaques 
par parachutistes et surtout par troupes aéroportées. Le Prési- 
dent, exprimant une opinion partagée par les plus éminents stra- 
téges américains, a déclaré que la Grande-Bretagne constituait 
un bastion essentiel des Nations Unies. C’est, en fait, le seul endroit 
ou la guerre peut étre perdue au cours de la campagne critique 
de 1942 qui va s’ouvrir. I] serait extrémement imprudent de per- 
mettre que la défense victorieuse des files Britanuiques fat compro- 
mise... 

6° L’envoi de quatre divisions américaines (dont une blindée) 
en Irlande du Nord est donc une mesure absolument nécessaire 
qu’aucun obstacle ne doit empécher. La reléve de la garnison bri- 
tannique d’Islande (s) libérera encore une de nos divisions. Il a 
en outre été suggéré que l’on demande aux autorités américaines 
si elles ne pourraient pas entrainer en Islande des troupes aussi 
nombreuses que possible aux opérations en montagne et dans la 
neige, car la libération de la Scandinavie ne peut étre préparée 
que si nous disposons d’un grand nombre d’unités de montagne 
et de skieurs... 

7° La résistance acharnée de l’ennemi en Cyrénaique, la possi- 
bilité de voir Rommel se replier ou échapper avec une partie de 
ses troupes, les renforts qui ont probablement déja atteint Tripoli 
et les autres qui arriveront dans ]’intervalle, surtout les difficultés 
que rencontre le ravitaillement de nos unités 4 mesure qu’elles 
avancent, tout cela retardera ou méme empéchera la compléte 
exécution d’ « Acrobat » (dégagement de Tripoli). Nous pouvons 
donc étudier plus complétement « Super-Gymnast » (occupation 
de l’Afrique du Nord frangaise par les Anglo-Américains) et exé- 
cuter « Magnet » (envoi de troupes américaines en Irlande du 
Nord) avec toute la célérité possible. 

8° ... L’aviation allemande de premiére ligne est déja numeéri- 
quement inférieure a |’aviation britannique. Une énorme partie 
de ses appareils doit obligatoirement rester en Russie. Mais le 
gros de l’aviation britannique ne peut quitter la métropole, ot 
elle ne fait face, pour le moment, qu’a une faible concentration 
de bombardiers et de chasseurs ennemis. Elle ne peut étre trans- 
portée ailleurs parce que les Allemands disposent d’excellentes 
lignes intérieures ct sont susceptibles de déplacer trés rapidement 
le centre de gravité de leurs forces. En outre, il faut tenir compte 
de l’aviation italienne. 

11° L’objectif que nous devons nous proposer, c’est d’user Ja 
puissance aérienne allemande en l’engageant continuellement. 
C’est ce qui se fait sur le front russe. Cela ne peut cependant 
s’accomplir sur notre front, que dans une mesure réduite 4 moins 
que l’eunemi reprenne ses bombardements ou ses attaques de 
jour. Cependant, comme |’ennemi semble enclin a créer un nouveau 
front en Méditerranée, nous devrons |’y affronter avec !a supério- 
rité que seule l’arrivée des forces aériennes américaines pourra 



340 L’AMERIQUE EN GUERRE 

nous donner. 11 est de la plus extréme importance que !’aviation 
allemande soit contrainte de se battre dans toutes les occasions 
possibles et sur tous les points d’attaque. Nous pouvons mieux 
supporter l’usure qu’elle. En fait, comme Je général Grant au cours 
de sa derniére campagne, nous pouvons presque nous permettre 
de subir des pertes doubles des siennes, étant données les immenses 
ressources dont nous allons disposer. Tout avion ou pilote alle- 
mand abattu en 1942, en vaut deux abattus en 1943. C’est seule- 
ment en imposant a l’ennemi une lutte aérienne incessante que 
nous porterons ses pertes 4 un niveau tel qu’il deviendra incapable 
de les combler par la production de ses usines et le débit de ses 
écoles de pilotage. De cette fagon il nous sera possible de reprendre 
initiative car l’adversaire en sera réduit, comme nous |’avons été 
jusqu’ici, 4 satisfaire au jour le jour 4 ses besoins en essayant de 
garder la téte hors de l’eau. 

12° I] faut applaudir a la victorieuse résistance des Russes le 
long du Don et en Crimée ; en conservant aux Soviets la maitrise 
de la mer Noire, elle nous a délivrés d’un trés grand souci. Il y a 
trois mois encore nous étions obligés de prévoir une poussée alle- 
mande a travers le Caucase jusqu’a la Caspienne et aux puits de 
pétrole de Bakou. Ce danger est & peu pres certainement écarté 
pour quatre ou cing mois, jusqu’a la fin de l’hiver et, bien entendu, 
si la résistance russe continue 4 étre victorieuse dans le sud cela 
pourra nous donner une compléte immunité. 

13° Mais le danger peut se représenter a la fin du printemps. 
La pénurie de pétrole qui est déja trés aigué en Allemagne et dans 
les pays conquis par elle, fait de la prise de Bakou et des régions 
pétroliféres en Perse des objectifs d’importance vitale pour elle 
en fait, la nécessité d’une telle opération vient tout de suite 
apres celle d’opérer un débarquement victorieux dans les iles 
Britanniques... L’énorme puissance de l’armée hitlérienne peut 
se réaffirmer dés que le temps deviendra plus favorable. Dans ce 
cas, le commandement ennemi pourrait se contenter de rester 
sur la défensive dans les secteurs septentrionaux et centraux du 
front germano-russe, et tenter une poussée offensive en direction 
du sud-est, 4 travers le Caucase, pour atteindre les champs pétro- 
liféres qui se trouvent au dela. 

LA GUERRE CONTRE LE JAPON 

17° On admet généralement que la défaite de l’Allemagne, 
entrainant son effondrement, laisserait le Japon en face de forces 
écrasantes, alors que la défaite du Japon ne mettrait nullement 
fin 4 la guerre mondiale. En outre, les énormes distances du Paci- 
fique et les précieuses positions-clefs avancées déja saisies ou qui 
vont probablement 1’étre par les Japonais, feront de l’attaque du 
Japon proprement dit une opération de tras longue haleine. I] ne 
faudra pas moins de temps pour reprendre, les uns apres les autres, 
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avec des armées basées principalement sur l’Australie et sur 
l’Inde, les files, les aérodromes et les bases navales de la zone du 
Pacifique sud-ouest, actuellement confiée au général Wavell. En 
fait il parait beaucoup plus probable de voir la décision contre 
Allemagne obtenue avant celle contre le Japon. De toute facon 
il nous faudra encore longtemps attendre avant de pouvoir acquérir 
la supériorité terrestre, navale et aérienne nécessaire dans cette 
zone, étant donnés tous nos autres besoins et les limites qui nous 
sont imposées par le tonnage. 

18° S’il est donc juste d’accorder la priorité A la guerre contre 
P Allemagne, il serait erroné de parler de « nous tenir sur la défen- 
sive » en face du Japon; bien au contraire, la seule facon de sur- 
vivre en Extréme-Orient jusqu’a ce que ]’Allemagne soit vaincue, 
e’est de reprendre l’initiative ne serait-ce que sur une échelle 
réduite. 

49° Sur un théatre qui compte un millier d’iles dont beaucoup 
peuvent fournir des bases navales et aériennes de fortune, une 
résistance purement passive poserait des problémes insolubles. Les 
Japonais s’étant assurés la maitrise temporaire de la mer et la 
prépondérance aérienne sur des étendues considérables, ils peuvent 
s’emparer peu a prés de tous les points qu’ils désireront sauf, nous 
lespérons, de la forteresse de Singapour. Ils pourront, avec des 
détachements minimes, faire disparaitre successivement toutes les 
garnisons que les Hollandais et nous-mémes avons réussi a maintenir 
jusqu’ici. Ils essayeront de conserver leurs conquétes par un réseau 
bien congu de bases aériennes et ils espérent sans aucun doute, 
entrer dans un certain nombre de mois, en possession de Singa- 
pour. Quand ils auront réalisé cet espoir et qu’ils disposeront aussi 
de Manille, ils établiront leurs bases aériennes en des points focaux 
et construiront ainsi un systéme de défense aérien et naval suscep- 
tible d’offrir une résistance prolongée... I] faut que la supériorité 
navale soit reconquise par les Américains a4 l’été de 1942 et la 
Grande-Bretagne fera tout son possible pour les y aider. 

20° A ce moment, ou tout au moins dés qu’il sera possible, des 
raids devraient étre lancés sur les iles et les ports dont les Japo- 
nais se seront emparés, Le Président a donné l’ordre de constituer 
sur la cote ouest des Etats-Unis, une force apparentée a nos com- 
mandos. Grace 4 la valeur individuelle de ses soldats, cette troupe 
sera extrémement précieuse pour conquérir des positions-clefs et 
établir des tétes de pont au cours d’opérations amphibies. I] faudra 
la faire soutenir par un petit nombre de groupes tactiques dont la 
mobilité et l’équipement seront trés exactement adaptés a la 
mission envisagée, chacune de ces missions étant étudiée isolément. 
Il ne sera pas nécessaire, sauf pour des raisons stratégiques, de 
séjourner dans les iles conquises ou reconquises. I] suffira de détruire 

ou de faire prisonniére la garnison, de démolir toutes les installa- 
tions existantes et de repartir. La composition précise de chaque 
détachement sera étudiée séparément pour chaque opération. 
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D’aprés l’expérience que nous avons acquise il serait essentiel 
ue la couverture fat assurée par de l’aviation embarquée et 
és détachements de chars mis a terre par des batiments spéciaux. 
L’ennemi ne pourra étre partout sur ses gardes et sera sans doute 
trés vulnérable en bien des points. Dés que quelques opérations 
de ce genre auront été réussies, et elles donneront aux troupes 
d’assaut et a leurs chefs une expérience extrémement précieuse 
au point de vue de leur entrainement, |’adversaire n’osera plus 
défendre ses positions avec de faibles garnisons et sera forcé de 
se concentrer en un certain nombre de points mieux défendus. I] 
nous sera alors possible d’acquérir des iles qui nous seront tres 
commodes (a condition de ne pas essayer d’en occuper trop), 
pour établir des bases aériennes et de mazoutage, temporaires ou 
permanentes. I] semble qu’en répandant la terreur parmi les 
garnisons isolées de l’ennemi, on préluderait d’une maniére extré- 
mement efficace aux opérations plus vastes de la reconquéte et de 
laménagement de bases puissantes qui serviront de pierres de gué 
sur la route qui part de |’Australie en direction du nord. 

Je remis ce document au Président. 

En rentrant 4 la Maison-Blanche je constatai que le Conseil 
mixte des chefs d’état-major avait bien avancé sa besogne et 
que ses vues étaient en grande partie conformes aux miennes. 
Le Président convoqua une réunion a la date du 12 janvier 
ou l’on se mit complétement d’accord sur les principes géné- 
raux et les objectifs de guerre. Les divergences portérent uni- 
quement sur les ordres d’urgence et d’importance et tous les 
problémes furent dominés par un souci constant et tyran- 
nique : le tonnage. « Le Président, dit le procés-verbal bri- 
tannique, attacha beaucoup de prix a la mise sur pied de 
« Super-Gymnast- », c’est-a-dire d’une opération combinée 
anglo-américaine en Afrique du Nord. On a essayé de fixer les 
délais nécessaires au débarquement dans cette région de 
90 000 Américains et 90 000 Britanniques, appuyés par une 
aviation considérable. » Il fut décidé d’envoyer deux divi- 
sions américaines en Irlande du Nord pour obtenir les résul- 
tats dont il a déja été question. Le Président m’avait dit, 
en privé, qu’il comptait établir trés rapidement si cela était 
nécessaire, 50 000 hommes en Australie et dans les iles cou- 
vrant les routes par lesquelles les Japonais pouvaient en 
approcher. Vingt-cing mille partiraient bientét pour occuper 
la Nouvelle-Calédonie et d’autres fles constituant des pierres 
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de gué entre ]’Amérique et ]’Australie. Dans le domaine de 
la « grande stratégie », les chefs d’état-major furent d’accord 
pour déclarer qu’ « on ne distrairait des opérations contre 
PAllemagne que le minimum de forces nécessaires pour sau- 
vegarder les intéréts vitaux sur les autres théAtres ». Le grand 
artisan de cette décision capitale fut le général Marshall. 

I] vint me voir un soir et me posa une question difficile. Il 
avait accepté d’envoyer prés de 30000 soldats américains 
en Irlande du Nord. Nous avions naturellement mis a sa 
disposition, a cet effet, les deux Queen, seuls paquebots de 
80 000 tonnes existant alors dans le monde. Le général me 
demanda combien d’hommes il fallait mettre a leur bord, 
étant donné qu’on ne pourrait les munir d’embarcations, 
radeaux et autres moyens de sauvetage que pour environ 
8000 hommes. En ne tenant pas compte de ce fait on pou- 
vait en embarquer 16 000. Je lui fis la réponse suivante : « Je 
ne peux vous indiquer que ce que nous ferions, nous. Vous 
jugerez vous-méme des risques que vous voulez accepter. S’il 
s’agissait d’un transport de troupes devant participer direc- 
tement 4 une opération de guerre, nous mettrions 4 bord des 
bateaux tout ce qu’ils pourraient porter. S’il ne s’agissait 
que de faire un mouvement de troupes pour lequel le temps ne 
presse pas, nous ne dépasserions pas l’effectif correspondant 
aux moyens de sauvetage. C’est 4 vous de décider. » I] m’écouta 
en silence et d’autres sujets furent abordés. Au cours de leurs 
premiéres traversées, les navires ne transportérent que |’effectif 
minimum, mais par la suite, ils embarquérent leur pleine 
capacité. I] s’avéra que la chance fut de notre cdté. 

Le moment était venu pour moi de quitter l’atmosphére 
accueillante et vivifiante de la Maison-Blanche et du peuple 
américain, unanimement dressé dans la haine des tyrans et 
des agresseurs. Ce n’était pas vers des perspectives enso- 
leillées que j’allais me tourner. Quoique je fusse impatient 
de retrouver Londres et certain de la victoire finale, je sentais 
approcher une période d’immenses désastres qui devait durer 

plusieurs mois. Mes espoirs de voir remporter dans le désert 

de Libye une victoire qui efit assuré la destruction de Rommel, 

s’étaient évanouis. Rommel s’était échappé. Les succés 

obtenus par Auchinleck A Sidi Rezeg et a Ain el Gazala 

n’avaient pas été décisifs. Le prestige que ces victoires nous 
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avaient donné et qui entrait en ligne de compte dans l’éla- 

boration de nos plans pour un débarquement anglo-américain 

en Afrique du Nord frangaise, avait bien diminué et cette 
opération se trouvait évidemment mise de cété pour des 

mois. 

42 janvier 1942. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé. 

Comme je vais étre silencieux pendant quelque temps, quoique je 
veuille croire que ce n’est pas pour toujours, télégraphiez-moi ce 
soir pour m’indiquer toutes les questions importantes nécessitant 
une décision avant mon départ d’ici. 

Je pris congé du Président le 14. Il me parut préoccupé 
par les dangers qui pouvaient m’attendre au cours de la 
traversée de retour. Le monde entier connaissait depuis bien 
des jours notre présence & Washington et les cartes mon- 
traient qu’il y avait plus de 20 sous-marins allemapds sur 
les routes conduisant en Angleterre. Nous partimes de Nor- 
folk en avion par un temps magnifique, pour gagner les 
Bermudes ot le Duke of York et ses destroyers d’escorte 
nous attendaient, 4 l’abri de la barriére de coraux. Je fis la 
traversée dans un énorme hydravion Boeing, qui m’im- 
pressionna trés favorablement. Au cours des trois heures 
du voyage je me liai d’amitié avec le chef pilote, le capi- 
taine Kelly Rogers, qui me parut un homme de grande 
valeur et de haute expérience. Je pris les commandes 
pendant un moment pour sentir comment cette lourde ma- 
chine, d’au moins trente tonnes, se comportait en vol. Je 
m’intéressai de plus en plus 4 ’hydravion et demandai tout a 
coup au commandant : « Si nous volions des Bermudes jus- 
qu’en Angleterre? L’appareil peut-il emporter assez d’es- 
sence? » Cette question l’émut visiblement malgré son air 
impassible. « Bien entendu, c’est possible. Les prévisions 
météorologiques actuelles nous donneraient un vent en poupe 
de 60 kilométres-heure. Nous pourrions faire la traversée 
en vingt heures. » Je demandai quelle était la distance. 
« Environ 3500 milles, » me répondit-il. Je devins alors 
pensif. 

Je soumis cependant la question A Portal et 4 Pound a 
notre arrivée. Des événements immenses se déroulaient en 
Malaisie et réclamaient notre retour d’urgence. Le chef 
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d’état-major de l’Air déclara aussitét qu’il n’estimait pas le 
risque justifié et qu’il ne pouvait prendre cette responsabilité. 
Le Premier Lord de la Mer fut d’un avis semblable. Le Duke 
of York était la, avec ses destroyers, prét 4 partir, nous offrant 
le confort et la certitude. Je demandai : « Et les sous-marins 
dont vous m’avez indiqué la présence? » L’amiral eut un 
geste de dédain qui montrait bien son sentiment au sujet 
d’une telle menace pour un cuirassé rapide et bien escorté. 
J’eus soudainement l’idée que ces deux officiers pensaient 
que mon intention était de partir seul par avion, en les laissant 
rentrer par le Duke of York. Je me hatai donc d’ajouter : 
« Bien entendu, il y aurait dela place pour nous tous. » Leur 
attitude changea alors visiblement. Au bout d’un long 
moment, Portal déclara que la question valait la peine d’étre 
étudiée, qu’il allait en parler sérieusement avec le comman- 
dant de ’hydravion et voir les prévisions météorologiques 
avec le service compétent. Je les quittai 1a-dessus. 

Ils revinrent me trouver deux heures plus tard et Portal 
dit que la chose était faisable. L’appareil pouvait certainement 
accomplir la traversée dans des conditions raisonnables, les 
prévisions météorologiques étaient exceptionnellement favo- 
rables, 4 cause du fort vent arriére. Indiscutablement, il im- 
portait de rentrer le plus vite possible. Pound me déclara qu’il 
avait une trés haute opinion du chef de bord, dont l’expérience 
était certainement incomparable. Bien entendu il y avait des 
risques, mais d’autre part, il y avait a tenir compte des sous- 
marins. Nous déciddmes donc de partir par avion si le temps 
ne se gatait pas, fixant le moment du départ au lendemain, 
14 heures. On estima nécessaire de réduire nos bagages a 
quelques boites contenant des documents capitaux. Dill res- 
terait 4 Washington pour étre mon représentant militaire 
personnel auprés du Président. Partiraient avec moi les deux 
chefs d’état-major, Max Beaverbrook, Charles Wilson et 
Hollis. Tous les autres prendraient le Duke of York. 

Dans l’aprés-midi je pris la parole devant l’ Assemblée 
des Bermudes, la plus ancienne institution parlementaire 
de l’hémisphére occidental. J’engageai chaleureusement ses 
membres a donner leur accord et 4 apporter tout leur con- 
cours a l’établissement de bases navales et aériennes améri- 
caines dans leurs iles, projet au sujet duquel ils avaient 
quelques appréhensions. Le sort de l’Empire tout entier, était 

en jeu. Le fonctionnement parfait de l’alliance avec les Etats- 

Unis rendait la victoire finale certaine, quoiqu’elle pat se 
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faire attendre encore longtemps. Ils ne soulevérent aucune 

objection. Lord Knollys, le gouverneur, donna ce soir-la un 

banquet qui réunit les notabilités de Vile et leurs hétes de 
passage. Tout le monde avait un moral excellent. Seul 
Tommy (1) que j’appelais mon capitaine de pavillon, était 
mort de peur qu’il n’y eft pas de place pour lui a bord de 
lavion. Il m’expliqua qu’il était affreusement blessé d’étre 
obligé de rentrer par mer en Grande-Bretagne. Je lui rappelai 
son attachement A son métier de marin, les plaisirs.qu’éprouve 
le hardi navigateur a vivre sur les flots de l’Océan. J’insistai 
sur les risques indéniables que faisaient courir les sous-marins. 
I] resta tout 4 fait inconsolable, mais il avait son idée. I] avait 
persuadé l’un des serveurs du clipper de lui céder sa place, 
il laverait lui-méme la vaisselle. Je lui demandai ce qu’allait 
dire le commandant. Tommy déclara que s’il n’en était averti 
qu’au dernier moment il ne ferait aucune objection. I] avait 
vérifié qu’il pesait moins que le serveur. Je haussai les épaules 
et nous allames nous coucher au petit matin. 

Je me réveillai de bien meilleure heure que d’habitude, 
persuadé que je ne pourrais plus me rendormir. Je dois 
avouer que j’étais assez effrayé. Je pensai 4 l’immensité de 
l’Océan, je réfléchis que nous resterions constamment a plus 
de 1500 kilométres de toute terre, tant que nous n’approche- 
rions pas des iles Britanniques. Je me demandai si je n’avais 
pas agi avec beaucoup de témérité, si je n’avais pas mis trop 
d’ceufs dans le méme panier. J’avais toujours éprouvé une 
certaine crainte 4 la pensée d’un vol transatlantique. Mais 
les dés étaient jetés. Je dois cependant admettre que si on 
était venu m’annoncer au petit déjeuner, ou méme avant le 
lunch, que le temps avait changé et qu’il nous fallait partir 
par mer, je me serais facilement fait une raison et j’aurais 
aisément accepté de rentrer & bord du magnifique navire, 
venu de si loin pour nous embarquer. 

Lrile était baignée par un merveilleux soleil et les prévi- 
sions météorologiques favorables furent confirmées. Une 
embarcation nous conduisit 4 )’hydravion 4 midi. Nous dimes 
attendre sur le quai pendant une heure parce qu’une vedette 
envoyée au Duke of York prendre des bagages, mit beaucoup 
plus de temps qu’on le prévoyait. Tommy était désolé. Le 
commandant avait balayé ses projets, avec la maniére assez 
brutale qui est celle des commandants. Le serveur était un 

(1) Capitaine de frégate Thompson, de la marine royale. 
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membre qualifié de l’équipage, aucun passager supplémen- 
taire ne pouvait étre embarqué, tous les réservoirs étaient 
remplis d’essence a refus. Il serait déjAa bien difficile de 
décoller. Nous partimes donc vers |’autre extrémité du port, 
laissant Tommy se lamenter aussi amérement que le lord 
Ullin du poéme (4), mais pour des raisons bien différentes. 
Nous ne nous étions encore jamais séparés et nous ne nous 
sépardmes plus Jamais au cours de ces sortes de voyages. 
Comme le commandant l’avait déclaré, le décollage fut 

toute une affaire. En fait, je crus que nous n’arriverions pas 
a parer les hauteurs qui ferment le port. Mais il n’y avait 
aucun danger, nous étions entre des mains trés sires. L’hydra- 
vion s’éleva lourdement 4 400 métres des récifs et nous avions © 
ainsi une marge de plusieurs centaines de pieds. Ces grands 
hydravions offrent indiscutablement un trés grand confort. 
Je disposai d’un lit excellent et large dans lappartement 
d’honneur, a l’arriére, avec de larges fenétres de chaque cété. 
Il y avait une assez longue distance a parcourir, dix ou douze 
métres, pour gagner, a travers les divers compartiments super- 
posés le salon et la salle 4 manger ow rien ne manquait comme 
nourriture et comme boisson. Le mouvement de |’appareil 
était doux, la vibration n’était pas désagréable, nous pas- 
sAmes un excellent aprés-midi et le diner fut trés gai. Ces 
hydravions sont 4 deux étages et il faut monter un véritable 
escalier pour se rendre dans la cabine de pilotage. La nuit était 
venue et toutes les prévisions étaient bonnes. Nous volions 
alors & travers une brume épaisse 4 environ 2000 métres 
d’altitude. On apercevait le bord d’attaque des ailes avec 
les grandes flammes des pots d’échappement qui couvraient 
la surface portante. Ces appareils utilisaient a cette époque 
un grand tube de caoutchouc qui se contractait et se déten- 
dait réguliérement pour empécher le givrage. Le commandant 
m’en expliqua le fonctionnement et nous vimes de temps en 
temps la glace se détacher sous son action. J’allai me coucher 
et dormis paisiblement pendant plusieurs heures. 

Je m’éveillai juste avant l’aube et gagnai la cabine de 
pilotage. Le jour pointait. En dessous de nous, c’était une 
mer de nuages presque sans déchirure. 

(1) Lord Ullin’s daughter, de Thomas CAMPBELL. 
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Aprés étre resté assis pendant environ une heure dans le 

siége du second pilote, je sentis une atmosphére d’inquiétude 
autour de moi. Nous étions supposés approcher |’Angleterre 
par le sud-ouest et nous aurions déja di dépasser les iles 
Scilly, mais elles n’étaient pas apparues dans les interstices 
de la mer de nuages. Comme nous avions volé pendant plus 
de dix heures dans la brume et n’avions apergu qu’une seule 
étoile pendant tout ce temps, nous pouvions fort bien nous 
trouver hors de notre route aprés une traversée aussi longue. 
Les communications par radio étaient naturellement res- 
treintes, comme il est normal en temps de guerre. D’aprés les 
discussions engagées il était évident que nous ne savions pas 
exactement ou nous nous trouvions. Portal, qui avait étudié 
la situation, eut une conversation avec le commandant et 
vint me dire : « Nous allons venir au nord immédiatement. » 
Ce qui fut fait. Au hout d’une demi-heure de vol entre les 
nuages nous apergimes |’Angleterre, arrivimes rapidement 
au-dessus de Plymouth et y fimes un magnifique amerrissage 
en évitant les ballons de la défense qui étincelaient. 

Au moment owt je quittai l’appareil, le commandant me 
déclara : « Je n’ai, de ma vie, été aussi soulagé qu’au moment 
ou je vous ai posé sain et sauf dans le port. » Je ne compris 
pas toute la signification de cette observation sur le moment. 
J’appris par la suite que si nous avions encore attendu cing 
ou six minutes pour mettre le cap au nord, nous fussions 
arrivés au-dessus des batteries allemandes de Brest. Nous 
avions été dépalés vers le sud au cours de la nuit. En outre, 
le changement de route décisif que nous avions fait, nous 
amena sur |’Angleterre non pas par le sud-ouest mais un 
peu a lest du sud, c’est-a-dire dans la direction de l’ennemi 
et non dans celle o& on nous attendait. Le résultat fut, 
comme on me le dit seulement quelques semaines plus tard, 
qu’on nous signala comme un bombardier allemand venant 
de Brest et que 6 Hurricanes de |’aviation de chasse recurent 
Pordre de nous abattre. Heureusement, ils échouérent dans 
leur mission. 

Je télégraphiai au président Roosevelt : « Nous avons fait 
un excellent petit bond des Bermudes ici, avec un vent en 
poupe de 30 milles. » 
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ANNEXE A 

NOTES DE SERVICE ET TELEGRAMMES PERSONNELS 
DU PREMIER MINISTRE 

de juillet a décembre 1941. 

JUILLET 

1-7-1941. 

Premier Ministre a rot de Gréce. 

J’ai beaucoup pensé 4 Votre Majesté durant ces mois d’ efforts, 
de périls et d’affliction, et je tiens 4 vous dire combien vos nom- 
breux amis d’Angleterre, aussi bien que |’ensemble de la nation, 
ont admiré votre attitude dans cette conjoncture. L’accueil le 
plus cordial vous attend ici, oi chacun est résolu a vaincre ou a 
mourir. J’ai le ferme espoir qu’avec le retour des jours heureux, 
la gloire que la Gréce a acquise contribuera a chasser de sa mémoire 
ses présentes souffrances. 

1-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Les Allemands font grand usage de lance-flammes. Ou en est 
cette affaire? 

(Pour exécution ce jour méme.) 
1-7-1941. 

Premier Ministre ad Premier Lord de l’ Amirauté 
et Premier Lord de la Mer. 

Je suppose que des mesures efficaces ont été prises en vue d’em- 
pécher que les forces de Vichy en Syrie regoivent des renforts par 
mer. Ou en est cette affaire? 
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1-7-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’Etat @ V Air. 

Je note que les 2920 tonnes de bombes que vous avez effecti- 
vement utilisées en mai, représentent moins de la moitié du ton- 
nage mensuel que vous comptiez utiliser durant le second trimestre 
de cette année, et qu’a ce rythme votre stock peut durer trente 
mois. 

Bien sir, ce que nous souhaitons avant tout, c’est de ne pas 
nous trouver A court de bombes le jour o vous seriez en mesure 
d’en déverser de grandes quantités. Mais a la lumiére de ces chiffres, 
vous voudrez peut-étre réexaminer vos demandes qui semblent, 
pour une large part, imputables 4 votre désir d’avoir une réserve 
de six mois. 
A moins que vous soyez réellement sir de pouvoir, dans l’avenir, 

utiliser intégralement d’aussi grandes quantités de bombes, il 
nous faudra examiner s’il ne conviendrait pas d’employer a d’autres 
fins une certaine partie du potentiel de production. 

2-7-1941, 

Sy 
Premier Ministre a ministre du Ravitaillement. 

Je suis heureux d’apprendre que le projet sur les ceufs, qui vous 
a été attribué n’était pas, en réalité, celui que vous aviez en téte. 
I] est toujours difficile de maintenir la balance égale entre la 
nécessité d’une augmentation de l’ensemble de nos ressources en 
denrées alimentaires et celle de maintenir une juste répartition. 
Nous ne devons pas étre trop durs a l’égard du simple particulier 
qui oe ase sa ration par ses propres moyens (de produc- 
tion). 

I] est satisfaisant de voir que les perspectives popr la viande 
s’améliorent et j’espére que notre insistance auprés des Etats- 
Unis pour qu’ils développent chez eux ]’élevage du porc nous per- 
mettra bientét d’augmenter la ration, sans avoir a craindre d’étre 
obligés de la diminuer 4 nouveau par la suite. 

Nous ne voulons pas créer de mécontentement parmi les paysans 
en les forgant a abattre des bétes qu’ils peuvent engraisser sans 
Pappoint d’aliments importés ; d’un autre cété, naturellement, le 
pays ne doit pas étre affamé parce que les paysans ne se décident 
pas a amener leurs bétes au marché. I] sera, sans aucun doute, 
possible de mettre sur pied, de concert avec le ministre de ]’Agri- 
culture et grace peut-étre 4 une politique des prix bien congue, 
un plan qui permette de maintenir un approvisionnement en 
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pie aussi régulier que possible eu égard aux variations saison- 
meres. . 

Quant au blé, ce qui me préoccupait n’était pas tellement notre 
stock que le danger ot nous nous trouvions d’étre entrainés dans 
un cercle vicieux : étant donnée la pénurie de viande, les gens 
mangent plus de pain et, par suite, vous contraignent a importer 
plus de blé, réduisant ainsi le tonnage disponible pour l’importa- 
tion d’autres produits alimentaires. Je ne crois pas que la moisson 
coure cette année-ci grand danger d’étre détruite par l’ennemi. 
Nous nous sommes apereus qu’il était trés difficile de braler des 
récoltes et, si vous vous adressez au ministére de |’Air, on vous 
expliquera que les rosées abondantes rendent la tache encore plus 
malaisée dans ce pays que sur le continent. 

3-7-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat a la Guerre 

et a chef d’état-major impérial. 

19 Pour constituer des forces blindées trés importantes, ainsi 
que nous en avons |’intention, tout en poursuivant la guerre, nous 
devons nécessairement laisser une large place 4 |’improvisation, 
et cela vaut spécialement pour les formations qui sont stationnées 
le plus a ’arriére. On peut vraiment se demander si |’organisation 
en divisions est bien indiquée pour les troupes blindées. Un sys- 
téme de groupes tactiques autonomes appartenant au Corps 
blindé royal serait préférable, tant sur le plan stratégique que sur 
le plan administratif. On se rend compte combien le systéme des 
divisions est contre-indiqué, lorsque la 7° division blindée, une 
de nos unités les mieux entrainées et les plus solidement blindées 
est engagée « 4 |’exclusion d’une brigade » alors qu’en fait elle n’en 
a que deux, plus certains éléments complémentaires. Néanmoins, 
‘partout ou les formations divisionnaires ont atteint leur plein 
développement et ont recu leurs dotations d’armement, les condi- 
tions de la guerre ne permettent pas de changements intempestifs. 
Pour les formations stationnées plus a I’arriére le cas est différent. 
I] conviendrait de les constituer en touts cohérents, sous la forme 
de groupes tactiques, que l’on doterait des armes les meilleures 
dont on pourrait alors disposer, et que l’on développerait graduel- 
lement en augmentant la proportion des véhicules blindés les plus 
récents. On devrait veiller 4 ce que ces groupes tactiques aient 
une valeur combattante bien définie 4 chaque phase de leur déve- 
loppement. I] se peut fort bien qu’il soit impossible de doter simul- 
tanément tous les groupes tactiques blindés du méme équipement. 
Ils devront se contenter de ce qu’il y aura et en tirer le meilleur 
parti possible. Par exemple, tout groupe tactique blindé, nouveau 
ou de l’arriére, en cours de formation dans ce pays, devrait rece- 
voir en premier lieu sa dotation compléte de voitures blindées ou 



854 L’AMERIQUE EN GUERRE 

de chenillettes 4 fusils-mitrailleurs et « prendre immédiatement 
conscience de son autonomie ». I] devrait recevoir une instruction 
dans le cadre du régiment et du groupe ee tout comme 
une formation blindée compléfement équipée. Cela est particu- 
ligrement vrai pour tous les services de radio. En cas de besoin, 
ils rempliraient l’office d’unités d’automitrailleuses. Au fur et a 
mesure que des chars convenables seront disponibles, il faudrait 
les introduire dans les régiments en nombre croissant, jusqu’a ce 
que les hommes finissent par étre bien habitués aux véhicules 
motorisés et bien entrainés aux manceuvres d’un groupe tactique 
blindé. Alors ils recevraient enfin leur dotation compléte en chars 
du modéle disponible, ces chars eux-mémes devant étre remplacés 
par des modéles plus récents au fur et 4 mesure que ceux-ci sorti- 
raient des usines ou leur seraient cédés par les formations plus 
complétement équipées. Ainsi 4 chaque étape le personnel ne 
possédant pas l’esprit « char » serait éliminé, l’instruction de la 
tactique des chars se développerait et les unités conserveraient 
leur efficacité en cas de besoin. 

2° La situation est différente en ce qui concerne la division de 
cavalerie qui est depuis si longtemps en Palestine sans aucune 
utilité militaire. Cette division devrait étre réorganisée aussi rapi- 
dement que les nécessités de la guerre le permettent et scindée en 
deux groupes tactiques, dont chacun se composerait de trois régi- 
ments de chars, de douze canons de campagne automoteurs, d’un 
régiment d’automitrailleuses et de services auxiliaires. I] convien- 
drait d’accorder une sérieuse priorité 4 la formation de ces deux 
groupes tactiques blindés et, en tout cas, de la faire passer avant 
la constitution de toute unité blindée britannique se trouvant plus 
a larriére. I] serait trés avantageux que ces deux groupes tac- 
tiques pussent se transformer de simples unités automitrailleuses 
en unités de chars grace a des dotations en chars mi-moyens en 
rovenance des Etats-Unis et qui ont déja commencé a affluer. 
e président Roosevelt m’a fait savoir qu’il avait donné des 

instructions pour qu’on embarque au cours des tout prochains 
mois, sur des navires américains a destination de Suez, 200 chars 
mi-moyens (indépendamment des 60 déja en route et des autres 
commandes passées). Certainement ces 200 chars supplémentaires 
devraient constituer l’équipement essentiel des deux groupes 
tactiques blindés provenant de l’ancienne division de cavalerie. 
Le restant des divers régiments continuerait a utiliser-temporaire- 
ment les automitrailleuses et les chenillettes A fusils-mitrailleurs 
dont ils avaient commencé a se servir. Le mariage de ces bonnes 
troupes avec ce rabiot inattendu de 200 chars mi-moyens amé- 
ricains donnerait naissance 4 deux vigoureux groupes tactiques 
blindés extrémement bien adaptés a des opérations en Palestine, 
en Syrie et en Irak et possédant une valeur au combat qu’on ne 
saurait espérer obtenir, autrement, qu’a une date beaucoup plus 
éloignée. 
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6-7-1941. 

Premier Ministre & commandant Morton. 

Veuillez vous assurer qu’on tient une liste des jeunes Frangais 
condamnés, en France ou au Maroc, a des peines d’emprisonne- 
ment par les tribunaux de Vichy pour leurs sympathies gaullistes, 
de maniére qu’on puisse s’en occuper par la suite. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
6-7-4944. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

1° Il y a prés de six mois que vous-méme et M. Eden étes allés 
au Caire, avec mission, entre autres choses, de faire un rapport 
sur l’organisation interne de l’armée du Moyen-Orient. Pourtant, 
aujourd’hui, la situation est déplorable, et nous ne disposons, 
pour le détail, que de renseignements trés insuffisants. Le minis- 
tére de la Guerre devrait posséder un tableau complet de 1’évo- 
lution des formations combattantes et, quant 4 moi, je ne puis 
certainement pas remplir sans cela les devoirs de ma charge. 

2° Ce n’est pas demander beaucoup 4 une division ou a un 
groupe tactique que de l’inviter 4 envoyer un état mensuel de 
ses principales piéces d’équipement. Je ne peux pas concevoir un 
général de division digne de ce nom qui ne saurait pas, chaque 
semaine et méme presque chaque jour, ov en est sa situation dans 
ce domaine. 

3° Nous devrions avoir un rapport mensuel, étant donnés 
Pénorme afflux quotidien et les arrivages courants de matériel 
d’aviation. 

Les services du général Haining devraient connaitre l’ensemble 
de la situation et rien ne devrait s’opposer 4 ce qu’ils nous mettent 
au courant. 

Vous étes dans l’erreur quand vous supposez que nous désirons 
ces rapports uniquement en vue d’établir des statistiques. S’il ne 
posséde pas un tableau clair et 4 jour de l’état des formations du 
Moyen-Orient, le Comité de Défense du Cabinet de guerre ne peut 
se faire aucune opinion, ni prendre de décisions d’importance. Et 
dans ce cas, nous demeurerions dans Il’ignorance et la confusion 
qui nous ménent au désastre. Salty , 

Tout en étant prét a consentir a de légéres simplifications de 
détail, que vous pourriez avoir a me proposer, je dois insister pour 
connaitre tous les faits essentiels. 

Référence : Note du chef d’état-major impérial en date du 5-7-1941, 
relative au désir exprimé par le Premier Ministre de posséder une liste 
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détaillée du matériel distribué A chacune des formations stationnées au 

Moyen-Orient. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
6-7-1941. 

x 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre. 

Pourquoi ne nous avait-on pas encore dit que les « Blues », les 
« Life Guards » et ? « Essex Yeomanry » avaient participé a la 
prise de Palmyre? Il y a longtemps que l’ennemi a identifié ces 
unités par contact et il ne peut y avoir aucune raison militaire qui 
interdise de révéler cette intéressante information au public bri- 
tannique. 

C’est en abusant ainsi de la censure, sous prétexte de sauve- 
garder le secret des opérations, que l’on irrite, a juste titre, la 
Chambre et la Presse, et que l’on compromet la défense de posi- 
tions plus importantes. 

7-7-1941. 

Premier Ministre a& ministre du Ravitaillement. 

Je suis heureux que vous prépariez, 4 l’intention des autorités 
américaines une liste de tous nos besoins en viande de porc et en 
produits laitiers, et que vous leur ayez demandé de développer 
considérablement leur programme de production d’ceufs. Le 
chiffre total des importations de produits alimentaires que |’Amé- 
rique pourra nous fournir sera, j’espére, bien supérieur a celui 
de 1,33 millions de tonnes qui est envisagé pour le moment. Je 
suis persuadé qu’a condition d’étre prévenus en temps opportun 
les Américains pourraient, sans se rationner eux-mémes, aug- 
menter leur production de denrées alimentaires pour en exporter 
chez nous. (La production des porcs aux Etats-Unis subit fré- 
quemment, d’une année 4 |’autre, des fluctuations atteignant 
presque un demi-million de tonnes.) 

J’espére que nous mettons tout en ceuvre pour nous approvi- 
sionner en viande aux sources les plus proches. Si nous |’aver- 
tissions en temps voulu et lui offrions des garanties, |’Argen- 
tine pourrait peut-étre également intensifier sa production de 
viande. 

L’huile et les graines oléagineuses sont sans doute achetées 
autant que possible en Afrique et nous parviennent sur des 
bateaux revenant du Moyen-Orient. Nous pouvons difficilement 
nous permettre actuellement d’envoyer, a cet effet, des bateaux 
dans |’Inde ou le Pacifique. 
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9-7-1944. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéeres. 

I] faudrait envoyer au ministre d’Etat pour son information, 
quelque chose de ce genre : 

Ce qui suit émane du Premier Ministre. Personnel et secret. 
Début. Un agent, que nous croyons sir, est venu il y a quinze 

jours pour établir une liaison entre Vichy et nous. Nos conversa- 
tions avec lui étaient restées au point mort. I] nous envoie main- 
tenant ce qui suit, daté du 5 juillet : 

« 1° Le gouvernement francais a donné les directives générales 
suivantes au général Dentz : ; 

« Lorsque la Syrie sera occupée par les Anglais, les fonction- 
naires francais devront demeurer a leur poste et poursuivre leur 
tache en collaboration avec les Forces Francaises Libres. 

« 20 On me demande de vous prier trés instamment de prendre 
ces directives en considération. La bonne volonté dont vous ferez 
preuve en cette circonstance produira la meilleure impression. 

« 30 Si vous ne répondiez pas a ce veeu, le premier qu’exprime 
mon gouvernement si peu de temps aprés mon retour, vous com- 
promettriez mes démarches ultérieures. » 

Cela doit étre examiné en relation avec la demande formelle 
d’armistice dont vous avez déja connaissance. Nous nous propo- 
sons de remettre 4 cet agent, a l’intention de Pétain et d’Hunt- 
ziger une réponse disant en substance : 

49 L’Angleterre n’a aucun intérét en Syrie, 4 part celui de 
gagner la guerre. 

2° L’indépendance arabe est notre préoccupation essentielle et 
rien ne doit y faire obstacle. 

3° En attendant, c’est de Gaulle qui doit naturellement dans 
ces circonstances représenter les intéréts frangais en Syrie. Sa 
présence fera ressortir que, sans porter atteinte a l’indépendance 
arabe, la France sera en Syrie la plus privilégiée de toutes les 
nations européennes. 

4° Tout doit étre fait pour « adoucir » (1) dans l’intervalle les 
relations entre les partisans de de Gaulle et ceux du gouvernement 
frangais. Nous sommes tous acquis 4 la cause de l’indépendance 
arabe, mais nous pensons que la France pourrait prétendre a 
occuper en Syrie aprés la guerre une situation analogue a celle 
ue nous nous étions assurée en Irak entre les deux guerres. 
5° N’oubliez pas qu’au jour de la victoire — car nous vaincrons 

— nous ne tolérerons pas que la France soit amputée de 1’ Alsace- 

(1) Figure entre parenthéses en francais, dans le texte, & cété du 
mot anglais soften. (N. du T.) 
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Lorraine ou d’une colonie frangaise quelconque. Dans ces condi- 
tions, faites de votre mieux pour vous tirer des pénibles difficultés 
qui nous accablent actuellement les uns et les autres. 

10-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Désormais l’expression « débarquement » (landing) s’appli- 
quera exclusivement aux débarquements par mer. Toutes les 
arrivées par la voie des airs seront désignées par le mot « descente » 
(descent) et cette terminologie prévaudra dans toute la corres- 
pondance officielle. 

10-7-1941. 

Premier Ministre & commandant en chef des Forces métropolitaines 
et & général Ismay pour Conseil des chefs d’état-major. 

EXERCICE DE PARACHUTAGE 

49 On dit que l’attaque aura lieu 4 l’aube. Néanmoins, cela ne 
peut pas signifier que toutes les troupes parachutées et trans- 
portées par planeurs arriveront en méme temps a l’aube. Pour 
amener 41 000 appareils de transport de troupes, ou leur équivalent, 
de bases en France, en Belgique et en Hollande, il faudrait plu- 
sieurs heures — au moins quatre ou cinq, c’est-a-dire presque 
toutes les heures de nuit, en cette saison. En conséquence, comme 
le trajet est court, ou bien les arrivées s’échelonneraient pendant 
la nuit (auquel cas l’heure H serait probablement 1 heure du matin), 
ou bien, si les premiers arrivaient 4 |’aube, les autres arriveraient 
par derriére pendant les heures de jour suivantes. Dans ce der- 
nier cas, nos chasseurs les mettraient en piéces. I] ne peut pas étre 
question de parachutistes arrivant par petits groupes en plein 
jour. Il est & remarquer que les Allemands n’ont encore jamais 
tenté ces descentes la nuit. Il est trés difficile de trouver dans 
Pobscurité les endroits précis ou il faut effectuer des parachutages 
a basse altitude. 

I] faut consulter ]’état-major de ]’Air sur tous ces problémes 
vitaux. I] est mauvais d’entreprendre des exercices ou des études 
d’état-major de ce genre, qui entrainent tant de branle-bas, si l’on 
part de données qui ne sauraient se rencontrer dans la réalité. I] 
est trés facile de dire : « Douze mille parachutistes débarquent a 
Paube. Qu’allez-vous faire? » mais cette phrase n’a aucune signi- 
fication si elle ne s’accompagne pas d’une analyse détaillée des 
opérations que j’ai indiquées. 
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2° Une attaque de moindre envergure pourrait trés bien atre 
plus dangereuse. Cing cents risque-tout, surgissant a l’improviste, 
sans que rien ait pu le laisser prévoir, pourraient s’abattre en plein 
jour ou, en tout cas, dans le demi-jour de |’aurore, sur le siége du 
gouvernement, ou dans ses parages. I] est vrai qu’ils se feraient 
repérer tout d’abord par les stations radiogonométriques et, la 
nuit, ils courraient grand risque d’étre interceptés tandis que, le 
jour, ils seraient voués 4 une destruction presque certaine. Néan- 
moins, la surprise joue un réle tellement capital 4 la guerre que 
cette éventualité devra étre soigneusement envisagée. 

Les organes centraux du gouvernement et les postes de com- 
mande devraient, en tout cas, étre convenablement protégés contre 
une incursion subite de ce genre, s’il apparait, 4 l’examen, que la 
chose ait un caractére de probabilité. La premiére heure est la 
seule qui compte, et les dix premiéres minutes sont les plus dé- 
cisives. 

3° Je serai heureux que les Forces métropolitaines se mettent 
en rapport avec |’état-major de |’Air et me formulent, a grands 
traits, des réponses claires et nettes aux questions et aux sugges- 
tions ci-dessus. Deux ou trois jours devraient suffire pour cette 
étude. 

10-7-1941, 

Premier Ministre a4 commandant en chef des Forces métropolitaines 
et a général Ismay pour Conseil des chefs d’état-major. 

Ou en est actuellement le camouflage stratégique et tactique 
des défenses de nos aérodromes contre des attaques ennemies? 
Quel service est chargé d’étudier les enseignements de Maléme et 
des batteries de ses environs. 

On peut manifestement procéder de deux fagons : 
a) La dissimulation des canons réels et la mise en évidence de 

canons factices destinés 4 tromper l’ennemi. I] pourrait trés bien y 
avoir deux ou trois canons factices, ou méme plus, pour un canon 
réel. 

b) Le meilleur des camouflages consiste 4 dérouter ]’ennemi en 
installant plusieurs positions, parmi lesquelles personne ne peut 
distinguer les vraies des fausses. 

La tactique consistant 4 empécher certaines batteries de tirer 
pendant les premiéres phases d’une attaque, est sans aucun doute, 
également a |’étude. ‘ 

Je vous prie de me faire parvenir pour samedi prochain un rap- 
port a ce sujet. 
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41-7-1941. 

Premier Ministre 4 sir Edward Bridges. 

Prenez les Hansards (1) relatifs aux débats sur la production 
qui se sont poursuivis pendant deux jours, relevez tous les pas- 
sages concernant spécialement des ministéres et envoyez ces 
extraits aux ministéres intéressés avec priére de faire parvenir 
leurs réponses d’ici le 19 juillet. aay 

Relevez également tous passages concernant la direction géné- 
rale de la guerre et faites-les-moi parvenir. : 

Il me semble que de trés bonnes choses ont été dites. 

11-7-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a lV’ Air. 

Bien que les bombardements radioguidés aient été neutralisés, 
Vhiver dernier, par notre brouillage, il semble que |’ennemi soit 
en train de rééquiper tous ses bombardiers avec des récepteurs 
de radio perfectionnés, et qu’il espére annihiler l’hiver prochain 
nos contre-mesures en multipliant le nombre de ses stations de 
guidage. 

Aucun procédé de radio ne peut naturellement l’empécher de 
repérer et de bombarder des objectifs tels que Coventry et Bir- 
mingham, par les nuits de clair de lune. Mais c’est par ces nuits-la 
que notre défense nocturne normale devrait obtenir les meilleurs 
résultats. Ce sont les nuits noires, avec temps couvert, qui cons- 
tituent pour nous le principal danger et nous devrions tout mettre 
en ceuvre pour régler leur compte aux émetteurs ennemis, dont nous 
connaissons maintenant les positions et les longueurs d’ondes. 

On m’informe que le matériel nécessaire n’est pas trés différent 
de celui qui est habituellement utilisé dans le commerce, de sorte 
qu’il devrait étre possible d’en faire venir d’Amérique, si nous ne 
pouvons pas en fabriquer ici. Tout devrait étre prét pour l’au- 
tomne. Faites-moi savoir, je vous prie, ol nous en sommes et 
quelles mesures ont été prises en vue de contrecarrer les entre- 
prises ennemies. 

12-7-1941. 

Premier Ministre & ministre du Ravitaillement. 

J’ai la satisfaction d’apprendre que le tonnage de produits ali- 
mentaires « réquisitionné » aux Etats-Unis est actuellement trés 

(1) Compte rendu officiel des débats parlementaires (N. du T.) 
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supérieur au chiffre figurant dans votre rapport de mai. Je crois 
savoir que le programme correspondant a la totalité de nos besoins 
est trés supérieur au volume « réquisitionné » jusqu’a présent. Je 
suis sir que, si nous la prévenons a temps, l’Amérique pourra et 
voudra bien produire, ou nous fournir d’une maniére ou d’une 
autre, de trés grosses quantités des denrées alimentaires dont 
nous avons si cruellement besoin. Si nous pouvons les importer 
par la voie la plus courte, nous devrions pouvoir disposer des trans- 
ports nécessaires pour a peu pres tout ce dont nous avons besoin. 

Le seul point douteux est celui-ci : avez-vous demandé assez de 
pore? L’Amérique aurait quelque difficulté 4 nous approvisionner 
en boeuf et en mouton, mais la production de la viande de porc 
peut étre facilement développée, et importée, si besoin est, dans 
des cales non réfrigérées. 

(Pour exécution ce jour méme.) 

Premier Ministre a ministére de la Production aéronautique, sir 
Charles Craven, secrétaire d’Etat & V Air, chef d’état-major de 
Air (a général Ismay pour attribution et établissement @ ici 
une semaine d’un rapport sur l’avancement des travaux) et lord 
Cherwell. 

1° Je suis trés inquiet des nouveaux progranimes du ministére 
de la Production aéronautique, qui font apparaitre pour les douze 
ou dix-huit mois 4 venir, une stagnation dans le nombre des avions. 
Sans doute s’attacherait-on tout particuliérement, dans la derniére 
période, a la production des nouveaux modeéles. J’ai demandé que 
ces chiffres soient comparés avec ceux des heures de travail 
correspondant 4 chaque type d’appareil. Ce test montre certaine- 
ment une amélioration de 50% environ dans le secteur britan- 
nique pour les douze mois qui viennent. Quant aux Américains, 
ils améliorent leur production 4 la fois quant au nombre d’avions 
produits et quant aux heures de travail exigées et l’on peut légiti- 
mement prévoir que, pour juillet 1942, leur production aura aug- 
menté de prés de 75 %. 

2° Je ne parviens pas 4 me convaincre que cela suffise. Notre 
évaluation de la production mensuelle allemande est de 2 100 unités, 
ce qui équivaut a ce. que sera notre propre production jusqu’en 
juillet 1942, et méme par la suite, mis a part les nouveaux projets. 
Nous devons supposer que les A]lemands aussi tireraient une cer- 
taine satisfaction de la comparaison du nombre des avions pro- 
duits 4 celui des heures de travail fournies. I] se peut qu’ils pro- 
gressent comme nous en ce qui concerne les dimensions et la 
qualité des produits. En gros, d’aprés les chiffres que j’ai sous 
les yeux, j’ai l’impression que nous serons a égalité avec les Alle- 
mands pendant les douze mois a venir, pour ce qui est des construc- 
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tions, tout excédent en notre faveur devant étre fourni par la 
portion qui nous revient de la production américaine. En outre, 
ce raisonnement ne tient aucun compte de l’avertissement donné 
ar le ministére de la Production aéronautique, d’une réduction 

possible de 15 % dans ses prévisions. 
3° Nous ne pouvons nous satisfaire de cette situation, qui 

exclut toute possibilité de suprématie décisive, indispensable a la 
victoire. Je désire en conséquence que ces programmes soient 
reconsidérés et que les trois méthodes suivantes de développe- 
ment, ainsi que toutes autres qui pourront étre suggérées, soient 
étudiées par les plus hautes autorités intéressées : 

a) Amélioration des chiffres actuels par accélération de la 
cadence et prolongation du temps de fonctionnement des ma- 
chines-outils, ou par toutes autres mesures prises dans le domaine 
de la production du M. P. A. 

b) Par la construction de nouvelles usines et de nouvelles aires 
d’assemblage, ou par la réoccupation ou l’occupation compléte 
d’usines évacuées dans un souci de dispersion. Cette mesure peut 
trés bien étre justifiée, en raison de nos propres progrés dans la 
maitrise diurne du ciel britannique et grace a l’amélioration des 
méthodes de combat nocturne. 

c) Par une révision du programme de bombardiers, de maniére 
a obtenir, pendant la période visée, des livraisons plus massives 
de modéles ayant fait leurs preuves. 

L’aviation de chasse doit continuellement s’efforcer d’obtenir 
la maitrise de l’air et il peut étre impératif de renouveler fréquem- 
ment les modéles. Mais une forte proportion des formations de 
bombardement sera, pendant les douze mois 4 venir, employée 
dans des conditions qui demeureront sensiblement identiques et 
sur des distances modérées. Alors que tous les bombardiers des- 
tinés a opérer a grande distance ou a haute altitude, ou de jour, 
doivent faire l’objet d’études intensives en vue de leur améliora- 
tion, une forte proportion des unités de bombardement conti- 
nuera, nuit aprés nuit, 4 arroser — mettons la Ruhr ou d’autres 
objectifs proches. Il semble que |’état-major de ]’Air pourrait 
partager ses activités en deux catégories correspondant respec- 
tivement aux objectifs rapprochés et éloignés et que, sur cette 
base, on pourrait laisser quelques bonnes séries qui n’ont pas 
encore atteint leur maximum, tourner un peu plus longtemps que 
prévu a plein régime, pour le plus grand bien de la production. 
Ce serait par exemple, semble-t-il, le cas du Blackpool Wellington, 
une production nouvelle qui atteindra son plein régime en 
novembre, mais qui ne doit, en principe, tourner que six mois a 
ce rythme. Si on lui accordait un an de régime de pointe, il serait 
peut-étre possible de compter sur des livraisons plus copieuses a 
partir de novembre. 

4° Le critérium de notre potentiel de bombardement est le 
tonnage de bombes susceptible d’étre déversé chaque mois sur les 
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objectifs normalement prévisibles d’Allemagne et d’Italie. Les 
plans de |’état-major de 1]’Air ont-ils été comparés a cette fin 
avec les chiffres de la production? Il se pourrait qu’un poids de 
bombes plus élevé, transporté par un modéle nouveau, donnat de 
meilleurs résultats. Mais un modéle qui permet de porter 2 tonnes 
jusqu’a la Ruhr devrait bénéficier anne tenets période de produc- 
tion en série avant d’étre réformé. I] y a certainement d’autres cas 
que celui que j’ai cité. J’ai demandé au ministére de la Production 
aéronautique de réviser ses programmes en conséquence, en tenant 
compte de la lourde perte qui résulte de changements de fabrica- 
tion trop hatifs. 

5° Le nouveau programme est notablement inférieur aux chiffres 
de mars, et trés au-dessous de ceux d’octobre (1940). Néanmoins 
bien des éléments ont continué a étre produits 4 la cadence d’oc- 
tobre et se sont accumulés. I] devrait donc étre possible d’aug- 
menter substantiellement la production d’ensemble si tous les 
facteurs sont équilibrés au mieux. Le ministére de |’Air devra 
montrer comment ce dernier programme, en dehors de toute aug- 
mentation éventuelle, cadre avec sa propre production de pilotes 
pour les douze prochains mois, compte tenu, d’une part, des pertes 
qui, l’expérience nous Je prouve, ont diminué, et d’autre part de 
Veffectif beaucoup plus important de pilotes qu’on prétend actuel- 
lement nécessaire par rapport aux appareils. Les bombes, explosifs, 
canons et tous accessoires doivent étre calculés en fonction a la 
fois du programme existant et des augmentation indispensables. 
En principe toutefois, nous ne devons viser a rien de moins qu’a 
avoir une force aérienne double de celle des Allemands a la fin de 1942. 
Cela ne devrait pas étre impossible si nous redoublons dés maintenant 
d’efforts. C’est le minimum qui puisse étre envisagé, étant donné 
gw aucun autre moyen de gagner la guerre n’a été proposé jusqu’a 
présent. 

16-7-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’Etat a lV Air. 

Les études du ministére de la Sécurité intérieure sur les effets 
des bombes explosives allemandes 4 grande puissance, ont montré 
que le souffle, qui détruit les immeubles, etc., cause des dégats 
bien plus considérables que les éclats, qui rencontrent trés peu 
de cibles utiles, surtout la nuit, ot la plupart des gens sont a 
Vabri. 

Plus forte est la proportion d’explosif puissant par rapport au 
corps de bombe, plus violent est l’effet de souffle. Par contre, le 
nombre d’éclats croit avec le poids du corps métallique. : 

Nos bombes a tous usages ont un rapport de charge a poids 
mort de 30/70 environ. Les Allemands opérent avec un rapport 
plus élevé, de l’ordre de 50/50. Leurs bombes sont non seulement 
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plus efficaces pour détruire les villes, elles sont également plus 
économiques. Be 

Cela étant, le rapport charge-poids de nos bombes devrait étre 
reconsidéré, surtout maintenant que le ministére de l’Air a demandé 
un si grand développement de Ja production. 

16-7-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’ Etat 4 l Air. 

J’aimerais bien que vous m’adressiez un rapport succinct sur 
état de la question des atterrissages sans visibilité, faisant appa- 
raitre dans quelle mesure la R. A. F. est équipée des instruments 
ad hoc. 

17-7-1941. 

Premier Ministre a sir Edward Bridges. 

J’ai le sentiment que le Parlement ne comprend pas du tout le 
trés grand progrés accompli dans la mise au point des questions 
de priorité, grace au développement du principe de |’allocation. 
Faites-moi parvenir 4 ce sujet une note n’excédant pas une page. 
En fait, je trouve que nous entendons bien peu parler de priorités 
a Pheure actuelle. Ca et 14, il peut y avoir un point de friction, 
mais d’une maniére générale, n’ai-je pas raison de supposer que 
tout marche sans a-coups? Voyez, par exemple, comme |’attribu- 
tion de la priorité n° 4 4 la production de chars pour des motifs 
psychologiques s’est bien arrangée. Les priorités se résolvent 
actuellement en élargissant des goulots d’étranglement. Nul n’a 
une priorité absolue a l’exclusion de tous les autres. I] n’y a pas 
eu de heurts récemment. Faites-moi la-dessus, en toute liberté, 
un commentaire abondant pour vendredi. 

17-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
a Vintention des services intéressés. 

Quelle est la cause de la défaillance dans la production de bou- 
teilles 4 gaz en juin? Une chute de 4 500 tonnes a 500 est insensée 
et absolument contraire aux instructions données expressément 
par le Cabinet depuis plusieurs mois. Qui est responsable? Il y a 
lieu de faire l’effort maximum absolu, avec superpriorité, pour 
fabriquer, stocker et mettre en bouteilles les plus grandes quan- 
tités possibles de gaz. 

Faites-moi connaitre qui exactement est responsable de cette 
défaillance. 
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A tout moment ce péril peut s’abattre sur nous. Les documents 
devront étre préparés pour étre discutés par le Cabinet la semaine 
prochaine. 

19-7-1941, 

Premier Ministre a@ secrétaire d’Etat & l’Intérieur. 

J’aimerais qu’il restat trace de mon opinion, A savoir que cette 
condamnation (a cing ans de travaux forcés a miss Elsie Orrin 
pour avoir dit 4 deux soldats que Hitler était un bon chef, et 
valait mieux que Churchill) est bien trop lourde pour la simple 
expression d’une opinion, si pernicieuse soit-elle, non accompagnée 
de conspiration. Rien dans |’état d’esprit de la nation ne justifie 
une sévérité aussi peu raisonnable et aussi anormale. J’estime 
ar des mesures aussi excessives vont a l’encontre de leur propre 
ut. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
20-7-1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer 
et général Ismay pour Conseil des chefs d’état-major. 

Je désapprouve fortement l’idée de ramener ce navire (Glen) 
en Grande-Bretagne. Nous avons envoyé ces trois navires faire 
tout le tour parle Cap, avec beaucoup de dépit, dans l’espoir qu’ils 
participeraient a l’opération « Mandibles » et 4 d’autres attaques 
contre des iles. On n’a su tirer aucun parti des commandos et ils 
sont maintenant dispersés. L’organisation qui présidait derniére- 
ment aux destinées du Moyen-Orient n’a montré aucune aptitude 
aux opérations combinées. I] n’y avait pas de directeur des opé- 
rations combinées, mais seulement un comité mou et sans influence. 
Néanmoins, nous ne pouvons exclure pour l’avenir la nécessité 
d’opérations de débarquement. Les deux autres navires Glen sont 
en cours de réparation, et ce serait, tout compte fait, une erreur 
que de retirer celui-la. J’espére en conséquence que les chefs d’état- 
major étudieront cette question sous tous les aspects. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
21-7-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de l Air. 

Conformément aux instructions données en mars, lorsque la 
bataille de l’Atlantique a été déclenchée, l’aviation cdtiére a regu 
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un contingent spécial de renforts. Je crois savoir que, dans ce 
dessein, toutes les forteresses volantes B. 24 récemment arrivées 
des Etats-Unis ont été envoyées a l’aviation cétiére. Aux Etats- 
Unis, ces appareils sont considérés comme les bombardiers idéaux 
pour Berlin, etc... M. Hopkins m’a demandé ce que nous en fai- 
sions, et semblait se faire l’écho d’une opinion américaine selon 
laquelle ces bombardiers chémaient parce que nous n’avions pas 
d’équipages 4 mettre dessus. Je tache de corriger cette impres- 
sion, mais je crois que ce serait une excellente chose 4 tous points 
de vue, que ces bombardiers soient utilisés dans des raids de 
bombardement contre |’Allemagne. En outre, l’aviation cétiére 
a recu en renfort 65 Catalinas, un bon nombre de Sunderlands et la 
bataille de l’Atlantique a pris bien meilleure tournure, grace aux 
résultats récemment obtenus et grace aussi aux effets, qui ne vont 
pas tarder a se faire sentir, de l’occupation de |’Islande par les 
Américains. Le Premier Lord de la Mer vous parlera de ce 
dernier point. 

Je vous serais obligé de me donner votre avis. 
Le commandant en chef de l’aviation de bombardement déclare 

qu’il est trés a court et ne peut étendre ses activités. 

23-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Je désire que les commandos soient reconstitués au Moyen-Orient 
le plus tét possible. Au leu de les faire diriger par un comité 
d’officiers sans grande autorité, on devrait désigner le général 
Laycock comme directeur des opérations combinées (D. O. C.). 
Les trois navires Glen et le D. O. C. avec ses forces, reléveraient 
directement de l’amiral Cunningham, qui aurait la responsabilité 
de toutes les opérations combinées nécessitant des transports par 
mer et dont l’effectif n’excéderait pas une brigade. En vérité, 
le commandement au Moyen-Orient a maltraité et gAché cette 
force inestimable. 

25-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Faites-moi parvenir, sur une seule feuille, l’effectif exact des 
renforts et le détail des approvisionnements qui sont parvenus a 
Malte, ainsi que l’effectif antérieur de la garnison de Malte. 



ANNEXES 367 

25-7-1941, 

Premier Ministre a colonel Jacob. 

Faites-moi parvenir un rapport succinct sur ce qui est arrivé a 
notre production de fusils. Quelles étaient les prévisions en sep- 
tembre 1939? Quels ont été les résultats? Quels déficits de pro- 
duction impute-t-on aux bombardements? Quelles sont les nou- 
velles prévisions pour la fin de l’année 1941? 

25-7-1941, 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Je vous suis extrémement reconnaissant de votre message au sujet 
du programme de chars. Ce supplément a nos ressources en chars dans 
les mois critiques qui vont venir est splendide. Quant a’‘la politique a 
plus longue échéance, toute notre expérience tend 4 montrer que la 
bataille moderne exige des véhicules plus fortement armés et blindés, 
et, en conséquence, nous devons envisager d’accroitre la production 
de chars moyens aux dépens des chars légers — mais non pas, bien 
entendu, aux dépens de votre programme aérien. 

2° Je suis trés intéressé par votre proposition, tendant a faire instruire 
aux Etats-Unis les hommes destinés 4 notre corps des chars. Nous 
sommes en train de l’étudier, et nous vous ferons connaitre notre opi- 
nion aussitét que possible. 

3° Nous avons élaboré ici nos plans de guerre, non seulement pour 
la campagne de 1942, mais également pour 1943. Aprés avoir pourvu a 
la sécurité des bases essentielles, il est indispensable de mettre sur pied, 
sur la plus grande échelle possible, les forces nécessaires 4 la victoire. 
En gros, notre premier objectif doit étre d’intensifier le blocus et la 
propagande. Ensuite, nous devrons soumettre l’Allemagne et Italie a 
un bombardement aérien incessant et de plus en plus intense. I] est 
possible que ces mesures produisent par elles-mémes des convulsions 
internes ou un effondrement. Mais il y a également lieu de dresser des 
plans en vue de venir au secours des populations opprimées, en débar- 
quant des armées de libération dés que l’occasion sera propice. A cet 
effet, il sera nécessaire d’avoir non seulement un grand nombre de 
chars, mais également des navires capables de les transporter et de les 
débarquer directement sur les plages. I] ne devrait pas étre difficile 
pour vous d’apporter les modifications nécessaires 4 quelques-uns des 
innombrables navires de commerce que vous construisez, de maniére a 
en faire des navires rapides aptes au débarquement des chars. 

4° Si vous étes d’accord sur les grandes lignes de ce programme des- 
tiné A mettre l’Allemagne A genoux, nous devrions sans perdre une 
minute : 

a) Etablir une évaluation conjointe de nos besoins en armes de guerre 
essentielles, c’est-a-dire avions, chars, etc... =. * 

b) Ensuite étudier comment ces besoins pourront étre satisfaits par 
nos productions réunies. 
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5° En attendant, je propose que nos comités mixtes 4 Londres se 
mettent au travail le plus tét possible sur a), et qu’ensuite nos experts 
techniques s’attaquent a 5). 

26-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay et colonel Hollis, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Il y a lieu d’attacher une grande importance 4 la fourniture au 
commandant en chef des Forces métropolitaines d’un nombre 
beaucoup plus important de batteries de D. C. A. mobiles, en par- 
ticulier de canons pour tir a basse altitude, pour coopérer avec les 
divisions de campagne et accompagner les troupes et les colonnes 
blindées. 

Les Allemands ont tout 4 fait raison de maintenir leur flak 
toujours a l’avant. Une grande masse d’hommes de troupes ne 
devrait jamais étre rassemblée ou en formation de marche, sans 
batteries mobiles de Bofors pour la protéger. 

Dois-je comprendre que les 218 canons seront employés de 
cette maniére? Dans laffirmative, j’estime que cette disposition 
est trés sage. Sinon, j’aimerais que les chefs d’état-major étu- 
diassent ce point. 
A part cela, j’approuve tout 4 fait le redéploiement proposé. 

27-7-1941, 

Premier Ministre a ministre du Ravitaillement. 

Je crois savoir que vous avez a l'étude, pour le cas ou il devien- 
drait nécessaire de rationner les aliments secondaires, un systéme 
assoupli de tickets polyvalents valables pour l’achat d’une cer- 
taine variété de marchandises au choix de |’intéressé, sans inscrip- 
tion chez un commergant déterminé. Bien qu’un rationnement 
rigide soit peut-étre plus commode au point de vue administratif, 
un systeme qui laisserait au consommateur une certaine liberté 
de choix semblerait bien préférable. Les goiits individuels ont une 
merveilleuse tendance 4 se neutraliser mutuellement. En outre, 
le pouvoir que vous avez de faire varier la valeur des diverses 
denrées, a la fois en argent et en tickets, vous permettrait d’exercer 
un contréle sérieux sur la demande. 

Au cas ot vous décideriez que l|’extension du rationnement est 
inévitable, il semblerait done que le systéme de tickets polyva- 
lents se recommande 4a bien des égards. Je serais désireux d’avoir 
votre opinion sur ce point en temps utile. 
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27-7-1941, 

Premier Ministre au lord Président du rs Pia ministre du 
Travail et du Service national et secrétaire d’ Etat a la Guerre. 

Les preuves s’accumulent, montrant que le chiffre de 
2195000 hommes est trop faible pour les besoins de l’armée, 
et que ce nombre devrait étre accru aussi tét que possible; le 
secrétaire d’Etat a la Guerre a dés a présent entrepris un examen 
détaillé de ses besoins supplémentaires. 

2° En conséquence, la révision compléte de la question par 
le Comité de la main-d’ceuvre, révision qui a déja été prescrite 
par le Cabinet de guerre, doit étre activée sans perdre un instant. 
Dés que les données principales auront été rassemblées, et sans 
attendre le rapport complet, j’aimerais que le lord Président du 
Conseil privé, en consultation. avec les ministres intéressés exa- 
minat, d’urgence, les demandes additionnelles de l’armée a la 
lumiére de la situation générale du potentiel humain, et fit un 
rapport sur les mesures qui seront nécessaires en vue de satisfaire 
ces demandes. 

30-7-1941. 

Premier Ministre a ministre de la Production aéronautique. 

J’attendrai avec intérét et impatience des nouvelles du succés, 
ou, a défaut, des tribulations du moteur Whittle, a l’issue de cette 
période d’essais de quinze jours. J’espére que ces nouvelles seront 
favorables mais j’ai déja retenu de ce que vous m’avez commu- 
niqué, que les pales de turbine actuelles donnaient satisfaction. I] 
ne faut pas que le désir qu’a l’inventeur d’y apporter de nou- 
velles améliorations soit une cause de perte de temps. Chaque 
nerf doit étre tendu pour que ces avions soient en ligne 1’été 
prochain, quand l’ennemi commencera probablement a bom- 
barder a haute altitude. 

31-7-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

J’aurai besoin d’une quantité de photographies de Port-Soudan, 
de Massaouah, du nouveau port qu’on est en train de créer sur la 
mer Rouge, d’Asmara, de Bassora, de Tobrouk, etc... 
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AOUT 
9-8-1941. 

Premier Ministre a lord Président. 

J’apprends qu’il est question de prévoir des poursuites correc- 
tionnelles contre les automobilistes touchant une ration supplémen- 
taire d’essence, qui ne tiendront pas de carnet de bord portant 
mention de tous leurs déplacements. 

Créer et multiplier des délits qui ne sont pas condamnés par 
opinion publique, qui sont difficiles 4 déceler et ne peuvent étre 
sanctionnés que d’une maniére capricieuse, est impolitique. Tel 
pourrait bien étre le cas du délit consistant 4 ne pas tenir de carnet 
de bord, d’autant plus que I’affaire ne porte que sur un vingt- 
cinquiéme de notre consommation de pétrole. _ : j 

Je crois savoir qu’il existe une autre proposition qui consiste- 
rait 4 prévenir les intéressés qu’au cas ou ils ne seraient pas en 
mesure de produire un carnet de bord, ils risqueraient de se voir 
supprimer ou restreindre leur attribution supplémentaire. Cela ne 
serait-il pas suffisant? 

9-8-1941, 

Premier Ministre a président du Comité exécutif des Importations. 

J’apprends que le Comité exécutif des Importations va bientét 
étudier les dispositions prises en vue de fournir des cargaisons aux 
navires supplémentaires qui seront prochainement mis a4 notre 
disposition par les Etats-Unis. Il est de premiére importance que 

‘toute la capacité de transport supplémentaire dont nous pour- 
rons disposer, soit de source américaine, soit du fait d’une amélio- 
ration dans la situation des transports maritimes, soit intégrale- 
ment utilisée pour nous apporter des cargaisons qui renforceront 
notre effort de guerre et fourniront a la population un régime 
alimentaire sain et varié. 

2° Les cargaisons devront étre toutes prétes 4 étre embarquées 
dés que l’occasion s’en présentera, et il devra étre établi immédia- 
tement un rapport faisant apparaitre les mesures prises a cet effet, 
notamment par l’accroissement de nos commandes et la constitu- 
tion de stocks de réserve au voisinage des ports d’outre-mer. 

3° Je vois qu’on se propose d’importer 748 000 tonnes de bois 
tendre et 422 000 tonnes de bois dur au cours du second semestre. 
C’est bien plus que les chiffres mentionnés lors d’une récente 
réunion du Comité de la Bataille de |’Atlantique. Est-ce parce 
qu’il n’y a pas de cargaisons plus utiles a transporter qu’on importe 
une si grosse quantité de bois? A-t-on donné au ministre de l’Agri- 
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culture l’occasion de suggérer autre chose? Par exemple un demi- 
million de tonnes de mais (qu’on devrait pouvoir se procurer aux 
Etats-Unis) serait précieux pour maintenir en forme la population 
de nos poulaillers. 

16-8-1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de V Amirauté, 
secrétaire d’ Etat a4 l’ Air et ministre de la Production aéronautique. 

Ceci est une triste histoire. A la lecture des notes de service, 
vous verrez qu’on nous avait promis des Grummans, 4a ailes 
repliables, 4 raison de 20 par mois, a partir d’avril. Nous n’en 
avons encore aucun, et pas d’autre promesse que le pro- 
gramme exposé dans la note du Premier Lord en date du 
26 juillet (4). 

2° Je considére comme de premiére importance la livraison de 
6 4 12 Grummans au Victorious et a l’Ark Royal. Il en est d’ail- 
leurs de méme pour tout porte-avions opérant en Méditerranée. 
L’effet de surprise sur l’ennemi, lorsque ces chasseurs rapides 
décolleront pour l’attaquer, nous donnera, presque immédiate- 
ment, les coudées beaucoup plus franches. 

La neutralisation des attaques des bombardiers ennemis en mer 
dépasse de loin en importance et en urgence toute autre tache 
susceptible d’étre accomplie par un porte-avions en Méditerranée. 
Méme si les chasseurs ne peuvent opérer qu’A moins de 40 a 
50 milles du navire porteur, ils pourront s’acquitter de tout ce 
qu’on leur demandera. I] faut que l’ennemi sente qu’a s’approcher 
d’un navire convoyé par un porte-avions il risque des pertes 
presque aussi lourdes de la part de l’aviation embarquée, que s’il 
s’agissait de chasseurs basés a terre. 

3° Nous n’avons actuellement aucun porte-avions en Méditer- 
ranée orientale. I] n’y a donc pas lieu, pour |’instant, d’y envoyer 
des Grummans 4 ailes repliables. Les contingents de Grummans 
actuellement destinés au Royaume-Uni pour aott, septembre et 
octobre (total 22), plus les 24 destinés au Moyen-Orient sur les 
contingents de septembre et octobre — total 46 — devraient tous 
étre mis 4 la disposition du Royaume-Uni pour l’équipement de 
nos porte-avions. Des livraisons au Moyen-Orient apres le mois 
d’octobre, pourront étre envisagées plus tard. © 

Adressez-moi un rapport mensuel sur l’équipement des porte- 
avions en Grummans. 

4° Quand aurons-nous notre prochain porte-avions neuf, /’Indo- 
mitable? é dh 

5° A moins qu’il y ait une raison que j’ignore pour ne pas 

(4) Au sujet des livraisons d’avions Martlet II. 
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le faire, il y aurait lieu de donner maintenant l’ordre sui- 
vant : 

« Les lots de 12 Grummans 4 ailes repliables de septembre et 
octobre devront étre envoyés au Royaume-Uni et non (répéter 
non) au Moyen-Orient. 

16-8-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

COMMANDOS 

1° J’ai décidé avec le général Auchinleck que les trois navires 
Glen demeureraient tous au Moyen-Orient et seraient rééquipés 
le plus t6t possible en vue d’opérations amphibies. 
Jo Que les commandos seraient reconstitués autant que pos- 

sible, avec des volontaires, et avec l’appoint de tous ceux de leurs 
anciens membres qui désireront se faire muter des unités dans 
lesquelles ils ont été dispersés; enfin, que le général Laycock en 
aurait le commandement et serait nommé directeur des opéra- 
tions combinées. 

3° Le D. O. C. et les commandos seront placés sous le comman- 
dement direct du général Auchinleck. Ceci annule |’arrangement 
que j’avais proposé antérieurement, consistant 4 les placer sous 
Pautorité du commandant en chef naval. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
19-8-1941, 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial 
et général Ismay, pour Conseil des chefs d’état-major. 

La chose importante n’est pas tant de réduire nos effectifs en 
Islande que de faire de cette ile un terrain d’entrainement pour 
les unités alpines. Ne pouvez-vous pas donner quelques canons 
de montagne 4 l’artillerie, au lieu d’en retirer? Faites-moi parvenir 
un projet relatif 4 la fourniture de skis, de mocassins, etc..., pour 
le plus grand nombre possible d’hommes qui pourront étre en- 
trainés au combat de montagne dans un climat glacial. Le fait que 
quelques Américains de plus soient venus, devrait rendre |’entrai- 
nement d’autant plus facile. Je considére Ja création de ces unités 
alpines comme un élément vital dans notre organisation. Je 
demande que cette question soit prise en main avec la derniére 
énergie. 
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19-8-1941. 

Premier Ministre au chef d’état-major de l’air. 

Je vous remercie beaucoup pour vos explications trés com- 
plétes (1). Méme si les aviateurs avaient été dans I’erreur, ils n’au- 
raient pas été a blamer parce que c’est le systéme lui-méme qui 
est en faute. Le manque de contact effectif et intime entre l’avia- 
tion et les troupes au sol appelle une réforme rigoureuse. Les 
besoins de l’armée de terre devraient étre pris en considération 
par le ministére de ]’Air dans un esprit de coopération. I] incombe 
aux forces aériennes de satisfaire l’armée de terre, maintenant que 
les ressources s’améliorent. J’espére recevoir de vous |’assurance 
que vous vous efforcez, jour et nuit, de mettre fin a cette lamen- 
table défaillance de la machine de guerre. Nous n’avons pas be- 
soin de revenir sur le passé, mais si l’armée de terre n’est pas bien 
traitée 4 l’avenir, le ministére de l’Air aura failli 4 une partie 
essentielle de son devoir. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
20-8-1941, 

Premier Ministre a ministre de la Production. 

Veuillez prendre connaissance du document ci-annexé (relatif 
aux gaz de combat et aux armes a gaz), établi sur ma demande par 
les soins de lord Cherwell. Nous devons nous attendre a une 
guerre des gaz sur une formidable échelle. Elle peut éclater a tout 
moment. Veuillez vous rendre compte de |’alarmante restriction 
qu’il a fallu imposer & la production de gaz moutarde et de ]’ex- 
plication qui en est donnée. A quoi pense le ministére de ]’Air en 
arrétant le chargement des bombes de 250 livres? Cette attitude 
parait extrémement imprévoyante, elle est contraire 4 plusieurs 
décisions du Cabinet, indiquant qu’il y avait lieu de produire le 
plus possible de gaz et de le charger dans des véhicules appropriés 
ou de le stocker de quelque autre maniére. 

Je vous invite a accorder personnellement votre attention a ce 
nouvel aspect de la guerre. L’ensemble de l’affaire est dangereux 
et urgent au supréme degré. 

(4) Au sujet de l’action de la 2¢ division blindée au cours de la retraite 

de Cyrénaique en mars et avril 1941. 
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. 20-8-1941. 

Premier Ministre a lord Président. 

Je ne suis nullement convaincu qu’il y ait des raisons suffisantes 
pour imposer au public cette nouvelle obligation (obligation 
pour les automobilistes de tenir un carnet de bord). On s’irrite 
de plus en plus, et a juste titre, de la multiplication des formules a 
remplir et du nouveau terrain que l’on prépare sur lequel d’autres 
tribus de fonctionnaires pourront venir proliférer. Si vous croyez 

il n’y a pas d’autre moyen pour atteindre vos objectifs, il 
serait préférable de porter la question devant le Cabinet. 

20-8-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat pour VInde. 

Certainement, faites envoyer une invitation, pourvu que, de 
toute maniére, vous voyiez U. Saw. 

En réponse a une note de M. Amery concernant la situation en Bir- 
manie, et une visite que le Premier Ministre birman, U. Saw, avait 
Vintention de nous rendre en Angleterre. 

25-8-1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

Voulez-vous, s’il vous plait, me faire parvenir, sur une seule 
feuille de papier, une liste des unités effectivement utilisables de 
la flotte et des flottilles japonaises, en indiquant également les 
dates de construction et les navires qui sont actuellement en état 
de prendre la mer. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
26-8-1941. 

BY 
Premier Ministre a ministre de l Agriculture. 

I] circule de facheuses nouvelles A propos de la moisson. Ow en 
sommes-nous en ce moment? Il y a maintenant quarante jours 
que saint Swithin (1) est passé. Si nous avons du beau temps, 
quels sont vos pronostics? Nous avons, hélas! parlé trop vite. 

(1) Le 15 juillet. Saint Swithin a les mémes vertus que notre saint 
Médard (N. du T.) 
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26-8-1941. 

Premier Ministre & Comité exécutif de la Production. 

Je suis inquiet en raison de la main-d’ceuvre considérable et 
des quantités importantes de matiéres premiéres qui continuent 
d’étre employées 4 des travaux de construction. Le programme 
de construction d’usines et d’immeubles absorbe annuellement 
2,25 millions de tonnes de matériaux importés (fer, acier et bois 
d’ceuvre) et il immobilise 375 000 hommes. 

Le moment n’est-il pas venu de rejeter tout nouveau projet de 
construction d’usines, sauf dans des cas absolument exception- 
nels? Pouvons-nous justifier de nouvelles dépenses lorsque tant 
Hane ations déja existantes ne fonctionnent qu’A demi rende- 
ment 

Est-ce que les ressources affectées 4 la construction ne trouve- 
raient pas un meilleur emploi dans l’aménagement de foyers et 
de commodités pour les travailleurs dont nous avons besoin pour 
constituer des équipes supplémentaires, destinées 4 travailler dans 
les ateliers existants? Les dépenses militaires devraient également 
faire l’objet des plus sévéres économies, car, dans ce domaine, on 
a facilement tendance a se montrer plus prodigue que |’exigent 
les besoins du moment et que le permettent les ressources dispo- 
nibles. 

Je suis sir qu’il existe un procédé pour empécher l’adoption 
des projets entrainant un gaspillage de produits importés. 

Faites-moi savoir, s’il vous plait, de quels moyens vous disposez 
pour garantir : a) que la construction de nouvelles usines et de 
nouveaux immeubles est entreprise seulement en cas de besoin 
absolu ; b) que les plans et les projets relatifs 4 de telles construc- 
tions présentent le caractére le plus économique; c) qu'il est tiré 
le meilleur parti de la main-d’ceuvre affectée 4 la construction. 

27-8-1941, 

Premier Ministre a chef d’état-major de l Air. 

J’ai eu l’impression trés nette que le ministére de |’Air s’était 
montré, dans le passé, extrémement dur et peu serviable aussi bien 
envers l’armée de terre qu’envers la marine, lorsqu’il s’est agi de 
satisfaire leurs besoins particuliers. La marine a réussi a se 
rendre indépendante avant la guerre, mais l’armée ne peut s’em- 
pécher de penser qu’on lui a refusé les moyens de protection 
aérienne auxquels elle avait droit. On peut, dans une certaine 
mesure, trouver une excuse a cela dans le fait que la nécessité de 

développer la R. A. F. primait alors toute autre considération. 
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Maintenant que cette nécessité a perdu son caractére d’urgence, 
jespére que ‘hes griefs et les doléances de l’armée de terre seront 
entendus. . 

On croit communément que nous n’avons pas développé nos 
bombardiers en piqué en raison de la crainte, éprouvée par le 
ministére de l’Air, qu’une arme de ce genre, agissant spécialement 
en coopération avec l’armée pat amener la création d’une escadre 
spéciale pour l’armée de terre. 

Tout cela s’est passé avant votre arrivée, mais nous sommes 
aujourd’hui en présence des résultats. 

27-8-1941. 

Premier Ministre & ministére des Affaires étrangeres. 

Donnez-moi en quelques lignes les raisons qui ont amené le Siam 
a se donner le nom de Thailande. Quels sont les arguments histo- 
riques en faveur de chacun de ces deux noms? 

27-8-1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

I] existe dans plusieurs secteurs des indices d’une avance alle- 
mande en direction de Mourmansk. I] apparait que, bien que nous 
n’ayons pas trouvé de transports lors de notre attaque aérienne 
manquée, il y en a maintenant de grandes quantités en route. 
Quelles mesures allons-nous prendre a cet égard? Est-il bien 
entendu que nous ne pouvons rien faire de plus dans le nord? 
Quand nos deux groupes atteindront-ils Mourmansk? Ne peut-on 
rien faire sur mer pour barrer la route aux transports allemands? 

28-8-1941. 

Premier Ministre & chancelier de 1 Echiquier. 

Combien d’or nous reste-t-il effectivement dans cette ile, ou 
sous notre contrdéle, en Afrique du Sud? Ne vous alarmez pas: je 
n’ai pas |’intention de vous demander quoi que ce soit. 

28-8-1941. 

Premier Ministre a sir Edward Bridges. 

1° M. Harcourt Johnstone présidera un comité interministériel 
groupant des représentants des services intéressés, chargé de 
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mettre au point le meilleur plan possible en vue de l’assouplisse- 
ment des consignes pour le black-out au cours de l’accalmie rela- 
tive qui se manifeste actuellement dans l’offensive aérienne de 
Vennemi. Cela concerne : 

a) les véhicules nécessaires aux services vitaux pour la con- 
duite de la guerre ; 

b) les usines et les ports. 
L’objectif est d’assurer une production maximum dans les sec- 

teurs travaillant pour la guerre. 
2° Le comité devra étudier, entre autres, les questions sui- 

vantes : 
a) les catégories de véhicules qui bénéficieront des assouplis- 

sements ; 
b) ’éclairage réduit qui leur permettra de circuler 4 une vitesse 

raisonnable ; 
c) les itinéraires et les secteurs particuliers ot ces assouplisse- 

ments pourront étre spécialement demandés par le ministére de 
la Production, le ministére de la Production aéronautique et 
lAmirauté ; et finalement : 

d) les moyens de revenir rapidement a ]’état de choses actuel, 
si l’activité de l’ennemi l’exige, soit dans une zone quelconque, 
soit dans tout le pays. 

3° Le comité devra faire son rapport au Premier Ministre dans 
un délai d’une semaine. Je compte que tous les départements 
serviront de leur mieux l’intérét général. La mise au point du 
meilleur plan possible doit étre considérée comme un travail de 
techniciens et n’implique pas nécessairement son adoption par 
les ministres des départements intéressés. Celle-ci pourra étre sou- 
mise a la décision d’un comité des ministres du Cabinet de guerre, 
pour des raisons de politique générale. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
29-8-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’Etat a la Guerre. 

Je dois attirer votre attention sur la situation des chars moyens 
(en Grande-Bretagne). 

Cette semaine, sur 408 chars, il y en a plus de la moitié qui sont 
hors de service. Ce chiffre et la méthode dont il procéde, appellent 
manifestement un sérieux coup de barre. La proportion des chars 
inutilisables s’accroit chaque semaine. ; 

Faites-moi savoir qui est responsable, et ce que vous allez faire 

a ce. propos. 
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(Pour exécution ce jour méme.) 
29-8-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de I’ Air. 

La perte de 7 Bleinheims sur 17, subie au cours de ]’attaque 
de jour sur des navires marchands et des docks a Rotterdam, est 
extrémement sévére. On pourrait admettre des pertes de ce genre 
lorsqu’il s’agit d’attaquer le Scharnhorst, le Gneisenau ou le Tirpuz, 
ou un convoi voguant vers le sud en direction de Tripoli, car, sans 
parler des dommages causés, nous poursuivons alors un objectif 
stratégique de premier ordre. Mais ces pertes semblent exagérées 
pour une attaque sur des navires marchands qui ne sont pas 
affectés & un service d’approvisionnement d’importance vitale. 
Nos pertes en bombardiers ont été trés lourdes ce mois-ci, et notre 
aviation de bombardement ne se développe pas comme nous 
Vavions espéré. J’admire beaucoup la bravoure des pilotes, mais 
je ne veux pas qu’on exige trop d’eux. On peut choisir plus sou- 
vent des objectifs plus faciles, permettant d’inscrire 4 notre actif 
des dégdts importants en regard de nos pertes. 

Faites-moi parvenir une statistique indiquant tous les bombar- 
diers rayés des contréles au mois d’aodit, pour quelque motif que 
ce soit, y compris les accidents d’atterrissage ; indiquer également 
le nombre des bombardiers livrés par le ministére de la Production 
aéronautique, ainsi que le nombre des appareils fabriqués chez 
nous et des appareils importés. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
30-8-1941, 

Premier Ministre a chef d’état-major de lV’ Air. 

Que fait-on actuellement pour accroitre la protection par les 
chasseurs de nuit au Moyen-Orient? J’apprends que nos appareils 
n’y sont nullement dotés des derniers perfectionnements, et pour- 
tant Alexandrie, Suez et le canal de Suez sont des positions de la 
plus haute importance. 
Faites-moi, je vous prie, parvenir un rapport succinct. Le général 

Pile pourrait nous aider en dressant une liste des derniéres inno- 
vations en matiére de dispositifs, d’organisation et d’approvision- 
nements de la chasse de nuit. Tout cela est trés important. La 
vitesse est essentielle. 
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30-8-1941, 

Premier Ministre & chef @état-major de I’ Air. 

Le chiffre de 1 700 appareils, auquel on évalue les pertes alle- 
mandes en Russie devrait entrer en ligne de compte dans les 
résultats de la seconde étude Singleton, concernant les effectifs 
respectifs des forces aériennes britanniques et allemandes sur tous 
les théatres d’opérations. Faites-moi connaitre le résultat dés que 
cela vous sera possible. 

30-8-1941. 

Premier Ministre a chef-adjoint de V’état-major de Vl Air. 

Bien. 
« Le dévouement et la bravoure manifestés au cours des attaques 

sur Rotterdam et sur d’autres objectifs sont au-dessus de tout 
éloge. La charge de la brigade légére 4 Balaklava palit 4 cété de 
ces actions d’éclat quasi journaliéres. » 

Faites-en part aux groupes et rendez-le public si vous le jugez 
bon (1). 

30-8-1941, 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Bien que personnellement trés satisfait des explosifs existant 
actuellement, je pense que nous ne devons pas nous arréter sur 
la voie des perfectionnements ; j’estime, en conséquence, que des 
mesures devraient étre prises dans le sens proposé par lord Cher- 
well, et que le ministre responsable au sein du Cabinet devrait étre 
sir John Anderson (2). 

Je serai heureux de connaitre l’avis du Conseil des chefs d’état- 
major. 

31-8-1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

Si vous le jugez bon, et si les navires sont rentrés sans encombre 
au port, transmettez, s’il vous plait, a l’état-major de guerre de 

(1) Se rapporte a une note concernant les attaques effectuées par des 
Blenheims sur des navires marchands dans le port de Rotterdam. 

(2) Concerne les premiers plans relatifs aux recherches sur la bombe 
atomique, plans pour lesquels nous utilisions le nom,de code : « tube 
Alloys ». 
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YAmirauté, & sa section commerciale, au commandant en chef 
des atterrages occidentaux, au commandement de l’aviation cétiére 
et aux autres intéressés, mes compliments pour la vigilance, 1’in- 
géniosité et la souplesse d’organisation qui, la semaine derniére, 
ont permis a un si grand nombre de navires de passer au travers 
d’une concentration de sous-marins exceptionnellement forte. 

31-8-1941. 

Premier Ministre a ministre de l Information. 

4° Ou en sont les travaux de notre grand émetteur radiopho- 
nique qui doit surclasser les stations étrangéres? On a mis du temps 
avant de les entreprendre, mais j’ai appris qu’on leur avait accordé 
une priorité absolue. Faites-moi, s’il vous plait, un rapport suc- 
cinct — une demi-page. 

2° Il est, A mon avis, trés important que les films allemands sur 
Vinvasion de la Russie soient projetés en Angleterre, et aussi 
qu’ils soient envoyés aux Etats-Unis. M. Winant est pleinement 
d’accord sur ce dernier point. Je vous ai adressé, la semaine der- 
niére, un message ou je vous disais que dix minutes de ces atrocités 
allemandes constitueraient la meilleure introduction possible a la 
rencontre de |’Atlantique et aux films sur ]’Islande. Qu’a-t-on 
fait a ce sujet? 

3° Les Islandais ont-ils regu un exemplaire du film qui a été 
tourné sur leur pays? 

SEPTEMBRE 
8-9-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

Faites-moi parvenir, s’il vous plait, un rapport succinct sur la 
situation actuelle de nos fusées 4 retardement. 
A la fin de la derniére guerre, les Allemands en avaiert fait 

un usage massif en vue de rendre inutilisables les lignes de chemins 
de fer, et de tendre des piéges lorsqu’ils avaient quitté la France. 

Les délais d’éclatement devraient aller de quelques jours A plu- 
sieurs mois, de telle sorte qu’on ne sache jamais 4 quoi s’en tenir 
et que les perturbations sur les lignes de chemins de fer soient 
incessantes. Je crois savoir que le dispositif consistait en une petite 
boite de métal, pas beaucoup plus grande qu’un étui a cigares, 
dans laquelle un acide rongeait peu a peu un fil métallique, éta- 
blissant ainsi un contact ou découvrant un orifice. De nombreux 
progrés ont sans aucun doute été faits. En considérant notre 
situation en Orient dans son ensemble, j’en viens a penser qu’il 
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faudrait constituer un stock trés considérable de ces engins. Nous 
sommes en train d’aménager des aérodromes en Anatolie, en Syrie, 
en .Perse, 4 Chypre, etc..., nous améliorons et développons les 
chemins de fer ect les routes. I] faudrait que nous ayons les moyens 
de les rendre inutilisables pour l’ennemi pendant une période con- 
sidérable, si nous nous trouvions dans |’obligation de nous replier. 
Le meilleur moyen d’y parvenir serait de poser les mines a l’avance, 
en ménageant un petit orifice fermé hermétiquement, grace auquel 
on pourrait introduire l’amorce appropriée, au cas ou il deviendrait 
nécessaire d’armer ces mines. Chaque aérodrome devrait étre 
garni de 20 ou 30 mines. S’i] était nécessaire de l’évacuer, on pour- 
rait mettre les amorces en place et égaliser le terrain par-dessus. 
La période dangereuse devrait sans aucun doute étre d’au moins 
six mois ; les voies ferrées devraient, tout au moins sur leur troncon 
le plus avancé, avoir au moins 2 ou 3 mines par kilométre et tous 
les ponts et tunnels devraient étre minés. I] est plus démoralisant 
de ne pas savoir quand une ligne de chemin de fer ou une route 
sera mise hors de service, que d’enregistrer des destructions méme 
étendues sur lesquelles il n’y a plus a revenir ensuite. 

Faites-moi, je vous prie, connaitre votre avis a ce sujet. 

8-9-1941, 

Premier Ministre a4 ministre du Travail. 

Y a-t-il du vrai dans les propos des journalistes selon lesquels, 
parmi ceux qu’on appelle les « Témoins de Jéhovah », il y a de 
nombreux jeunes gaillards, bien batis, qui ne prennent pas part a 
notre effort de guerre? 

10-9-1941, 

Premier Ministre a ministre de la Production. 

(Copie au secrétaire d’Etat a l’Air.) 

Dans votre note en date du 29 aotit, vous me dites que la com- 
mande de 50000 bombes Jefferis (« vesses-de-loup ») ne peut 
pas étre exécutée et que vous ne pouvez en fournir que 10 000. 

Je suppose que cela est di au manque d’explosif. On me dit 
que le contenu de 9 bombes collantes permettra de remplir 2 
« vesses-de-loup ». Nous pourrons ainsi obtenir les 40 000 « vesses- 
de-loup » manquantes en différant le chargement de 180 000 bombes 
collantes. Ceci ne représente, a ce que je crois savoir, que la pro- 
duction de six semaines environ au rythme actuel, et c’est pour- 
quoi je consens a ce que nous retardions, comme je viens de le dire, 
le chargement des bombes collantes. 
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La production du mortier antichar ne devrait subir aucune 
modification. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
10-9-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

Veuillez, s’il vous plait, trouver ci-joint une lettre de lord Bea- 
verbrook (concernant le chemin de fer transiranien). En raison 
du danger que présente le passage par Mourmansk et du volume 
considérable des envois que nous envisageons de faire 4 la Russie, 
ainsi que des difficultés que nous éprouvons a prolonger le chemin 
de fer a travers la Perse tout en effectuant les transports, il semble 
extrémement urgent de rechercher toutes les possibilités de trans- 
port par route. Je pourrais demander par cable 4 M. Hopkins les 
camions et les conducteurs qui nous sont nécessaires ainsi que des 
mécaniciens, s’il en est besoin, et il ne fait guére de doute, 4 mon 
avis, que les Etats-Unis nous les expédient par mer a Bassora, 
sans trainer. Je ne sais rien en ce qui concerne les routes, mais la 
question devra étre examinée dans son ensemble, en méme temps 
qu’on élaborera un plan pour améliorer les routes en attendant 
que les véhicules arrivent d’Amérique. 

Faites-moi connaitre votre point de vue a ce sujet, si possible 
d’ici demain, afin que je puisse agir. 

12-9-1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

4° Il] ne sera pas possible a l’ensemble de |’armée britannique 
(abstraction faite des troupes du Moyen-Orient) de rester indéfi- 
niment inerte et passive, en tant que garnison protégeant notre ile 
contre une invasion. En dehors méme de toute considération mili- 
taire, une telle attitude jetterait le discrédit sur l’armée. Je n’ai- 
pas besoin d’insister sur ce point. 

2° Un corps expéditionnaire de la valeur de 6 divisions devrait 
étre constitué en vue d’opérations outre-mer. 

3° A moins que des événements imprévus créent en Espagne ou 
au Maroc un nouveau théatre d’opérations, ou qu’une invasion 
devienne imminente, nous devrions tenter de libérer la Norvége 
dés qu’une occasion favorable se présentera. 

4° I] faudra établir un plan, en vue d’agir au point qui sera jugé 
le plus favorable. Ce plan devra étre soumis au Comité de Défense 
avant la fin de ce mois. 
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13-9-1941, 

Premier Ministre 4 sir Edward Bridges et 4 général Ismay. 

Il est certain qu’il se produira des confusions entre Bender 
Chapour et Bender Chah qui se trouvent aux deux extrémités du 
chemin de fer transiranien. C’est pourquoi ces deux villes devront, 
dans tous les textes officiels britanniques, étre désignées sous les 
noms de « Bender Caspienne » et « Bender Golfe ». Veuillez faire 
donner des instructions en ce sens. 

13-9-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

I] est sans aucun doute nécessaire de mettre a jour cette étude 
(sur ensemble de notre stratégie, a intention des premiers 
ministres des Dominions). Elle ne fait pas état de l’occupation de 
la Perse par nos troupes, ni de l’importance de la route qui nous 
relie directement aux Russes, 4 qui nous avons donné la main. II 
sera beaucoup plus facile vers la fin septembre ou a la mi-octobre 
de se faire une opinion sur les perspectives en Russie. I] n’est fait 
aucune allusion 4 la possibilité d’une attaque ou d’une pression 
dirigées contre la Turquie, ni aux conséquences qui en découle- 
raient. 

Qu’est-ce qui nous presse d’envoyer ce document? Sous sa 
forme actuelle, il ne fera que provoquer des remous et des inquié- 
tudes dans les Dominions. Prenez, par exemple, cette idée que 
Pune de nos raisons de tenir l’Egypte, c’est le désir d’empécher la 
flotte italienne de se lancer a travers le canal de Suez pour chasser 
la flotte britannique de l’océan Indien. Je serais vraiment navré 
de recourir a un tel argument pour justifier notre occupation de 
l Egypte. 

13-9-1941. 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Je n’ai jamais demandé un second voyage (des navires américains 
envoyés pour escorter les renforts 4 destination du Moyen-Orient), 
ce qui n’empéche pas que je l’espérais. Mais cela nous serait d’un 
grand secours pour nous débarrasser des quantités de troupes 
destinées au Moyen-Orient, qui sont ici en souffrance. Tout cela 
est extrémement réconfortant. Je serais heureux d’avoir bientdt 
des détails afin d’exprimer nos remerciements. Faites-moi, s7il 
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vous plait, un rapport sur les avantages 4 attendre de ce second 
voyage. 

13-9-1941. 

Premier Ministre a ministre de l’ Information. 

I] aurait certainement fallu donner plus de retentissement a 
l’affaire des syndicalistes norvégiens fusillés par Hitler ou con- 
damnés a de longues peines de travaux forcés. Est-ce que le 
Congrés des Trade-Unions ne devrait pas faire voter des motions 
de sympathie? Pourquoi ne vous mettez-vous pas en relation avec 
Citrine afin de déclencher une vigoureuse campagne de protesta- 
tion? La plus large publicité devrait étre faite autour du nom des 
deux martyrs. 

13-9-1941. 

Premier Ministre a sir Andrew Duncan. 

A ma demande, lord Cherwell a rédigé une note succincte sur 
les prévisions d’importations. Vous étudiez actuellement les pro- 
grammes au Comité exécutif des Importations. Je suis le calen- 
drier pour établir nos prévisions annuelles, et le budget d’impor- 
tation que je désire faire doit s’appliquer a l’année 1942. J’aime- 
rais fixer ce budget au plus tard en novembre. D’ici 1a il est utile 
de faire des comparaisons entre la premiére et la deuxiéme année 
de guerre, et des prévisions pour la troisiéme. 

Vous ne devez pas perdre de vue que je puis avoir 4 faire une 
nouvelle grosse demande de tonnage, au cas ov il y aurait lieu de 
mettre en route un corps expéditionnaire. Vous voudrez bicn me 
communiquer vos idées préliminaires, pour lesquelles le document 
du professeur constitue une base commode. 

13-9-1941,. 

Premier Ministre a lord Cherwell. 

Il sera nécessaire d’éviter toute réduction des effectifs dé l’armée 
en 1942, et des mesures trés strictes devront étre adoptées a cette 
fin. I] ne peut étre question de stopper temporairement |’approvi- 
sionnement de l’armée en munitions. J’ai demandé qu’un corps 
expéditionnaire de six divisions, en plus des deux en partance 
pour lest, soit mis sur pied. Sa destination dépendra des événe- 
ments. Ce qui restera sera a peine suffisant pour assurer la sécu- 
rité de la métropole. 
Nous aurons de grandes difficultés 4 trouver les hommes néces- 

saires. J’espére cependant que la D.A.T., la Défense passive, 
la Défense cétiére et l’artillerie lourde, ainsi que quelques-uns des 
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services de l’arriére, pourront céder 2 ou 300 000 hommes. Nous 
puiserons largement parmi les affectés spéciaux. 
_A Pheure actuelle, nous risquons fort d’avoir 4 dissoudre plu- 

sieurs divisions. 
Je vous serais obligé de faire votre profit de ce qui précéde. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
14-9-1941, 

Premier Ministre a général Ismay, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

1° Les demandes (de personnel) des forces aériennes dénotent 
un gaspillage effréné de personnel au sol. Nous projetons d’avoir 
80 groupes au Moyen-Orient au printemps de 1949. Or, il y a déja 
la-bas 45000 non-navigants, et l’on propose maintenant d’en 
ajouter encore 40 000, soit un total de plus de 1 000 hommes pour 
chaque groupe de 16 avions de premiére ligne. I] est évident qu’il 
faut faire une enquéte sur la composition des effectifs de ces for- 
mations qui, si elles doivent demeurer sur un pied pareil, vont 
ruiner notre effort de guerre. 

En attendant, on ne pourra pas inclure plus de 20 000 hommes 
des forces aériennes dans les convois d’ici la fin de décembre. 

Il y a lieu d’observer que c’est 13 groupes seulement qui partent 
d’ici, et non 17, comme l’indiquent ces documents. 

2° Les divisions supplémentaires doivent partir au complet, 
conformément a ce que j’ai déclaré dans ma demande au président 
Roosevelt. Il ne m’aurait jamais accordé ce tonnage supplémen- 
taire, sans l’intérét que représentent deux fortes divisions d’ap- 
point au Moyen-Orient. Je ne peux pas me permettre de lui 
demander ses navires pour transporter des isolés et des recrues. 

3° Ce qui précéde fait un total de 60000 hommes. I] semble 
que ce doive étre ensuite le tour des troupes destinées 4 |’Inde, 
eu égard aux quatre divisions supplémentaires que nous obtien- 
drons en échange. L’artillerie antichar et antiaérienne aurait natu- 
rellement le pas sur l’artillerie de campagne et de moyen calibre, 
dont le Moyen-Orient est déja si abondamment pourvu. Dxi-huit 
mille hommes de plus pour le Train, voila une demande pour le 
moins difficile a justifier. A quelle tache définie ces effectifs, 
aah équivalents 4 une division, numériquement, sont-ils des- 
tinés 

49 En ce qui concerne les recrues. L’armée du Nil n’a pas com- 
battu récemment, et, bien qu’il y ait le déchet normal par maladie, 
je ne parviens pas 4 me convaincre que les recrues destinées a 
compléter les premiers renforts — a savoir 10 % de recrues a la 
base, en sus de l’effectif complet des unités, ou destinés 4 couvrir 
les pertes supplémentaires prévues — doivent prendre le pas sur 
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les troupes combattantes organisées. Les recrues devront étre 
casées dans les convois selon la place disponible. ator 

5° En attendant, faites-moi parvenir un tableau indiquant 
Veffectif actuel de chacun des bataillons ou régiments d’artillerie 

(britanniques) auxquels ces 31 000 recrues supplémentaires seraient 
soi-disant nécessaires. Les recrues d’infanterie devraient avoir 
la priorité sur les autres armes. } poy 

© Il y a quelque temps, j’avais vu des chiffres indiquant la pro- 
portion des troupes combattantes par rapport aux services de 
Parriére au Moyen-Orient. Ces chiffres pourraient-ils étre mis a 
jour, dans I’hypothése ou il serait possible de transporter la totalité 
de ce qu’on nous demande maintenant, soit 142 000 hommes? 

20-9-1941. 

x 
Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangéres. 

(Copie au secrétaire d’Etat a 1’Air.) 

Je crois que nous pourrions obtenir un résultat important, a 
Vheure actuelle, en arrosant l’Italie de tracts faisant ressortir, 
en particulier, le fait que des centaines de milliers d’Italiens ont été 
arrachés 4 leurs demeures ensoleillées et envoyés mourir dans la 
boue glacée de l’Ukraine. Veuillez faire examiner cette suggestion 
par le Comité exécutif de la Guerre politique. 

J’adresse une copie de la présente note au secrétaire d’Etat a 
PAir, afin que l’aspect technique de l’affaire puisse également étre 
examiné. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
21-9-1941. 

Premier Ministre a colonel Hollis. 

Un nombre important de mortiers antichars est maintenant 
livré. Qu’a-t-il été fait au sujet de leur emploi tactique? Il y aurait 
lieu de mettre sur pied immédiatement une batterie ou un régi- 
ment témoin de mortiers antichars, en vue d’étudier l’emploi tac- 
tique de cette arme et d’en préparer la distribution aux troupes. 
Faites-moi parvenir des propositions en vue de la réalisation de 
ce projet. 

21-9-19414. 

Premier Ministre a chef d’état-major de I’ Air. 

Est-ce que ceux de nos pilotes de chasse qui survolent la France 
sont munis d’une provision suffisante d’argent francais? On me 
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dit qu’on ne leur remet que 50 francs. A mon avis, c’est 3 000 francs 
au moins que les pilotes devraient avoir sur eux comme faisant 
partie de leur équipement, et se passer de main en main. 

21-9-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major imperial. 

Je ne suis pas disposé a laisser tomber cette affaire ni A permettre 
qu’elle soit escamotée ou étouffée. Il faut bien autre chose que des 
remontrances lorsqu’on laisse 600 légionnaires allemands rejoindre 
la France de Vichy pour étre utilisés 4 nouveau par les Alle- 
mands contre nous. Cela peut cotter la vie 4 600 Britanniques 
d’avoir maintenant a mettre hors d’état de nuire ces hommes 
que nous avons laissé nous glisser ente les doigts avec tant de 
négligence et de légéreté. Le War Office devrait adresser un mes- 
sage officiel au commandant en chef au Moyen-Orient, lui deman- 
dant quelles mesures il a prises, et insistant sur la gravité du 
préjudice que cette carence du commandement en Syrie porte 
aux intéréts britanniques. Lorsque un sergent ou un caporal com- 
met une peccadille, il est pumi ou réprimandé. Les officiers de 
Pétat-major du général Wilson sont coupables de n’avoir pas sou- 
levé le lievre et de n’avoir pas compris ce qui se passait. Si le 
général Wilson prend sur lui la responsabilité, la faute peut étre 
pardonnée en considération de ses bons services dans d’autres 
domaines, mais on ne doit pas lui laisser ignorer le mal qui a 
été fait. Les explications détaillées les plus complétes devront étre 
fournies (4). 

21-9-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

Merci. Je suis heureux de voir par des télégrammes plus récents 
qu’on se propose de réorganiser la zone de |’avant, de telle maniére 
qu’un mouvement similaire de l’ennemi puisse étre contre-attaqué 
par les troupes de l’avant. Je crois savoir que ce remaniement 
doit étre terminé vers le 23 courant. Si cette mesure est judicieuse 
aujourd’hui, je ne vois toujours pas pourquoi elle ne |’était pas 
hier. La perte de dix chars, etc..., que l’ennemi a subie du fait de 
simples automitrailleuses non suivies de chars, montre qu’on aurait 
pu monter un fameux coup. Peut-étre aurons-nous une deuxieme 
chance. Peut-étre pas. La fortune est une garce. 

(4) Les explications conclurent a une responsabilité partagee dans 

une mesure telle qu’aucune action disciplinaire ne put s’ensuivre. 
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25-9-1941. 

Premier Ministre a chefs d’état-major. 

Je joins a la présente note un résumé de la correspondance offi- 
cielle échangée depuis quinze mois, en ce qui concerne les mesures 
offensives et défensives dans la guerre chimique, ainsi qu’un tableau 
montrant l'état des stocks des projectiles 4 gaz les plus importants. 
Veuillez me faire savoir si vous étes satisfaits de la situation 
actuelle et des moyens que nous avons de rendre aux Allemands 
coup pour coup si besoin est. ’ 

Il peut y avoir des difficultés 4 maintenir les stocks en raison des 
détériorations chimiques. Normalement, s’il y avait consomma- 
tion, les stocks pourraient étre remplacés. Veuillez me donner votre 
avis sur cet aspect du probleme également. 

25-9-1941. 

Premier Ministre a secrétaire aux Affaires étrangeres. 

Nous savons maintenant que le Grand Mufti est a la légation 
du Japon a Téhéran. I] semble extrémement important d’obtenir 
qu’il nous soit livré et, en attendant, je présume qu’on prend toutes 
mesures pour l’empécher de s’évader. Voulez-vous, s’1l vous plait, 
faire tout ce qui sera possible. 

25-9-1941. 

Premier Ministre & secrétaire d’Etat & la Guerre. 

On dresse beaucoup de plans en vue de distraire les troupes au 
cours de l’hiver. Elles sont autorisées a utiliser les transports de 
Parmée dans certaines limites, pour se rendre 4 la ville la plus 
proche. Les officiers ne jouissent pas de ce privilége. I] serait peut- 
étre possible de faire en sorte que les officiers pussent se servir 
raisonnablement des moyens de transport disponibles de l’armée, 
en payant l’essence. Nombre d’entre eux ne sont pas assez riches 
pour louer d’autres moyens de transport, mais cette solution serait 
juste et acceptable. L’utilisation des véhicules pourrait étre con- 
trélée par l’état-major divisionnaire du corps? 

Veuillez me donner votre avis a ce sujet. 
25-9-1941. 

Premier Ministre & Premier Lord 
et Premier Lord de la Mer. 

Pourquoi ne pas donner le sous-marin allemand Graph a la 
marine yougoslave, quand il sera réparé? Il y a un équipage de 
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sous-marin yougoslave qui est arrivé 4 Alexandrie, mais leur 
navire était en trop mauvais état pour que l’amiral l’autorisat 
a prendre la mer. L’idée d’armer un sous-marin allemand capturé 
avec un équipage yougoslave me plait assez (1). 

27-9-1941. 

Premier Ministre a ministre des Travaux publics. 

Je doute fort qu’il me soit jamais possible d’habiter Walmer 
Castle ou méme que quiconque puisse habiter de tels palais aprés 
la guerre. J’ai fait part de cela au roi lorsque j’ai accepté le titre 
de lord Gardien des Cing Ports, que je considére comme un 
hommage. II est évident que je ne peux pas envisager d’y résider 
a Vheure actuelle, étant donné que ce chateau est a portée des 
batteries ennemies de la céte frangaise, et que la seule nouvelle 
que j’y réside suffirait 4 en provoquer la destruction compléte. 
Dans ces conditions, je pense qu’il serait tout a fait judicieux que 
le Service des Travaux publics s’en chargedt pour la durée de 
la guerre, et l’affectat & ce qui lui paraitrait le plus conforme a 
lintérét public. J’espére donc que, du moment que je n’utilise 
absolument pas le chateau et que je n’en tire aucun profit, le cha- 
teau et les jardins pourraient étre entretenus par-les soins de 
l’Etat. Aprés la guerre, on pourra reconsidérer la situation. 

Je vous serais obligé de me faire connaitre ce qu’on peut faire a 
votre avis. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
30-9-1941, 

Premier Ministre a colonel Hollis, 
pour Conseil des chefs d@’état-major. 

Lorsque j’ai visité l’Indomitable la semaine derniére, j’ai été 
surpris d’apprendre que le modeste contingent de Hurricanes des- 
tinés a étre affectés a cette unité navale de tout premier ordre 
n’étaient que du modéle le plus médiocre, Hurricane I. J’espére 
sincérement qu’on pourra s’arranger pour ne mettre sur les porte- 
avions que les meilleurs avions adaptés 4 la tache. Tout au cours 
de cette année, il a été manifeste que si la flotte était capable de 
lancer de ses porte-avions les chasseurs les plus modernes, elle 
verrait se rouvrir les vastes perspectives stratégiques qui se sont 
fermées devant elle. Les porte-avions devraient avoir la priorité 

(1) Il s’agissait du sous-marin capturé par un avion Hudson dans les 

atterrages occidentaux en aoit 1941. (Cf. T. III, L. II, chap. vir, p. 149). 
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supréme en matiére de qualité et de caractéristiques des modéles 
d’avions susceptibles de leur convenir (1). 

OCTOBRE 

(Pour exécution ce jour méme.) 
1-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre 
et chef d’état-major imperial. 

1° Le danger de voir nos forces s’organiser selon une structure 
tellement encombrante qu’elles seront inaptes 4 des opérations 
efficaces au dela des mers ou amphibies, est maintenant devenu 
trés redoutable. L}état des divisions blindées a récemment appelé 
Vattention. A mesure que les idées nouvelles et les nouvelles exi- 
gences se développent, la tendance vers le gigantisme s’accentue. 
En vue de sauvegarder l’efficacité de l’armée, il est indispensable 
de poursuivre une politique d’émondage. 

2° Le pressant besoin de trouver des hommes pour maintenir les 
unités combattantes sur un pied convenable rend impérative une 
économie sévére et continuelle dans les services de l’arriére. Je 
fais de mon mieux pour maintenir les effectifs de ’armée, en dépit 
de la marée montante des critiques contre ses dimensions préten- 
dument excessives et sa passivité, aussi manifeste que forcée. Je 
me vois donc dans l’obligation de réclamer le concours du War 
Office, et j’espére pouvoir compter sur vous pour m’aider. 

3° A cet effet, il y aurait lieu de créer un comité d’officiers au 
courant des questions d’effectifs, qui aurait l’ordre de dresser un 
plan en vue d’une réduction de 25 % des effectifs des services de 
Parriére et des troupes non combattantes, plan faisant apparaitre 
comment ce résultat peut étre obtenu avec le minimum de dégats. 
Ce travail devra étre achevé pour le 15 courant, et le Comité de 
Défense sera alors en mesure de se rendre compte des incidences 
des compressions proposées. Je désire étre consulté quant a la 
composition de ce Comité. S’il échoue, je serai obligé de faire appel 
a un organisme extérieur, car je sais combien il est difficile pour 
un département de se réformer lui-méme. 

(1) A cette époque, la R.A.F. ne pouvait pas se dessaisir des 
modeéles plus récents de chasseurs britanniques au bénéfice de la marine. 
(Cf. également note de service du 16-8-1941.) 
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3-10-1941, 

Premier Ministre a ministre des Transports de guerre. 

J’aimerais que vous soumettiez a la prochaine réunion du Comité 
de la Bataille de l’Atlantique, un rapport faisant apparaitre les 
progrés réalisés en ce qui concerne la mise au point d’installa- 
tions portuaires de secours, pour le cas ou 1’un des grands ports 
sur lesquels nous comptons actuellement serait mis hors de ser- 
vice. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
4-10-1941, 

Premier Ministre a colonel Hollis, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

J’attache la plus extréme importance 4 ce que des chars et des 
avions parviennent a Arkhangelsk au début d’octobre. II] est 
capital que la livraison commence immédiatement. Je vous prie 
de veiller 4 ce que des propositions et des préparatifs a cet effet 
soient faits sans délai, et de m’adresser un rapport lundi soir. Un 
convoi spécial sera probablement nécessaire. 

Je ne saurais trop insister sur l’importance vitale et l’extréme 
urgence de cette opération. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
6-10-1941, 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat a la Guerre. 

J’ai quelque inquiétude au sujet du programme qu’est en train 
d’exécuter le nouveau Bureau des Affaires courantes de |’armée. 
La question est de savoir si la discussion d’affaires de ce genre, 
par des officiers de corps, va affaiblir ou renforcer cette discipline 
mitigée sans laquelle nos armées ne peuvent se mesurer aux armées 
sévérement disciplinées de l’Allemagne. Les aptitudes requises 
pour mener des discussions du genre indiqué ne sont pas néces- 
sairement celles qui font les chefs sur le champ de bataille. Ce genre 
de discussions fera-t-il autre chose que de donner l’occasion de se 
mettre en avant a des rouspéteurs ou a des agitateurs professionnels 
a la langue bien pendue? Elles semblent n’avoir rien de commun 
avec les conférences éducatives par des professeurs ou des experts 
qualifiés. 
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Je vous prie de bien vouloir examiner cette question et de 

me communiquer votre opinion personnelle. En attendant, veuillez 
suspendre l’exécution. . 

8-10-1941. 

Ex-personnalité navale a président Roosevelt. 

Aprés en avoir discuté avec l’ambassadeur Winant, je vous adresse 
cette note, exposant le résultat de notre discussion de Cabinet au sujet 
de l’affaire qui nous a causé quelques difficultés. 

Nous avons étudié avec soin quelle devrait étre la prochaine mesure 
relativement A la conférence du blé, qui doit reprendre ses délibérations 
la semaine prochaine. J’ai une certaine nea quant aux réper- 
cussions qu’aura le projet d’accord sur le blé, dans sa forme actuelle, 
sur la situation de la guerre. Le projet semble donner l’impression qu’on 
envisage d’imposer aux pays d’Europe importateurs de blé, comme 
condition d’une aide immédiate aprés la guerre, une série d’obligations 
dont une sévére restriction de leur production de blé, ce qui compro- 
mettrait irrémédiablement leurs systémes agricoles. Cela ne man- 
quera pas de toucher un point sensible de la politique de maints pays. 
Tout accord sur le blé susceptible d’une telle interprétation serait, a 
notre avis, extrémement dangereux. Il fournirait 4 la propagande nazie 
une arme qu’elle s’empresserait d’utiliser. I] susciterait un peu partout 
des suspicions quant a l’esprit dans lequel les Etats-Unis et le Royaume- 
Uni entendent user de leur pouvoir quand la guerre sera finie, et provo- 
querait confusion et découragement aie les éléments qui, en Europe, 
espérent actuellement la défaite de l’Allemagne et y travaillent. Nous 
considérons donc comme indispensable de supprimer dans le projet 
d’accord toutes dispositions impliquant une ingérence anglo-américaine 
dans la politique agricole européenne. 

La position de la Russie vis-a-vis d’un accord quelconque souléve 
également une difficulté. La Russie était encore neutre a l’époque ou 
les dispositions ont été prises en vue de la conférence du blé. Mais étant 
donnée la situation actuelle, il nous parait moralement hors de question 
aussi bien de conclure, sans la consulter, un accord qui affecterait 
sérieusement ses intéréts, que de lui faire des avances sur un tel sujet a 
une époque ou elle est engagée dans une lutte 4 mort, et ou ses plus 
riches champs de blé sont dans la zone des combats. 

Nous avons étudié quelles instructions nous pouvions donner a nos 
délégués, qui sont maintenant en route pour Washington, en vue de 
faire face a ces difficultés, mais nous n’avons pas pu trouver de solu- 
tion véritablement satisfaisante dans le cadre du projet d’accord, tel 
qu’il se présente pour l’instant. Une révision importante serait certai- 
nement nécessaire; et nous nous rendons parfaitement compte du 
danger, que nous sommes trés désireux d’éviter, des négociations qui 
s’étirent indéfiniment, et risquent de se terminer par un échec. Pour 
notre part, nous accueillons avec satisfaction les propositions tendant a 
créer un fonds commun (pool) de blé en vue de soulager les détresses 
de laprés-guerre. Il y a d’autres dispositions importantes de l’accord 
qui ne sont pas préjudiciables — ou qui pourraient facilement revétir 
une forme qui ne serait pas préjudiciable — aux intéréts des pays non 
représentés, a savoir l’accord des quatre pays exportateurs représentés 
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quant au rappport de leurs contingents respectifs d’exportation et les 
mesures tendant a la création d’un grenier « toujours normalement 
alimenté ». 

Les autres questions pendantes pourraient utilement étre explorées 
par la conférence en vue de préparer le terrain pour des décisions ulté- 
rieures. Mais il me semble que nous serions mal avisés de nous efforcer 
de parvenir dés 4 présent a des conclusions fermes sur ce point. En dehors 
du fait que des pays importants non représentés 4 la conférence sont 
affectés, il semble qu’il y ait intérét 4 essayer d’intégrer ces questions 
dans les discussions plus larges, sur la collaboration anglo-américaine au 
sujet des problémes économiques généraux d’aprés-guerre, discussions 
que, comme lord Halifax pourra vous l’expliquer plus complétement, 
nous espérons étre en mesure d’entamer prochainement. 

Si vous étes d’accord en principe avec mon opinion, je donnerai des 
instructions en conséquence a notre délégation. 

8-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat & la Guerre 
et secrétaire d’Etat a Air. 

(Copie a secrétaire d’Etat pour les Dominions.) 

Je crois que le temps est maintenant venu de constituer une 
brigade irlandaise, ainsi qu’une escadre ou un groupe irlandais a 
la R. A. F. Si Pon prenait l’affaire en main, il faudrait s’arranger 
pour que ce soit un vrai succés. Le pilote Finucane pourrait jouer 
un réle de premier plan (1). 

Faites-moi tenir, je vous prie, vos propositions. Cette décision 
pourrait avoir par la suite d’importantes répercussions politiques. 

(1) Le lieutenant-colonel « Paddy » Finucane, D. S. O., D. F. CG. 
avec deux palmes, a été tué en juillet 1942, a l’age de vingt et un 
ans, alors qu’aprés d’incessants exploits, il conduisait une escadre de 
chasseurs 4 une attaque massive contre des objectifs ennemis en France. 
On avait toujours dit que la Luftwaffe ne parviendrait jamais a le des- 
ecndre et ce fut effectivement la balle d’une mitrailleuse isolée, partie 
d’un emplacement au sol inhabituel qui atteignit son Spitfire. I] mit len- 
tement le cap sur la mer, tout en bavardant tranquillement avec ses 
camarades. Et finalement, parvenu a 10 milles de la céte frangaise, 
il envoya son dernier message, au moment probablement ov son moteur 
calait : « Ga y est, les copains. » Il s’abattit d’une hauteur de 10 pieds 
environ au-dessus de la mer et son appareil coula aussitét. 

Finucane avait toujours juré qu’on ne le ferait pas prisonnier et c’est 
sans doute la raison pour laquelle il choisit de prendre la direction de la 
mer, plutét que de survoler la terre ferme ow il aurait eu des chances 

appréciables de s’en tirer, 
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(Pour exécution ce jour méme.) 
9-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre 

et chef d’état-major impérial. 

Veuillez me faire connaitre votre point de vue et, si possible, 
vos projets concernant la constitution d’une brigade irlandaise. 

10-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre. 

Je vois dans les journaux les comptes rendus de jugements bien 
étranges dans les cours martiales. Tout d’abord un sergent qui a 
dit, en présence des troupes, a un lieutenant de la Home-Guard : 
« Et puis quoi? » et : « Va te faire fiche » a simplement regu 
un bl4me. I] aurait certainement di étre cassé. Secondement, 
des soldats que l’on a entendu appeler les sergents « batards a 
trois ficelles » et qui ont été apparemment acquittés avec honneur, 
pour la raison que c’était une expression courante dans |’armée. 
Le commandant qui déposait a déclaré qu’il avait souvent fait 
semblant de ne pas entendre des soldats qui s’exprimaient de 
cette maniére sur son compte. 

Inversement, deux Canadiens qui ont déserté au Canada et sont 
parvenus en Angleterre, aprés mille aventures, dans |’intention 
de se battre, ont été gratifiés de soixante jours de prison. 

Tout cela me parait requérir de votre part et de celle des auto- 
rités militaires des directives trés claires. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
11-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat 4 V Air, 
ministre de la Production et ministre de la Production aéronautique. 

J’ai relu le rapport de la commission d’enquéte au sujet des 
Albemarles, ct je crois qu’il faut y faire une réponse beaucoup plus 
précise et catégorique que celles qui m’ont été soumises jusqu’a 
présent. J’aimerais connaitre quels témoignages vont apporter les 
deux ministres de la Production, en ce qui concerne notamment le 
cété financier; et je désire que le secrétaire d’Etat a l’Air me 
fasse savoir : a) A quel usage sera destiné cet appareil lorsque les 
500 premiers spécimens seront achevés. Peut-il me dire si c’est 
un appareil sur lequel on pourra compter 1’été prochain? Quelles 
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parties de l’Allemagne pourrait-il bombarder? Ou bien ne peut-il 
étre utilisé que contre les ports francais d’invasion? b) en bref, 
uelles sont les raisons pour refuser la publication du rapport? 

Guele renseignements, en particulier, contient-il, qui auraient une 
valeur pour |’ennemi? 

Etant donné que cette question va étre débattue mercredi et 
que, selon toute vraisemblance, je devrai m’en occuper moi-méme, 
je veux savoir exactement 4 quoi m’en tenir. Il y a urgence. 

12-10-1941. 

Premier Ministre a ministre de la Production. 

Durant votre absence, j’ai réfléchi aux questions que vous avez 
soulevées devant moi concernant l’arme U. P. (1) et les variantes 
subsidiaires de la fusée fonctionnant au passage, c’est-a-dire les 
fusées photo-électriques et radio-électriques. Ce que nous avons 
grand besoin de fabriquer, ce sont les fusées contre avions pour 
les 50 batteries déja en place. Les fusées photo-électriques et 
radio-électriques en sont au stade de la recherche et de l’expéri- 
mentation; mais ces recherches devraient étre activées le plus 
possible en raison des immenses avantages pour la flotte, qui décou- 
leraient de leur aboutissement. 

Je prends sur moi tout ce qui a été fait jusqu’a présent. Vous 
désirez, en tant que ministre de la Production, avoir la haute main, 
tant sur la fabrication que sur les recherches et je serai trés heureux 
si, 4 compter de la date de cette note, vous vous chargez de cette 
tache. Comme cela intéresse les trois armes, je ne doute pas que 
vous procédiez 4 toutes les consultations nécessaires. 

15-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat pour I’ Inde. 

Veuillez me faire connaitre combien de messages le représentant 
de Sa Majesté a4 Kaboul a télégraphiés, depuis le jour ou il a été 
mis au courant de la question de l’expulsion des Allemands 
d’ Afghanistan. 

16-10-1941. 

Premier Ministre a sir Edward Bridges. 

Il conviendrait de faire une enquéte sur le point de savoir qui 
est responsable des différents messages envoyés par radio aux 

(4) Projectile sans rotation. Nom camouflé pour fusée. Voir la note 
de la minute en date du 6 décembre 1941. 
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Allemands au sujet des échanges de prisonniers. Ces messages 

contenaient des formules de remerciements et ils étaient rédigés 

sous la forme de communications directes avec ]’ennemi. L’en- 
quéte doit étre faite sous une forme officielle et un rapport doit 
raha présenté, en tant que ministre de la Défense natio- 
nale. 

Veuillez m’envoyer des suggestions concernant la composition _ 
de la commission d’enquéte. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
17-10-1941. 

Premier Ministre a lord Président. 

Le programme de construction d’abris a assez bien marché 
depuis mars et quoique, peut-étre, tous les objectifs fixés ne soient 
pas atteints, la réalisation en sera bien avancée par rapport a l’an 
passé. Eu égard 4 la situation du point de vue des raids aériens 
et de la défense passive, les responsables du programme peuvent 
s’attendre a devoir apporter une contribution sérieuse 4 la pénurie 
d’hommes, notamment en ce qui concerne l’armée. On devrait 
pouvoir libérer du personnel dans ce domaine. Avant d’envoyer 
une note sur cette question au secrétaire d’Etat a l’Intérieur 
et a d’autres, j’aimerais que vous en teniez compte dans votre 
plan général et que vous me fassiez parvenir un rapport. 

17-10-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre. 

Je ne suis pas partisan de ce systéme qui consiste a encourager, 
dans l’armée, les discussions politiques entre soldats, en tant que 
tels. Les indications fournies pour guider les officiers, dans ces 
notes succinctes, sont désespérément au-dessous du niveau de ce 
qu’on peut trouver dans la presse quotidienne. Des discussions 
au cours desquelles on ne souhaite pas voir 's’élever de controverse 
sont pure comédie. I] ne peut y avoir de débat contradictoire sans 
que la discipline en souffre. Le seul principe sain est : « Pas de 
politique dans l’armée. » 

J’espére que vous allez liquider cette affaire avec promptitude 
- bese et affecter les personnes qui s’en occupent a des travaux 
utiles. 
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(Pour exécution ce jour méme.) 
18-10-1941, 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat a la Guerre. 

‘1° Au cours de ma visite 4 la batterie mixte de D.C. A. de 
Richmond, j’ai appris avec grande surprise que le principe en 
vigueur pour le moment dans le Corps métropolitain deus iaires 
féminins (Women’s Auxiliary Territorial Service) était que le per- 
sonnel de PA. T.S. dans les batteries mixtes ne devait pas se con- 
sidérer comme appartenant 4 la batterie et qu’aucun « esprit de 
corps (1) de batterie » ne devait y étre autorisé. Voila qui est 
trés blessant. pour le personnel de ]’A.T.S. qui a été dépouillé 
de ses insignes, aiguillettes, etc., dont il était fier. Etant donné 
qu’il partage, en fait, les risques et les peines de la batterie, rien 
ne peut justifier le refus de les incorporer réellement. 

2° Dans la conjoncture présente, il se peut également que toute 
lefficacité d’une batterie soit réduite 4 néant a la suite d’un ordre 
du ministére de la Guerre, quartier général de ’A. T.S., mutant 
un membre d’une équipe de pointage dans une autre unité. Le 
commandement de la D.C. A. n’a pas voix au chapitre. II est 
évident que cela ne peut continuer ainsi, alors que nous comptons 
sur ces batteries mixtes, comme sur une partie intégrante de notre 
défense. 

3° J’ai rencontré dans la troupe le désir universel de voir les 
femmes qui défendent leur pays en servant les piéces d’artillerie 
appelées « canonniers » et « membres du régiment royal d’artil- 
Ae: ake ne s’opposerait 4 ce que l’on conservat ies initiales 
7 ee ee 

18-10-1941. 

Premier Ministre a Chief Whip (2). 

4° Sila Chambre désire voter en comité secret, il faudra qu’elle 
organise elle-méme le vote et qu’elle prévoie non seulement des 
scrutateurs ordinaires, mais aussi des députés qui fassent office 
de secrétaires et soient chargés de cocher les listes. Ces listes 
de votes seraient des piéces privilégiées, confiées 4 la garde de 
M. le Président. 

2° Si, néanmoins, la Chambre décidait, 4 la majorité, sur une 
proposition du gouvernement ou de tout autre maniére, qu’il est 
nécessaire dans |’intérét public ou en raison des répercussions du 

(1) En francais dans le texte. (N. du T.) 
(2) Whip : secrétaire parlementaire d’un parti. (N. du T.) 
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vote sur le plan constitutionnel de publier la liste des votes et des 
questions posées, elle aurait également 4 se prononcer, par l’in- 
termédiaire d’une conférence entre les chefs des partis, sur la 
version, conforme A l’intérét public, qu’il conviendrait de publier 
en méme temps des débats au cours de la séance secréte. Les 
délibérations entre les chefs des partis ou les membres désignés 
par la Chambre seraient soumises 4 la méme procédure que celles 
qui ont lieu en cas de différend avec la Chambre des lords, ou 
peut-étre, que les conférences prévues par le Parliament Act. 
Mais, dans ce cas, il serait nécessaire que les termes du procés 
verbal des débats en séance secréte destiné a étre publié fussent 
discutés et approuvés mot par mot par la Chambre, comme s’il 
s’agissait, d’un projet de loi, et avec pleine et entiére faculté de 
présenter des amendements. 

3° Ainsi, la Chambre, qui est la seule autorité, serait, a tout 
moment, maitresse de ses propres actes et exprimerait sa volonté 
4 la majorité des voix. Je suis d’avis qu’elle approuverait une telle 
procédure. 

19-10-1941. 

Premier Ministre a ministre du Commerce. 

Je vous suis trés reconnaissant du rapport clair et détaillé 
concernant les prévisions pour 1942, que vous m’avez fait par- 
venir, conformément 4 ma note du 13 septembre. Vous me 
paraissez étre suffisamment paré en ce qui concerne le blé et 
Pacier et l’Office du pétrole nous a également transmis un rapport 
trés encourageant en ce qui concerne le pétrole. J’approuve le 
projet d’importation de 33 millions de tonnes, que nous devons 
nous efforcer de réaliser par tous les moyens en notre pouvoir. Je 
serais trés heureux que la ration de viande puisse étre augmentée. 
Je suppose que les engagements vis-a-vis de la Russie ne seront 
pas compris dans le chiffre de 33 millions de tonnes que nous 
devons considérer comme une limite minimum dans toutes nos 
discussions avec les Etats-Unis. Vous devriez maintenant pré- 
parer pour le Cabinet de guerre un rapport, qui, aprés examen 
par le Conseil du lord Président, puisse étre discuté dans le cou- 
rant du mois de novembre. 

19-10-1941. 

Premier Ministre a représentant de Sa Majesté a4 Kaboul. 

J’ai été trés satisfait de la maniére dont vous vous y étes pris pour 
évincer les Allemands et les Italiens, mais j’estime nécessaire que vous 
sachiez qu’entre le 11 septembre, date a laquelle cette mission vous fut 
confiée et le 17 octobre, vous avez envoyé 6 639 groupes chiffrés. On ne 
devrait jamais oublier le travail et les frais qui résultent de cet abus du 
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télégraphe, ni l’embouteillage produit aux échelons supérieurs de I’ad- 
ministration par des messages d’une telle longueur. La clarté et la force 
peuvent, j’en suis sir, s’accommoder d’une plus grande concision. 

(Pour exécution ce jour méme.) 

20-10-1941. 

Premier Ministre a& ministre du Travail. 

4° Sur mon document concernant les effectifs de l’armée, docu- 
ment que vous avez vu, le total des hommes absorbés par l’armée 
de terre était de 278000, y compris 50000 pour compenser les 
pertes. Ce chiffre représente la période de neuf mois qui nous 
sépare de la fin de juin 1942. Comment faites-vous cadrer ces 
chiffres avec vos 355 000 hommes pour la période de douze mois 
qui se termine a cette date? 

2° Les demandes de la R. A. F. ne peuvent étre acceptées telles 
quelles. On met de plus en plus de « rampants » au service du pilote. 
Vous étes-vous réservé le droit d’entrer dans les détails et d’opérer 
des restrictions sévéres ou devez-vous accepter ces chiffres tels 
qu’ils vous sont présentés? Je serais d’avis que 50000 hommes 
pourraient étre supprimés 1a. 

3° A premiére vue, je ne suis pas disposé 4 admettre la nécessité 
d’augmenter les effectifs de la Défense passive. Comment est-on 
arrivé 4 ce chiffre? A-t-il fait l’objet d’un contréle quelconque? 
Loin d’accroitre le personnel de la Défense passive, j’espére 
qu’en 1942 nous verrons de ce cété s’intensifier le ratissage. 

24-10-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de l Air. 

Je ne suis pas satisfait des dispositions prises en ce qui concerne 
les deux groupes de Mourmansk. Je pensais qu’ils allaient se 
rendre, avec leurs appareils, au sud du front ow ils auraient pu 
entrer en action aux cétés de l’aviation russe. Au lieu de cela, on 
n’envoie que le personnel. Quand pense-t-on que ces deux groupes 
entreront de nouveau en action, et ou? La plus lourde erreur que 
nous ayons commise avec les Russes a été de ne pas envoyer 
huit groupes de chasse qui nous auraient valu une grosse popu- 
larité, qui auraient détruit de nombreux appareils allemands et 
auraient exercé une influence extrémement réconfortante sur 
tout le front. Parmi les nombreuses critiques qui ont été formulées, 
celle-ci est la seule qui, 4 mon sens, touche juste. 



400 L’AMERIQUE EN GUERRE 

24-10-1941. 

Premier Ministre a directeur des Renseignements militatres. 

Mon impression d’ensemble est que l’intensité des combats (en 

Russie) a diminué des deux cétés et que le nombre des divisions 
engagées devient de jour en jour beaucoup plus faible qu'il y a 
un mois. Qu’en dites-vous? f 
A quelle date pense-t-on que I’hiver fera sérieusement son 

apparition dans la région de Moscou? : 
A-t-on constaté que l’on creuse des tranchées en quelque point 

du front? 
Quelles chances y a-t-il, 4 votre avis, de voir Moscou pris avant 

Vhiver? Je croirais assez que les chances sont égales. 

29-10-1941. 

x 
Premier Ministre a secrétaire d’ Etat a la Guerre. 

Il me semble que tout cela complique beaucoup une question 
assez simple. Les femmes devraient étre enrdlées dans 1’A. T. S. 
et devraient toujours en porter l’insigne. Elles sont ainsi assurées 
que les personnalités féminines responsables de lA. T.S. leur 
garantiront, pour leurs besoins particuliers en matiére de soins, 
de logement, etc..., le minimum indispensable, et cela partout ou 
elles pourront se trouver. Mais lorsqu’elles sont affectées 4 une 
unité combattante et qu’elles partagent pratiquement avec les 
hommes les dangers et les rigueurs auxquels est inévitablement 
exposée cette unité, elles devraient étre 4 tous égards assimilées a 
ses membres. Outre leur insigne de l’A. T. S. elles devraient porter 
toutes les marques distinctives du régiment, en rapport avec leur 
grade. Les autorités de l’A. T. S. auraient encore a veiller 4 leur 
bien-étre, mais il faudrait néanmoins les considérer comme déta- 
chées dudit corps et faisant partie intégrante de l’unité combat- 
tante. Cela n’implique pas le moindre changement dans leur statut 
légal, cela n’exige pas non plus de débat parlementaire (encore 
que l’autorisation du Parlement puisse étre facilement obtenue 
en cas de besoin). 

2° Ktant donné qu’il est d’une extréme importance d’avoir un 
grand nombre de femmes dans les batteries de D.C. A. et que 
lefficacité de ces batteries est liée a |’existence d’équipes de ser- 
vants soigneusement organisées, il est indispensable que ces 
femmes ne soient pas mutées sans que le commandement de la 
batterie soit consulté. La conception suivant laquelle l’A. T. S. 
constitue, sous les ordres de son propre commandant en chef, une 
armée qui détache une partie de ses membres dans certaines 
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batteries ot ils donnent de temps en temps un coup de main, 
est contraire 4 notre intérét_essentiel, lequel consiste 4 augmenter 
le nombre des batteries de D.C. A. tout en diminuant le nombre 
des hommes qui y sont affectés. 

3° Vous avez la bonté de dire que j’ai été mal informé sur diffé- 
rents points. J’aimerais approfondir cette question. Je serai heu- 
reux d’assister, mardi 4 novembre, a 17 heures, A une réunion a 
laquelle seraient présents le général Pile et d’autres officiers de 
la Défense antiaérienne du territoire, ainsi que des représentants 
de PA. T.S., et j’espére que le chef d’état-major et vous-méme y 
viendrez également. 

(Pour exécution ce jour.) 
31-10-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial. 

1° Je suis trés heureux de voir la 50¢ division quitter Chypre, 
et je suis heureux qu’elle puisse étre relevée par des éléments de 
la 5€ division indienne. Cependant, aucune décision n’a encore été 
prise en ce qui concerne |’envoi de la 50¢ division dans le Caucase. 
Ou sera-t-elle stationnée dans l’intervalle? 

2° Rien dans ces mouvements de troupes ne doit, en aucune 
maniére, géner l’opération « Crusader ». Donnez-moi, je vous prie, 
tous apaisements a ce sujet. 

NOVEMBRE 

= h 5-11-1941, 
Premier Ministre a Premier Lord 

et a Premier Lord de la Mer. 

Je regrette beaucoup que l’on ait publié le nombre des prison- 
niers faits sur les sous-marins ennemis. Je me suis montré hostile 
a cette publication, il y a six mois. Le chiffre est si maigre qu’il 
fait connaitre au monde l’échec de tous nos efforts contre les 
sous-marins. I] n’était absolument pas nécessaire de faire une 
telle révélation, par laquelle nous encourageons gratuitement 
lennemi tout en décourageant nos amis. 

Etiez-vous, a l’avance, au courant de cette décision? 

5-11-1941. 

Premier Ministre & secrétaire d’Etat a l’ Air. 

Votre réponse 4 ma note. ads 

J’estime que vous ne devriez pas écarter aussi légerement une 
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question de ce genre. (II s’agissait des mécaniciens et des ajusteurs 
travaillant en vue d’obtenir des certificats d’aptitude pour la 
fabrication des différentes marques de moteurs). A ce qu’on me 
dit, c’est cette fagon de procéder qui explique le régime beaucoup 
plus économique obtenu par les Allemands pour l’entretien de 
leur aviation. : 

Je dois vous demander de soumettre cette question a un examen 
plus approfondi. 

7-11-1941. 

Premier Ministre a4 Premier Lord de l Amirauté. 

19 Les 20 unités de débarquement (assaut), les 20 unités lourdes 
de soutien et les 127 péniches de débarquement pour chars me 
semblent insuffisantes. Pour l’établissement de ce programme, il 
faudra vous concerter soigneusement avec l’armée de terre. Des 
opérations de trés grande envergure peuvent étre nécessaires 
en 1943 (4)... 

3° Si l’on construit un petit dock flottant aux Indes, combien 
de temps cela demandera-t-il et 4 quelle autre construction 
devra-t-on, par suite, renoncer? 

4° Etant donnée la triste histoire arrivée aux navires de la classe 

(4) Ces lignes se rapportent au programme de constructions navales 
établi par PAmirauté pour l’année 1942. De nombreuses modifications y 
ont été apportées par la suite. Les indications ci-dessous font apparaitre 
Vampleur de notre effort. 

1° Napvires escorteurs de convois : plus de 100 frégates, commandées 
vers cette époque et construites dans les chantiers américains, nous 
furent livrées avant le milieu de 1941. 

2° Il est fait ici pour la premiére fois allusion au porte-avions Eagle. 
Il fut mis en chantier a la fin de 1942 et sa construction devait, pen- 
eee demander prés de quatre ans. En fait, ce navire n’est pas encore 
achevé. 

3° Croiseurs armés de piéces de 6 pouces. Deux des navires mentionnés 
devinrent le Defence et le Superb. Le croiseur armé de piéces de 8 pouces 
ne fut jamais construit. 

4° Destroyers. Les suivants se trouvaient soit en commande, soit a 
différents stades de construction. 

Type En commande Production annuelle 

Destroyers de ligne. 74 8 puis 15 
Destroyers classés comme frégates. 50 30 

2 tous pour la fin de Destroyers canadiens. 4 Uoudts 4908 

Ex-étrangers. 2 début de l’année 1942 

5° Flottille de débarquement. La construction de tous les types de 
navires de débarquement a été considérablement intensifiée dans les 
années suivantes. 
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King George V, ce serait une erreur de poursuivre la construction 
du Lion et, a plus forte raison, des plus récents, sans que les plans 
aient été examinés dans leur ensemble par une conférence d’offi- 
ciers de marine qui aient commandé ces navires ou servi dessus. 
Je suis partisan d’adopter trois tourelles triples armées de canons 
de 16 pouces. Quelles sont vos demandes en blindages pour 1942? 
Si la question des plans était résolue d’une maniére satisfaisante, 
je serais d’avis que l’on débutat par les tourelles et les plates- 
formes, pourvu naturellement que notre programme de chars 
n’en soit pas affecté. 

5° Faites-moi parvenir la liste des 100 navires escorteurs de 
convois qui doivent étre construits aux Etats-Unis. 

6° Faites-moi parvenir la liste des 11 navires de ligne neufs ou 
modernisés dont on crédite Allemagne, |’Italie et le Japon pour 
la fin de 1943, ainsi que la liste des 11 nétres. I] semble probable 
que la guerre sera terminée avant que d’autres navires de cette 
classe puissent étre construits, c’est-a-dire 1947. Si nous gagnons 
la guerre, nous désarmerons |’ennemi. Si nous perdons, c’est lui 
qui nous désarmera. 

7° Il faut mettre en balance ce qu’exigera la construction du 
nouveau porte-avions avec les autres demandes de tdles de blin- 
dage et de main-d’ceuvre pour les chantiers maritimes. Combien 
de temps faudra-t-il pour Je construire? 

8° Je suis d’accord pour les trois croiseurs armés de canons de 
6 pouces et pour les tourelles triples de 8 pouces de |’unique croi- 
seur armé de ce calibre. 

9° Faites-moi parvenir la notice explicative relative aux « navires 
de soutien lourd ». 

40° Les destroyers ne figurent pas dans votre programme. Je 
suppose que c’est parce que tous les chantiers sont surchargés de 
commandes d’unités de ce type. Faites-moi parvenir un état de 
ce que vous avez fait mettre en chantier, en les divisant en trois 
classes et en faisant apparaitre la cadence a laquelle les unités de 
chaque classe peuvent étre construites. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
9-11-1941, 

Premier Ministre a général Ismay et chef d’état-major de l Av, 
pour Conseil des chefs d’état-major. 

Prenons d’urgence les dispositions relatives 4 l’envoi d’avions 

et d’équipages de volontaires pour rejoindre le détachement 

Chennault (Force aérienne internationale en Chine). Faites-moi 

connaitre ce qui est proposé. 
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(Pour exécution ce jour méme.) 
41-11-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’Etat a lV Air 
et chef d@’état-major de l’ Air. 

4° Les pertes subies tant par les bombardiers de nuit que par 
les chasseurs de jour ont été trés lourdes ces temps derniers. II 
n’y a pas lieu de pousser plus que de raison l’offensive de la chasse 
au-dessus de la France; deux sorties massives par mois au lieu 
de quatre devraient suffire, en combinaison avec la poursuite des 
attaques contre les transports maritimes. On peut réduire l’in- 
tensité de l’attaque tout en maintenant l’impression de sa conti- 
nuité. 

2° A plusieurs reprises, au Cabinet, je me suis élevé contre le 
maintien coite que codte du bombardement nocturne de |’Alle- 
magne, sans égard suffisant aux conditions météorologiques. Il 
n’y a pas pour le moment d’intérét spécial 4 bombarder Berlin. Les 
pertes subies la semaine derniére ont été extrémement sévéres. 
Nous n’avons pas les moyens de nous permettre un taux de pertes 
aussi élevé, étant donné le retard du programme américain de 
bombardiers. Des pertes qui sont acceptables dans une bataille 
ou pour atteindre un objectif militaire décisif, ne sont pas admis- 
sibles dans le cas du simple traintrain quotidien. Il n’y a nul 
besoin de se battre 4 la fois contre l’ennemi et contre les éléments. 

3° Il incombe maintenant a l’un et l’autre commandement, 
chasse et bombardement, de regrouper leurs forces pour le prin- 
temps. 

49 Adressez-moi un rapport circonstancié au sujet des lourdes 
pee de bombardiers subies la nuit du dernier raid massif sur 
Berlin. 

(Pour exécution ce jour méme.) 

11-11-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de I’ Air. 

Cette déperdition d’avions, en regard de la production, est 
trés grave. Faites-moi parvenir chaque semaine un état précis, 
classé par types, de tous les avions basés dans le Royaume-Uni 
rayés des contrdles, soit du fait de l’ennemi, soit pour toute autre 
cause. Envoyez-moi également, bien que ce soit moins urgent, 
une liste des avions endommagés chaque semaine, et dont la 
réparation ne peut étre exécutée par les unités. 
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11-11-1941. 

cy 

Premier Ministre a chef d’état-major de Il’ Air. 

Est-il vrai que, pendant la premiére quinzaine d’octobre, |’avia- 
tion de bombardement a suspendu ses attaques contre la naviga- 
tion pour participer 4 des manceuvres de l’armée, de telle sorte 
que l’ennemi n’a subi aucune perte pendant cette période? 

Quand cette décision d’abandonner les opérations offensives 
pour des manceuvres a-t-elle été prise, et par qui? 

12-11-1941. 

Premier Ministre a vice-rot des Indes. 

4° J’ai été extrémement surpris d’apprendre jusqu’ou vous étiez allé 
dans laffaire de l’élargissement du reste des prisonniers Satyagrahi. 
Comme vous ne l’ignorez pas, j’ai toujours estimé qu’un homme tel que 
Nehru devait étre traité comme un « détenu » (1) politique et non comme 
un criminel, et j’ai accueilli avec satisfaction tout adoucissement de 
son sort. Mais cet élargissement massif me fait impression d’une capi- 
tulation 4 l’heure de la victoire. Sans aucun doute, la remise en liberté 
de ces détenus par mesure de clémence sera proclamée comme une vic- 
toire pour le parti de Gandhi. Nehru et d’autres vont commetire de 
nouveaux délits, ce qui nous obligera 4 recommencer toute la procédure 
de jugement et de condamnation. Vous ne recevrez de remerciements 
d’aucun cété. Les objections de Hope et de Hallett ne devraient pas étre 
rejetées a la légére. 

2° Le Cabinet, auquel j’en ai parlé ce soir, a estimé qu’il lui faudrait 
le temps de réfléchir aprés qu’il aurait regu votre avis officiel. Il ne nous 
sera pas possible d’envoyer une réponse avant lundi au plus tét; j’ai 
donc demandé au secrétaire d’Etat de vous prier de retarder de quelques 
jours la motion prévue pour le 17. Nous procédons souvent ainsi a la 
Chambre des communes quand nous devons attendre des réponses 
d’autres gouvernements. 

8° Cordialement vétre. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
13-11-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat a la Guerre. 

Je vous serais obligé de prendre connaissance du résumé ci- 

annexé du rapport de Beveridge sur la main-d’ceuvre qualifiée 

(1) En frangais dans le texte (N. du T.) 
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dans l’armée, ainsi que de la lettre du ministre du Travail. De toute 
évidence le rapport est trés sévére pour le War Office, et avant 
qu’il puisse étre publié, il est indispensable que des propositions 
claires et judicieuses soient formulées par le War Office en vue de 
réparer le mal, et publiées en méme temps que le rapport. 

Personne ne s’avise d’exiger de l’armée de terre, dont le volume 
est vingt fois ce qu’il était avant guerre, qu’elle ait une organisa- 
tion aussi bien au point que la marine, qui n’a fait que doubler. 
Mais vous devriez prendre modéle sur la R. A. F., qui elle aussi 
s’accroit rapidement. : oy? 

Je vous conseillerais de créer un petit comité, qui pourrait étre 
présidé par le secrétaire aux Finances, en vue d’élaborer un bon 
plan. Ce plan devrait étre prét dans une quinzaine, et quand je 
Paurai approuvé, l’ensemble du dossier pourra étre soumis au 
Cabinet. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
14-11-1941. 

Premier Ministre & Premier Lord 

et a Premier Lord de la Mer. 

1° Les faits suivants m’inquiétent beaucoup. Nous coulons 
moins de deux sous-marins par mois (1). Leur nombre augmente 
de pres de vingt. La faillite de nos méthodes, dont l’Amirauté 
faisait tant de cas avant la guerre, est péniblement manifeste. 
Je présume que, depuis le début de la guerre, nous avons perdu 
une proportion de sous-marins bien plus forte que l’ennemi. 

Faites-moi parvenir les chiffres précis. 
2° Je considére ensemble de la situation comme tellement 

grave que je désire réunir prochainement une conférence spéciale 
en vue d’examiner l’ensemble du probléme et d’étudier si l’on peut 
faire quelque chose en dehors des mesures actuelles. 

Faites-moi connaitre de combien d’unités on peut espérer que 
notre flottille de chasseurs de sous-marins s’augmentera chaque 
mois. Faites rassembler et étudier toutes les considérations rela- 
tives aux difficultés qu’ont Jes Allemands a instruire des équipages 
et a d’autres aspects de la question. Faites-moi savoir quand vous 
serez préts. 

(1) Les études faites aprés la guerre montrent que les pertes alle- 
mandes en submersibles, pendant cette période, s’établissaient comme 
suit : 

Septembre. 2 Novembre. 5 
Octobre. 2 Décembre. 9 

Pendant la méme période, 3 sous-marins britanniques furent perdus. 
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15-11-1941, 

Premier Ministre a secrétaire d’Etat a l’Intérieur. 

Je serai heureux d’apprendre quelles mesures vous avez prises 
en vue de permettre que les douze ménages d’internés mariés soient 
incarcérés par couples. Maintenant que l’ordre a été rétabli dans 
Vile de Man, il n’y a pas de raison spéciale pour qu’on ne les y 
mette pas. Sinon, il doit sdrement y avoir en Angleterre des prisons 
dans Jesquelles on pourrait faire des aménagements en vue d’une 
cohabitation raisonnable de deux époux. Est-il exact que lorsque 
des étrangers sont internés, le mari et Ja femme le sont au méme 
lieu? S’il en est ainsi, cela parait odieux d’établir une discrimina- 
tion a l’encontre des ressortissants britanniques. 

I] existe un fort mouvement d’opinion contre l’article 18B et 
je ne serais pas disposé a soutenir indéfiniment ce texte s’il est 
appliqué d’une maniére aussi brutale. C’était l’internement plutét 
que l’emprisonnement qui était envisagé. 

Voila dix-huit mois que la femme de sir Oswald Mosley est en 
prison et séparée de son mari sans qu’il reste la moindre indica- 
tion d’une charge contre elle. 

A-t-on étudié l’éventualité de libérer un certain nombre de 
ces internés sur parole ou a condition qu’ils fournissent des garants 
de leur bonne conduite, etc.? 

J’aimerais que vous fassiez des propositions au Cabinet avant 
que le débat vienne devant la Chambre. 

17-11-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’ Etat 4 la Guerre 
et a chef d’état-major wnpérial. 

Il semble regrettable que les 9 divisions de plages ou de 
comté soient classées 4 un niveau inférieur a celui des divisions 
de campagne. Les seuls éléments qui leur manquent sont deux 
compagnies du génie et un régiment d’artillerie pour chacune ; elles 
n’ont pas non plus d’aussi puissants moyens de transport. Je vous 
serais obligé de me faire tenir un plan en vue d’élever ces forma- 
tions au niveau des divisions de campagne pour le 31 mars, ou si 
cela est impossible, pour la fin de juin 1942; faites-moi également 
connaitre quels seraient les effectifs nécessaires a cet effet et si 
l’équipement voulu sera disponible. 

Au rythme de sortie des camions, etc., les moyens supplémen- 
taires de transport devraient étre disponibles a bref délai, sur- 

tout si on procéde a un élagage convenable des excédents de 

Parmée. 
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47-11-1941. 

Premier Ministre a lord Cherwell, 
sir Edward Bridges et général Ismay. 

Je désire qu’avant la fin de l’année, le budget de la production 

de guerre pour 1942 soit entigrement mis sur pied, afin de le 
soumettre a l’approbation du Cabinet. A cet effet, les programmes 
de la marine, de l’armée et de la R.A. F., qui sont déja trés 
avancés, doivent étre définitivement fixés, et le ministére de la 
Production doit en étre saisi et se mettre a |’ceuvre. 

En méme temps le programme d’importations, déja arrété a 
un total de 33 millions de tonnes, ainsi que la production métropo- 
litaine, devront étre passés en revue. Je proposerais que, sur 
les 2 millions de tonnes supplémentaires disponibles a |’importa- 
tion, un demi-million soit consacré a |’alimentation des hommes 
et du bétail et le restant, soit un million et demi, aux munitions, 
de maniére 4 compenser |’énorme bréche de cette année. Mais cela 
ne veut pas dire qu’on doive laisser se gonfler indiment des impor- 
tations inutiles telles que du bois d’ceuvre. L’accent doit étre mis— 
sur un regain d’énergie dans l’effort de guerre. 

Le troisiéme élément capital est le potentiel humain; le pro- 
bléme fait actuellement l’objet des discussions du Cabinet, mais 
il est en bonne voie de solution. 

I] devrait étre possible de formuler cela 4 grands traits dans une 
directive qui serait envoyée aux intéressés vers le 15 décembre. 
Vous voudrez bien m’en communiquer une étude préliminaire. 
La directive devrait tenir sur une feuille double de mon format 
carré, et se conformer au modéle de l’année derniére. 

22-11-1941. 

Premier Ministre 4 ministre de ’ Education nationale. 

Faites-moi parvenir une note succincte faisant apparaitre le 
nombre des garcons qui sortent des écoles primaires publiques a 
quinze ans et au-dessus, sous le régime de guerre de 1941. 

Combien d’entre eux prennent un emploi immédiatement dans 
l'industrie ou ailleurs? Combien y en a-t-il entre quinze et dix-huit 
ans et demi dans les fabrications de guerre? Combien entrent 
dans les écoles militaires de toutes sortes? Combien poursuivent 
leurs études dans les écoles secondaires ou dans les universités? 

Je désire vivement que les aspects culturels et disciplinaires de 
la vie de ces jeunes gens tiennent au moins la méme place dans 
nos esprits que le besoin de trouver un personnel nombreux pour 
la défense passive, la D. A. T., ete. 
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23-11-1941, 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

Quel est le plan actuel en ce qui concerne la répartition des 
porte-avions? Depuis la réception de ces télégrammes, nous avons 
perdu l’Ark Royal, mais nous en avons encore quatre, neufs et 
en bon état. Je ne tiens pas 4 en gaspiller un en |’envoyant faire 
ce grand tour par le Cap, 4 moins qu’un tel voyage coincide avec 
une période inévitable d’intense activité. Pour l’instant, j’attends 
de voir ce qui va se passer en Méditerranée. Bien entendu, si 
l’amiral Cunningham va se poster en Méditerranée centrale, ou si 
nous prenons Tripoli, ou encore si |’Afrique du Nord frangaise 
entre dans la danse, cela vaudrait la peine d’envoyer la-bas au 
moins deux porte-avions. Pour l’instant, nous ne voyons pas encore 
assez clair dans l’avenir. Je suppose que vous allez envoyer un des 
plus anciens dans l’océan Indien et le Pacifique. 

Veuillez m’adresser une note succincte. 

27-11-1941. 

Premier Ministre a commandant de la « Force K ». 

Tous mes compliments pour le beau travail que vous avez accompli 
depuis votre arrivée 4 Malte; voulez-vous, s’il vous plait, dire de ma 
part a tous les officiers et équipages que les deux exploits auxquels ils 
ont pris part, 4 savoir l’anéantissement du convoi ennemi le 8 novembre 
et celui de deux pétroliers lundi dernier, ont joué un réle incontestable 
dans la grande bataille qui fait rage en Libye en ce moment. L’action 
de la « Force K » a été extrémement fructueuse, et tous les intéressés 
peuvent étre fiers d’avoir apporté une aide précieuse a la Grande- 
Bretagne et a notre cause. 

28-11-1941. 

Premier Ministre a général Ismay, pour Conseil 
des chefs d’état-major et chef d’état-major de I’ Air. 

Tout ce qui est humainement possible doit étre fait (pour aider 
les partisans en Yougoslavie). Veuillez rendre compte de ce qui 
est possible. 

28-11-1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

Je ne peux pas m’empécher de penser que votre estimation 
de 36 sous-marins allemands opérant dans |’Atlantique nord au 
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45 décembre est excessive (1). J’espére que vous étudierez la 

possibilité de renforcer notre flotte de la Méditerranée avec au 

moins une douzaine de destroyers. I] ne sera peut-étre pas néces- 

saire qu’ils y demeurent trés longtemps, car la victoire en Libye 

pourra modifier la situation. Cependant c’est le nombre qui est 

le facteur essentiel du succés en matiére de chasse aux sous-marins, 
et nous devrions obtenir de bons résultats. 

Veuillez me faire connaitre si on peut faire quelque chose de 
lus. 

: Faites-moi parvenir le relevé des sous-marins coulés en no- 
vembre. 

29-11-1941, 

Premier Ministre a général Ismay. 

Je ne suis pas satisfait de la maniére dont ce projet relatif aux 
officiers polonais en Afrique occidentale, projet auquel je m’étais 
personnellement intéressé, a été réalisé. Il était évidemment 
nécessaire qu’une prime d’équipement convenable fit payée a ces 
officiers polonais se rendant dans les régions tropicales. Cepen- 
dant voila des mois qui se passent a barguigner. On propose 
d’abord 5 livres, puis finalement 15... Je suppose que cela n’est 
qu’un exemple de la maniére dont toute l’expérience a été menée. 

J’ai prescrit dans une note, que 200 autres officiers polonais 
devaient étre invités a se présenter en vue d’étre examinés. Un 
rapport hebdomadaire devra m’étre adressé personnellement sur 
la marche de cette affaire, tant en Afrique occidentale que dans 
la métropole. Veuillez me rendre compte de tout indice d’obstruc- 
tion systématique et pousser vous-méme 4 la roue du cété du 
Bureau de la Défense. Donnez-moi le nom de I officier du War Office 
responsable de l’exécution, et assurez-vous par des enquétes fré- 
quentes, qu’il se maintient 4 la hauteur de sa tache. 

30-11-1941. 

Premier Ministre @ secrétaire aux Affaires étrangeéres. 

J’estime qu’il est trés important que les Etats-Unis continuent 
a entretenir des relations avec Vichy et a ravitailler l’Afrique du 
Nord, et qu’ils maintiennent discrétement tous les autres contacts 

(1) Les chiffres établis aprés la guerre montrent que le nombre 
moyen des submersibles allemands opérant dans l’Atlantique nord en 
décembre 1941, était de huit. En plus, il y en avait toujours beaucoup 
d’autres qui retournaient dans leurs ports ou les quittaient. 

Les pertes causées & nos batiments par les submersibles en novem- 
bre 1941 furent de 61 700 tonnes, les plus faibles depuis mai 1940. 
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pour le moment. Ce serait une grave erreur que de couper des 
contacts quelconques avant de connattre l’issue de la bataille 
de Libye et ses incidences. C’est vite fait de rompre, mais il est 
plus difficile de reprendre le contact. 

DECEMBRE 
6-12-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major de V Air 
et commandant en chef de Vaviation de chasse. 

Les instructions suivantes sont les principales conclusions 
auxquelles nous sommes parvenus dans notre conversation d’hier 
soir. 

1° L’opération « Gee » (1) doit démarrer le 1°" février 1942 a 
moins que l’examen montre que la moyenne des conditions météo- 
rologiques pour les dix ou douze derniéres années est nettement 
en faveur de mars plutét que de février. Dans ce cas, ]’affaire 
devra m’étre soumise de nouveau pour décision. 

2° Tous les efforts devront étre faits en vue d’élargir le front de 
la chasse. A cet effet, des réserves de pilotes et d’appareils devront 
étre constituées en groupes de maniére a assurer un « roulement » (2) 
plus étendu, dans l’éventualité d’une période d’engagement pro- 
longée. 

3° A titre d’expérience, une escadre de chasse de nuit devra 
étre constituée avec des appareils de jour, en vue d’instaurer un 
systéme de groupes de chasse 4 deux fins, au cas ou l’expérience 
reussirait. 

6-12-1941. 

Premier Ministre a ministre du Ravitaillement. 

Parmi vos nombreux succés dans le domaine plein d’embiches 
qui est le vétre, le plan de distribution des ceufs semble étre une 
exception. Je recois des doléances de tous cétés, et la pénurie 
d’ceufs est manifeste. 

Je vous transmets une note relative a ce probléme, que le 
ministre de l’Agriculture a rédigée en se plagant 4 son point de 
vue. 

Voulez-vous avoir l’obligeance de m’adresser un exposé trés 
succinct de vos plans et de votre politique. 

(1) Gee était le nom donné a un appareil radar grace auquel nos bom- 

bardiers pouvaient déterminer leur position, lorsqu’ils opéraient au- 

dessus de l’Allemagne. 
(2) En frangais dans le texte. (N. du T.) 
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6-12-1941. 

Premier Ministre a4 ministre de la Production. 

J’espere pouvoir aller 4 Schoeburyness jeudi aprés-midi, 11 dé- 

cembre, et je vous serais obligé de vouloir bien organiser une 
démonstration des types suivants de projectiles sans rotation (1) : 

1° Type K; 
2° Dispositif A. D., type L; 
3° Dispositif A. D., type J; 
4° Fusée U, 5 pouces; 
5° Fusée U, 3 pouces. E : 
Avant de prendre une décision en ce qui concerne les proposi- 

tions de priorité formulées dans votre note du 2 décembre, il est 
désirable, 4 mon sens, de voir ces diverses armes et d’apprécier 
leurs mérites respectifs. J’espére en conséquence que vous pourrez 
m’accompagner. : 

Bien entendu, si le temps est couvert, la démonstration devra 
étre décommandeée. 

7-12-1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Qu’a-t-on fait des fusils italiens qui ont été capturés en Abys- 
sinie, A Gondar et ailleurs? Combien y en avait-il, et combien de 
munitions? 

9-12-1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat a la Guerre. 

(Personnel.) 

J’ai étudié soigneusement la note de service que vous m’avez 
adressée au sujet de A. T.S. et je suis disposé & ce que les 

(14) Type K : fusée antiaérienne. 
fusées destinées a la défense 

Dispositif A. D. (défense antiaérienne) type L ) des aérodromes et autres licux 
=e type J similaires contre les avions vo- 

lant & basse altitude. 

Fusée U, 5 pouces : le projet initial était destiné & l’émission d’un gaz 
de combat, mais par la suite cette fusée devint une arme de bar- 
rage sur zone. 

Fusée U, 3 pouces : arme de barrage antiaérien. 
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principes que vous proposez soient mis a 1’épreuve. I] dépend de 
vous que les meilleurs éléments de ’A.T.S. et celles qui sont 
maintenant contraintes de s’enréler dans |’A. T. S. se sentent 
attirées par ce service. Je crains qu’il y ait une prévention contre 
la collaboration des femmes a une tache meurtriére. I] faut la dis- 
siper. Il y a également une idée qui prévaut chez les dirigeants 
de ’A. T.S., & savoir que rien ne doit entrer en conflit avec le 
loyalisme 4 l’égard de lA. T. S. et que «esprit de corps » (4) de 
batterie irait a l’encontre de leur intérét ou de leur principe. Un 
tel point de vue ne saurait étre toléré. Le réle primordial des 
dirigeantes féminines est d’assurer le bien-étre de leurs subor- 
données et cela devrait absorber la majeure partie de leurs efforts. 

Les conditions matérielles sont trés mauvaises et trés dures, et 
je suppose qu’elles empireront encore, maintenant que des effectifs 
de plus en plus importants affluent du War Office par contrainte 
ou par l’ombre de la contrainte. Vous avez, en tant que secrétaire 
d’Etat, la grave responsabilité de veiller 4 ce que toutes ces jeunes 
femmes ne soient pas traitées trop rudement. Mme Knox et ses 
assistantes devraient étre admirables dans tout cela, mais ne les 
laissez pas diminuer la joie de la vie active au sein des batteries, 
ou priver les femmes de ce qui les pousserait a s’enrédler dans les 
batteries et 4 aimer autant leur batterie que l’A. T. S. 
_Je serai trés heureux d’avoir de vous un nouveau rapport mon- 

trant comment sont appliqués, en fait, les principes énoncés dans 
votre note. Toutes sortes d’encouragements et de petits insignes 
devraient étre accordés 4 celles qui rendent de bons services dans 
les batteries. 

9-12-1941. 

Premier Ministre a président de la Commission forestiére. 

La presse se fait ]’écho de ce que des entreprises d’exploitation 
forestiére sont en train de raser impitoyablement, pour en tirer 
profit, un grand nombre de nos foréts. Quelles mesures avez-vous 
prises pour vous assurer que quelques-uns de nos plus beaux 
arbres resteront debout et qu’il est dament tenu compte de 
laspect du paysage? Je sais que nous sommes obligés de pratiquer 
des coupes trés importantes, mais il n’y a aucune raison pour ne 
pas conserver un certain nombre d’arbres. 

Faites-moi connaitre en quelques lignes ce que vous faites en 
matiére de reboisement. Je ne doute pas que vous replantiez deux 
ou trois jeunes sujets pour chaque grand arbre abattu. 

(1) En francais dans le texte (N. du T.) 
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9-12-1941, 

Premier Ministre a ministre du Ravitaillement. 

Vous dites que vous auriez préféré intégrer les sucreries et 

bonbons de chocolat dans le systéme des tickets, et que vous 
espérez le faire par la suite. Ne vaudrait-il pas mieux en ajourner 
le rationnement jusqu’a ce que vous soyez en mesure de le faire? 
Si vous instituez maintenant un rationnement des sucreries, toutes 
les forces du conservatisme et tous les arguments de l’économie 
administrative se dresseront contre toute tentative ultérieure 
pour modifier la situation. 

J’ai cru comprendre qu’il avait été admis au Conseil du lord 
Président qu’un rationnement des sucreries se préterait plus aisé- 
ment aux irrégularités que nos autres restrictions. Tout ce qui 
contribue a saper le respect pour la réglementation en matiére 
de rationnement est facheux. Si nous créons des délits artificiels 
que nous ne pourrons pas réprimer facilement et qui ne seront 
pas condamnés par l’opinion publique, I’habitude de lindisci- 
pline risque de s’étendre 4 des cas ou elle serait préjudiciable. 

Nous nous sommes passés si longtemps de rations de sucreries 
et de chocolat qu’on peut bien tolérer encore un petit délai. Nous 
devrions éviter de sanctionner des exceptions au principe voulant 
que tout rationnement des aliments secondaires que vous esti- 
merez indispensable d’instituer devra étre intégré dans le systéme 
des tickets. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
10-12-1941. 

Premier Ministre a ministre du Travail. 

J’apprends que vous prétendez que les membres du Parlement 
sont susceptibles d’étre appelés comme tout le monde. La régle 
que j’ai établie, qui avait été suivie pendant la derniére guerre, 
et qui doit l’étre aussi pendant celle-ci, est que le service au Par- 
lement se classe au méme rang que le service le plus élevé dans 
Etat. Tout membre de la Chambre des communes ou de la 
Chambre des lords a le droit de décider en toute liberté s’il rem- 
plira sa mission de parlementaire ou s’il sera volontaire pour 
une autre forme de service. Les membres de l’une et l’autre 
Chambre sont libres, si A une époque quelconque ils estiment que 
leur devoir politique l’exige, et moyennant un préavis raisonnable, 
de quitter les forces armées ou toute autre forme de service pour 
a i au Parlement. 

e ne saurais accepter aucune entorse a ce principe. 
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12-12-1941. 

Premier Ministre a lord du Sceau privé 
et ministre du Ravitaillement. 

Ce serait une erreur, 4 mon avis, d’annoncer maintenant ces 
réductions de rations. Cela sentirait la panique. Notre situation 
s’est incomparablement améliorée depuis que les Etats-Unis se 
sont engagés a plein. Les réserves sont satisfaisantes. Nous sommes 
maintenant tous dans le méme bain, et les Américains mangent 
mieux que nous. 

Je compte qu’aucune annonce de ce genre ne sera faite dans un 
avenir immédiat, et j’espére étre consulté avant qu’une décision 
définitive soit prise par le Cabinet de guerre. 

18-12-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial (sir Alan Brooke). 

(Votre note de service relative 4 la possibilité de constituer une 
division blindée polonaise.) 

J’estime que la livraison de chars aux Polonais ne doit pas étre 
retardée jusqu’a ce que toutes les divisions blindées britanniques 
aient non seulement recu leur dotation compléte, mais encore 
disposent a l’arriére d’une vaste réserve de chars. Je croyais qu'il 
était convenu qu’en premier lieu les divisions devaient recevoir 
leur dotation de base, et qu’ensuite la réserve se constituerait 
& mesure que le matériel affluerait. Les Polonais devraient étre 
traités sur le méme pied que les divisions britanniques. Je ne 
vois pas comment la date du 1° avril 1943 pourrait étre acceptée 
par le général Sikorski comme résolvant le probleme d’une maniére 
équitable. J’espére en conséquence que vous me ferez des proposi- 
tions sur la base que j’ai indiquée. 

2° I] devrait sirement étre possible d’accorder aux Polonais 
un bon contingent de chars, tout en les laissant s’organiser entre 
eux, de maniére 4 former un corps. I] est commode, mais non indis- 
pensable, que toutes les unités de l’armée aient la méme organisa- 
tion. I] n’est pas nécessaire que les Polonais aient exactement le 
méme équipement, c’est-d-dire la totalité des 3500 véhicules 
dont disposent maintenant les divisions blindées britanniques. 
Une solution pratique serait de leur fournir, dans les six mois qui 
viennent, quelque 200 chars de plus et de compléter la dotation 
plus tard, pour atteindre le méme niveau que les formations nor- 
males. I] serait sirement possible d’utiliser, comme un tout, les 
forces polonaises et de ne pas séparer du reste la formation de chars. 

J’espére que vous voudrez bien me faire de nouvelles proposi- 
tions. 
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21-12-1941. 

x 
Premier Ministre a secrétaire d’Etat a la Guerre. 

Votre note concernant le rapport Beveridge. 
4° Le mémorandum qui doit étre publié par le ministére de la 

Guerre, en méme temps que le rapport Beveridge sur lutilisa- 
tion des spécialistes dans les trois armes, doit étre 4 la fois 
plus vigoureux et plus précis que celui qui est actuellement pro- 
osé. 

: 2° Le ministre de la Guerre devrait également défendre le 
point de vue suivant : il est de son devoir de créer une machine 
de guerre efficace, plutét qu’un établissement industriel bien géré. 
Rien ne doit done étre fait qui soit de nature a briser gravement 
la cohésion des escouades, sections et compagnies et, étant donné le 
danger d’invasion, aucun bouleversement de l’ensemble du sys- 
téme des forces armées stationnées dans les ports métropolitains 
ne saurait étre toléré. 

3° Il convient néanmoins de bien montrer comment sont uti- 
lisés les spécialistes dans les unités telles qu’elles existent actuel- 
lement, et comment ils seront mieux utilisés encore dans l’avenir. 
Le mémorandum devra ensuite repousser les suggestions du rap- 
port Beveridge, qui seraient de nature a affecter la cohésion et 
Vefficacité militaire de l’armée. 

4° Cela ne veut pas dire que le ministére de la Guerre pourra se 
retrancher derriére |’excuse de l’efficacité militaire pour jeter un 
voile sur les graves déficiences mises en lumiére par le rapport. 
Le mémorandum ne devrait pas se contenter de passer l’éponge sur 
les erreurs, mais plutét montrer qu’un effort vraiment sérieux a 
été fait pour y porter reméde. Le Parlement et le public ne seront 
rassurés que si le ministére de la Guerre peut indiquer d’une 
maniére concréte, plutét que dans |’abstrait, quelles améliorations 
sont actuellement apportées. Le mémorandum devrait donc étu- 
dier séparément et d’une maniére qui soit aisément accessible 
au profane, les points principaux du rapport, c’est-a-dire : 

5° a) Le réservoir des compétences inutilisées dans l’armée est 
suffisant pour satisfaire 4 toutes les demandes futures de spécia- 
listes, sauf en ce qui concerne les artificiers ; 

b) une économie de spécialistes pourrait étre réalisée grace a 
un contréle des effectifs de nombreuses unités de premiére ligne ; 

c) des mesures plus efficaces pourraient étre prises en vue d’uti- 
liser les compétences des hommes qui appartiennent a4 des unités 
dont la présence sera nécessaire sur le front, mais qui née sont pas 
actuellement engagées ; 

d) de grandes améliorations sont possibles en matiére d’exa- 
men, de regroupement et de transfert des spécialistes ; 
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e) un corps spécial mobile d’ingénieurs doit étre constitué pour 
mettre fin aux doubles emplois actuels ; 

f) les hommes doivent étre incorporés dans l’armée considérée 
comme un tout et non pas dans des unités ou des corps spéciaux. 

6° La réponse du ministére de la Guerre devra étre étudiée 
soigneusement si l’on veut qu’elle porte. Vous devriez constituer 
un petit comité comprenant par exemple le secrétaire aux Finan- 
ces, sir James Grigg, et le chef d’état-major, pour la préparer. 
J’aimerais que cette réponse me fit soumise vers le 10 janvier afin 
que l’affaire puisse, en cas de besoin, étre évoquée au Cabinet en 
temps utile. 

22-12-1941. 

Premier Ministre a commandant en chef 
des Forces métropolitaines (général Paget). 

C’est une étude absolument magnifique (l’étude du général 
Utterson-Kelso sur |’instruction de l’infanterie) et dont j’approuve 
chaque terme. Je suis heureux 4 la pensée que vous allez avoir 
dans vos nouvelles et importantes fonctions, l’occasion de mettre 
en pratique les nombreux principes sages et stimulants qu’elle 
renferme. Vous pouvez compter sur mon appui a tous égards. J’ai 
déja fait tout ce qui était en mon pouvoir pour qu’on ne boule- 
verse pas inutilement les escouades et les sections et pour qu’on 
n’utilise pas les fantassins 4 des travaux civils, si ce n’est en cas 
d’urgence et a l’occasion de la moisson. Tout en admirant gran- 
dement la conception d’un bataillon d’infanterie bien équipé, 
opérant avec « l’élan » (1) et VPindividualisme discipliné d’une 
meute de chiens, je m’inquiéte aussi du cété pratique des choses. 
J’espére que cela ne va pas entrainer de modifications inconsi- 
dérées dans le maniement d’armes et que le « briquage » ne sera 
pas incompatible avec un entrainement efficace. _ 

2° Veuillez me faire parvenir une nouvelle note faisant ressortir 
la maniére dont vous appliquez les idées de cette étude, et ren- 
voyez-moi cette derniére. Elle m’a énormément plu. 

22-12-1941. 

Premier Ministre & ministre du Ravitaillement. 

Votre note concernant le projet de distribution d’ceufs. 
Le fait que 370 000 petits producteurs ont été assez débrouil- 

lards pour élever des poules, mérite qu’on les félicite ; dans ce 

domaine, la seule plainte que j’aie enregistrée est que cette pra- 

(1) En frangais dans le texte. (N. du T.) 
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tique n’est pas suffisamment encouragée. Aprés tout, les volailles 
élevées dans les arriére-cours mangent une grande quantité de 
déchets et économisent ainsi des céréales. Je me rends pleinement 
compte de vos difficultés avec vos importations réduites des 2/3, 
mais j’espére que vous pourrez faire entrer la quantité projetée 
de maniére que cette importante protéine animale, essentielle 
pour l’alimentation, ne vienne pas 4 manquer. 

22-12-1941. 

Premier Ministre a chef d’état-major impérial (sir Alan Brooke). 

Cela a vraiment été une idée étrange de créer ces régiments 
baroques de dragons, de hussards et de lanciers dont aucun n’a 
de carabines, d’épées ou de lances, alors qu’il existe déja un 188, 
un 20° et 19° hussards , un 5€ et un 24¢ lanciers qui ont été groupés. 
On aurait certainement mieux fait de rappeler ces unités a la vie 
plutét que de créer ces nouvelles appellations qui sont artificielles 
et ne correspondent a aucune réalité. J’aimerais que vous me don- 
niez des explications sur ce qui a bien pu passer par la téte du 
ministére de la Guerre quand il a fait cela. 
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ANNEXE B 

TELEGRAMMES DU PREMIER MINISTRE 
AU GOUVERNEMENT D’AUSTRALIE 

29-8-1941. 

Premier Ministre & Premier Ministre d’ Australie (1). 

1° Maintenant que vous avez pris possession de vos hautes 
fonctions, je vous envoie mes voeux de succés les plus cordiaux et 
vous donne |’assurance que mes collégues et moi-méme ferons tout 
ce qui est en notre pouvoir pour collaborer avec vous dans le 
méme esprit de camaraderie et de compréhension qu’avec 
M. Menzies, qui, 4 notre grand plaisir, occupe dans votre gouver- 
nement le poste de ministre pour la Coordination de la Défense. 

2° Nous avons été les témoins attentifs des difficultés suscitées 
en Australie par la question de votre représentation ici et peut- 
étre sera-t-il de quelque utilité pour vous que je vous indique com- 
ment nous envisageons la question et quelle est notre position. 

3° Depuis les déclarations de la Conférence impériale de 1926, 
consignées dans le statut de Westminster, tous les gouvernements 
des Dominions se trouvent placés sur un pied d’égalité avec le 
gouvernement de la mére patrie et tous ont un acces direct a la 
couronne. Le Cabinet du gouvernement de Sa Majesté de Grande- 
Bretagne et d’Irlande, que j’ai actuellement l’honneur de présider 
est responsable devant notre propre Parlement et il est nommé par 
le Roi, eu égard a la majorité dont il dispose 4 la Chambre des 
communes, I] ne serait done pas possible — a moins de change- 
ments organiques, sur lesquels tous les Dominions devraient étre 
consultés — d’accueillir dans notre sein un ministre australien 
qui est responsable devant le Parlement de son pays. Le précé- 
dent du général Smuts au cours de Ja derniére guerre n’est pas 
valable, car il faisait partie intégrante du Cabinet de guerre de 
cette époque, dont il avait été nommé membre par le Roi, en 

(1) Voir T. II, 1. II, chap. 1, p. 37. 



420 L’AMERIQUE .EN GUERRE 

raison de ses aptitudes personnelles et non pas en tant que porte- 

parole de l’Union Sud-Africaine ou des Dominions. _ iu 
4° En pratique, cependant, chaque fois que le Premier Ministre 

d’un Dominion rend visite 4 notre pays — et de telles visites ne 
peuvent étre ni trop fréquentes ni trop longues — nous I’invitons 
toujours a siéger avec nous et a prendre une part active a nos 
délibérations. Et cela, parce qu’il est le chef du gouvernement 
d’un de nos fréres Dominions, engagé avec nous dans la lutte 
commune et qu’il est considéré comme ayant qualité pour parler 
au nom du Dominion en question, non seulement sur des points 
au sujet desquels il a regu des instructions de son pays, mais éga- 
lement sur un grand nombre d’autres questions qui peuvent surgir 
en cours de discussion. C’est pour nous un grand avantage et le 
travail en est accéléré. 

5° La situation d’un ministre d’un Dominion autre que le 
Premier Ministre serait trés différente, car il ne serait pas le chef 
responsable, mais un simple délégué. De nombreux ministres des 
Dominions, qui n’étaient pas Premiers Ministres, sont venus, au 
cours de la présente guerre, d’Australie, du Canada, de Nouvelle- 
Zélande et d’Afrique du Sud, pour nous rendre visite, et je suis 
toujours prét 4 m’entretenir avec eux ou a les mettre en étroit 
contact avec. les ministres titulaires des divers départements avec 
lesquels ils ont affaire. Normalement, le secrétaire d’Etat pour les 
Dominions et le haut commissaire pour le Dominion intéressé 
s’occupent d’eux et leur assurent toutes facilités pour s’acquitter 
de la tache quwils peuvent avoir 4 accomplir. A ma connaissance, 
cette maniére de faire a donné satisfaction 4 tous les intéressés. 

6° J’ai examiné la suggestion suivant laquelle chacun des Domi- 
nions devrait avoir un ministre autre que le Premier Ministre, 
chargé de siéger 4 nos cétés au sein du Cabinet du Royaume-Uni 
pendant la période actuelle de guerre. Les Premiers Ministres du 
Canada, d’Afrique du Sud, et de Nouvelle-Zélande m’ont fait 
savoir quils ne désiraient pas une telle représentation et qu’ils 
étaient parfaitement satisfaits de l’état de choses actuel. Certains 
des Premiers Ministres des Dominions se sont méme montrés 
résolument hostiles 4 cette suggestion, soutenant que personne, 
en dehors du Premier Ministre, ne pouvait parler au nom de leur 
gouvernement 4 moins d’avoir regu des instructions précises, et 
que leur propre liberté d’action pourrait avoir A souffrir de déci- 
sions — dont certaines doivent étre prises trés rapidement en 
temps de guerre — dans lesquelles leur ministre se trouverait 
engagé. 
_ 7° La question, si nous l’envisageons de notre point de vue 
intérieur, en qualité de fonctionnaires de Sa Majesté dans le 
Royaume-Uni, souléve de nombreuses difficultés. Nous sommes 
actuellement huit et l’on a beaucoup bataillé pour que nous ne 
soyons pas plus de cing. Pour ajouter quatre représentants des 
Dominions, il faudrait automatiquement retirer du Cabinet de 
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guerre un nombre au moins égal de ministres britanniques. Vivant 
en régime parlementaire et démocratique, nous relevons, tout 
comme vous, des lois de la politique. Personnellement, je ne m’esti- 
merais pas en mesure de recommander a Sa Majesté, comme vous 
le conseillez en ce moment, de faire entrer quatre ministres des 
Dominions au sein du Cabinet du Royaume-Uni, car nous serions 
alors trop nombreux pour travailler utilement, ni d’exclure du 
Cabinet un certain nombre de mes collégues actuels qui sont les 
personnalités dirigeantes de leurs partis politiques respectifs. 

8° Si vous désirez nous envoyer quelqu’un d’Australie a titre 
de délégué, en vue de discuter n’importe quel aspect particulier 
de notre commun effort de guerre, votre représentant aurait natu- 
rellement droit 4 tous nos égards et 4 toute notre considération, 
mais il ne serait pas,il ne pourrait pas étre pour nous un parte- 
naire responsable dans le travail quotidien de notre gouvernement. 

9° I] vous appartiendrait de décider quelle serait sa situation 
vis-a-vis du haut comimissaire pour |’Australie et du secrétaire 
d’Etat pour les Dominons. I] semble néanmoins que, dans l’hypo- 
thése ot un tel envoyé demeurerait ici 4 titre permanent, ses 
fonctions feraient, dans une certaine mesure, double emploi avec 
celles du haut commissaire et que l’ensemble des relations du 
secrétaire d’Etat avec les hauts commissaires pourrait en étre 
affecté. De telles difficultés ne sont pas insurmontables, mais il 
est préférable de les envisager. Toute la méthode de travail 
consistant a assurer des contacts quotidiens entre les hauts com- 
missaires et le secrétaire d’Etat pour les Dominions a donné de 
bons résultats et je suis sir que les trois autres Dominions s’oppo- 
seraient a tout changement. 

10° Naturellement, nous accepterions volontiers de réunir les 
Premiers Ministres des Dominions si une telle réunion était maté- 
riellement possible, mais, comme vous le savez, la question de la 
distance et du moment favorable souléve de grosses difficultés. 
Nous sommes également tout préts 4 examiner, si vous le désirez, 
la question de la formation d’un Cabinet de guerre impérial. Un 
changement d’une telle ampleur ne saurait néanmoins étre réalisé 
de maniére fragmentaire, mais seulement en réponse a un voeu 
unanime de tous les gouvernements qui servent actuellement Sa 
Majesté. 

7-9-1941, 

Premier Ministre a4 Premier Ministre d’ Australie. 

Notre situation en Syrie et en Irak peut étre menacée par une 
avance allemande 

a) en direction de la Syrie a travers l’Anatolie ; 
b) en direction de I’Irak & travers le Caucase et la Perse (Iran) ; 
c) par une combinaison de a) et 6). 
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A travers l Anatolie. Si la Turquie n’accorde pas le passage aux 
armées allemandes, les importantes forces terrestres et aériennes 
nécessaires 4 la conquéte de la Turquie ne pourront guére étre 
retirées de Russie, réorganisées et regroupées en moins de six 
4 huit semaines. Les conditions atmosphériques en Anatolie inter- 
disent pratiquement toutes les opérations militaires entre le 1° dé- 
cembre et la fin de mars. Aussi avons-nous l’impression que la 
concentration, sur la frontiére turque, de troupes allemandes 
capables de venir & bout de la Turquie est actuellement impro- 
bable, et le restera jusqu’A une date assez lointaine pour qu’une 
attaque sur la Syrie a travers |’Anatolie ait peu de chances de se 
produire avant le printemps. 

Si pourtant, contre toute attente, la Turquie devait livrer pas- 
sage aux troupes allemandes, trois ou quatre divisions allemandes 
pourraient atteindre la frontiére syrienne avant la fin de l’année, 
et recevoir des renforts 4 la cadence d’une division par mois. Ces 
troupes pourraient étre renforcées, dans le cas ou il serait possible 
d’ utiliser les itinéraires maritimes empruntant les eaux territoriales 
turques. La situation dépend donc, dans une large mesure, de ]’aide 
que les Turcs peuvent attendre de nous. A ce sujet, nous avons 
chargé nos attachés 4 Ankara de faire des déclarations conformes 
aux directives ci-aprés : 

a) Si la Turquie résiste, nous viendrons immédiatement 4 son 
secours avec des forces substantielles. Notre objectif essentiel au 
Moyen-Orient est la destruction de |’Afrika Korps allemand et la 
reconquéte de la Cyrénaique, mais nous espérons que, le 1¢* décembre 
au plus tard, nous pourrons envoyer a la Turquie quatre divisions 
et au moins une brigade blindée. Notre aide aérienne sera consi- 
dérable, et des préparatifs devraient étre faits en vue de rece- 
voir des forces se montant a huit groupes de chasseurs, un groupe 
de soutien de l’armée de terre, deux groupes de bombardiers 
lourds et six groupes de bombardiers moyens. 

b) Nous consacrerons d’importantes unités d’artillerie de D.C. A. 
4 la défense de nos propres troupes et 4 celle des aérodromes qui 
nous sont attribués; nous allons de plus faire parvenir immédia- 
tement aux Tures un envoi spécial de 100 canons de D.C. A. 
de 3,7 pouces. Ils s’ajouteront a l’allocation normale de 6 piéces 
par mols. 

A travers le Caucase et la Perse. Méme dans l’éventualité d’un 
écroulement prochain de la Russie, une irruption massive des 
armées allemandes en Perse et en Irak, 4 travers le Caucase, ne 
serait pas possible cette année. En nous assurant le contréle de 
la Perse, nous avons considérablement augmenté la sécurité de 
notre flanc droit dans ces régions. 

Pour en venir maintenant a notre propre action en vue de faire 
face 4 une avance allemande, d’ou qu’elle puisse venir, nous avons 
tout d’abord besoin d’installations pour nos opérations aériennes, 
offensives et défensives. En conséquence, on prend des disposi- 
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tions en vue d’améliorer les aérodromes et d’en augmenter le 
nombre dans tout ce secteur et, avec l’assentiment des Tures, 
en Anatolie. Notre aviation au Moyen-Orient y gagnera une plus 
grande souplesse. 

I] nous faut en second lieu améliorer les communications, a la 
fois par route et par fer, dans tous les territoires qui sont sous notre 
contréle. On y procéde actuellement en toute hate. 

De plus, des dispositions sont prises en vue d’augmenter aussi 
rapidement que possible nos moyens de ravitaillement dans le 
secteur de Bassora, entre autres par la construction de nouveaux 
ports, ce qui permettra de ravitailler les troupes qu’on a décidé 
d’envoyer en plus grand nombre dans le secteur du golfe Per- 
sique. 

Désert de Libye. I] nous faut nettoyer la Cyrénaique orientale 
aussitét que possible non seulement pour assurer la défense de 
notre base d’Egypte, mais également pour conserver le contréle 
de la Méditerranée orientale. La situation est la suivante : 

On estime que l’ennemi posséde actuellement en Cyrénaique 
deux divisions allemandes (une division blindée et une division 
motorisée légére) ainsi que six divisions italiennes (dont une moto- 
risée et une blindée). Nous ne pensons pas qu’il puisse, avec ces 
forces, déclencher une offensive de grand style contre le delta. 
Ses approvisionnements lui causent de grosses difficultés et il 
est a court de véhicules motorisés. De plus, nous lui coulons une 
bonne partie des renforts en hommes et en matériel qu’il fait 
venir d’Italie. S’il était néanmoins capable de s’établir solidement 
sur la ligne Halfaya-Capuzzo- Bardia, et de rassembler les 
approvisionnements et les véhicules motorisés qui lui sont néces- 
saires, il est possible qu’une offensive limitée soit lancée contre 
Sidi-Barani. 

Notre but est de prendre l’offensive dés qu’une occasion favo- 
rable se présentera, mais le commandant en chef ne désire pas 
s’exposer A un repli qui rééditerait l’affaire « Battleaxe », ni 
s’avancer avant d’étre sir qu’il peut foncer droit devant lui. Il 
estime que, pour cette offensive, i] ne devra pas disposer de moins 
de deux divisions blindées. Celles-ci ne seront pas prétes a entrer 
en action avant le 4¢* novembre, mais cela ne ]’empécherait pas 
d’attaquer plus tét si une occasion favorable s’offrait 4 lui. Il a 
été clairement démontré combien il était important de tenir 
Tobrouk. 
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ANNEXE C 

LA COMMISSION D’ACHATS BRITANNIQUE 

Le 11 aotit 1941. 

La Grande-Bretagne a déja passé une grande quantité de commandes 
de munitions et d’autres articles aux Etats-Unis. Une répartition 
harmonieuse a été opérée a la fois entre les départements ministériels 
britanniques, et entre la production métropolitaine et les commandes 
passées en Amérique. M. Purvis a été rendu responsable en dernier res- 
sort et tous les différends devront lui étre soumis pour réglement dans 
les services du ministre de la Défense nationale. Mais il est maintenant 
nécessaire d’établir d’importants programmes supplémentaires, notam- 
ment en ce qui concerne la marine marchande, les bombardiers et les 
chars, tant pour notre propre compte qu’a l’intention des forces armées 
des Etats-Unis. En outre, l’apparition de la Russie en tant qu’as- 
sociée active dans la lutte contre Hitler exigera non seulement certains 
rajustements des commandes britanniques, tant initiales que com- 
plémentaires, mais aussi dans le programme a plus long terme, un déve- 
loppement trés considérable de l’équipement et des installations indus- 
trielles. 

2° En ce qui concerne le programme complémentaire britannique, 
il n’est nul besoin de se préoccuper de la question de priorité entre la 
fabrication des chars et celle des bombardiers lourds. Nous ne considé- 
rons plus que le facteur temps soit prédominant dans l’établissement 
de l’ordre de priorité; nous préférons procéder par attributions quanti- 
tatives simultanées. 

Cela posé, si nos collégues américains veulent bien indiquer quelles 
sont les perspectives d’obtenir une augmentation importante de la pro- 
duction, soit grace 4 une amélioration du rendement des installations 
existantes, soit par la mise en chantier de nouveaux établissements, et 
qu’ils veuillent bien nous faire connaftre leur point de vue sur la maniére 
dont cette production devrait étre répartie entre les besoins britanniques 
et ceux des Etats-Unis, nous ferons nous-mémes notre répartition entre 
les départements ministériels britanniques. Par exemple, nous ne pen- 
sons pas que la nécessité ou nous nous trouvons de mettre sur pied un 
programme complémentaire de construction de bombardiers lourds 
doive exclure tout développement simultané de la production de chars, 
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Pour l’ensemble du programme, le rapport entre bombardiers lourds 
et chars devrait étre, mettons, de 6 A 4 ou de 6 1/2 a 3 1/2, les deux 
types de production progressant simultanément le plus rapidement pos- 
at Cette fagon de procéder est proposée comme étant la plus com- 
mode. 

3° Nous accueillons avec grand plaisir une nouvelle attribution de 
150 000 fusils. Bien que nous soyons trés 4 court de munitions, ces fusils 
sont absolument nécessaires pour armer le personnel qui défend les 
terrains de l’aviation de chasse. Au moins 150000 de ces hommes 
doivent se contenter de piques, de masses d’armes et de grenades. Alors 
méme que les cartouches de 300 sont rares en Grande-Bretagne et ne 
dépassent pas 80 par fusil, la production américaine se développe 
actuellement 4 notre profit (puisque nous allons pouvoir payer, ce 
mois-ci, les 50 millions de cartouches qui nous avaient été livrées a 
crédit) et devrait atteindre 20 4 25 millions de cartouches par mois. 
Méme si nous ne pouvions distribuer que 10 cartouches par fusil aux 
hommes de certains terrains d’aviation, cela vaudrait cent fois mieux 
que le matériel de fortune qu’il nous faut actuellement employer et 
nous pourrions donner a tout le personnel en uniforme l’ordre le plus 
formel de combattre jusqu’a la mort, ce que nous ne pouvons guére 
faire avec l’espoir d’étre obéis, quand nous ne pouvons mettre aucune 
arme dans les mains des soldats et aviateurs dont il s’agit. 

Nous espérons donc que les 150 000 fusils nous seront livrés le plus 
rapidement possible, car la période postérieure au 15 septembre est 
tout 4 fait favorable 4 une invasion. Au cas ol nous aurions 4 annoncer 
au Président que l’ennemi est en train de procéder a4 des préparatifs 
d’invasion caractérisés et importants dans les ports hollandais, belges 
et francais — ce que rien ne laisse présager actuellement — nous lui 
demanderions de nous expédier d’urgence, eu égard aux circonstances, 
une quantité supplémentaire de cartouches de 300, 4 récupérer plus 
tard sur notre quote-part mensuelle de production. 

4° J] semblerait qu’il fit indispensable d’étudier immédiatement et 
sur une grande échelle, la question du rééquipement des armées russes. 
Aprés des conférences préliminaires entre les départements britannique 
et américain de la Production il semblerait qu’il fit opportun et méme 
inévitable de réunir une nouvelle conférence 4 Moscou. A cette fin, et 
pour toute conférence préliminaire qui serait jugée nécessaire, le Premier 
Ministre désignerait lord Beaverbrook, ministre de la Production, — qui 
devrait arriver ici aujourd’hui — comme représentant britannique avec 
pleins pouvoirs pour agir au nom de tous les départements britan- 
niques (1). 

(1) Voir T. II, 1. II, chap. rv, p. 73. 



a a ES 

ANNEXE D 

LA CONFERENCE ANGLO - AMERICANO - RUSSE (1) 

22 septembre 1941. 

Directives générales du Premier Ministre, 
ministre de la Défense nationale. 

4° La situation au terme des conversations Beaverbrook - Harriman 
est exposée dans le rapport de lord Beaverbrook en date de ce jour. 
Nous devons nous considérer comme tenus de fournir notre part des 
chars et des avions qui ont été promis a la Russie, et lord Beaverbrook 
sera, dans une trés large mesure, libre de déterminer les quantités 
d’autres équipements et de matériel qui doivent étre offertes aux 
Russes, lors des conversations de Moscou. 

2° Il faut donner 4 la Russie l’assurance que nos livraisons iront en 
augmentant du 1° juillet 1942 au 30 juin 1943. C’est pendant cette 
période que la production de guerre britannique aura atteint son maxi- 
mum et que celle des Américains entrera dans sa troisiéme année de 
développement. I] vaudrait mieux ne pas étre liés par des chiffres précis, 
basés sur des évaluations optimistes de la future production anglo-amé- 
ricaine. Il est également dangereux de promettre aux Russes un pour- 
centage de la production britannique et américaine, dont ils peuvent 
demander immédiatement la majoration. Nous ne devons pas divulguer 
des chiffres hypothétiques relatifs a notre production commune, alors 
que les Russes n’en révélent aucun. On doit néanmoins les inviter a 
faire connaitre les ressources qui leur resteront, en fonction des diffé- 
rentes lignes de résistance sur lesquelles ils peuvent espérer tenir. Lord 
Beaverbrook doit étre laissé libre d’encourager la Russie 4 prolonger 
sa résistance en adoptant, & propos de ces perspectives plus lointaines, 
un point de vue raisonnablement optimiste. 

3° Il faudrait attirer attention des Russes sur les restrictions appor- 
tées a la navigation et plus encore aux transports, a partir des différents 
ports d’accés. I] faudrait mettre accent sur la destruction rapide du 
tonnage mondial, sur les efforts nécessaires pour y porter reméde et 

(1) SV OIr TALE SL chap aves pena. 
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sur les besoins vitaux de notre pays, encore que nous ayons réduit nos 
demandes 4 l’extréme. 

4° I] faudrait, avec l’approbation des Américains, encourager les 
Russes 4 maintenir ouverte la route de Vladivostok et 4 tenir, a cet 
effet, le Japon en respect. Il faudrait particuliérement souligner les 
moyens considérables et l’activité intense déployée pour 1l’établisse- 
ment de communications par route et par fer, entre le golfe Persique et 
la Caspienne. I] faudrait expliquer le ralentissement que la saison impose 
en fait au trafic sur le chemin de fer transiranien et a la construction 
de l’autostrade. I] faut faire ressortir la difficulté que présente le trans- 
port simultané d’approvisionnements et de troupes avec leur matériel 
par cette voie pendant une période donnée. Les Russes indiqueront 
sans aucun doute leurs propres estimations en ce qui concerne Arkhan- 
gelsk, le volume de son trafic, les installations qu’il offre et ses relations 
ferroviaires avec la Russie centrale, compte tenu 4 la fois des glaces de 
Vhiver et des actions que tentera probablement ]’ennemi. 

5° La Conférence doit partir du principe que Jes Etats-Unis ne sont 
pas une nation belligérante. Le fardeau imposé aux ressources en hommes 
de la Grande-Bretagne est déja bien lourd, et elles seront mises 4 rude 
épreuve au cours des années 1942 et suivantes. Nos ressources en 
hommes sont intégralement utilisées, sans parler de l’aide que nous 
recevons des Dominions, de l’Inde et des colonies. Pour nous nourrir 
et assurer notre existence, il nous faut imposer un trafic incessant a 
d’importantes flottes marchandes. Nous avons 4 défendre les iles Bri- 
tanniques contre une invasion pour laquelle les Allemands peuvent a 
tout moment réunir une armée supérieure 4 la nétre, et contre une 
offensive aérienne qui revét les formes les plus dangereuses et a laquelle 
V’ennemi consacre le gros d’une aviation qu’il peut, a son gré, transférer 
rapidement de l’est 4 l’ouest. Nous avons 4 entretenir nos armées au 
Moyen-Orient et a tenir une ligne qui s’étend de la Caspienne au désert 
de Libye. Nous espérons aligner sur ce front, en 1942, approximative- 
ment 25 divisions britanniques, indiennes et des Dominions, soit au 
total environ un million d’hommes, compte tenu de tous les services 
spéciaux de l’arriére, nécessaires dans ces régions peu évoluées, et d’une 
aviation proportionnée c’est-a-dire fort puissante. I] faudrait donner, 
s’il est nécessaire, des explications détaillées sur les efforts que nous 
imposons a nos navires en les envoyant ravitailler ces forces, le plus 
souvent par la route du Cap, et ne pas oublier le temps que les délais 
de déchargement font perdre aux batiments utilisables. 

6° Pour la défense des files Britanniques, nous avons une armée 
légérement supérieure 4 2 millions d’hommes, renforcée par environ 
un million et demi de Home Guards. Nous ne disposons que d’environ 
3 millions et demi de fusils et nous n’en aurons l’année prochaine 
qu’approximativement 100 000 de plus. Sur ces 2 millions d’hommes, 
900 000 constituent les troupes de ligne, soit 20 divisions d’infanterie 
mobile, 9 divisions de comté ou de défense cétiére, moins mobiles, et 
6 divisions blindées, dont 3 sont seulement en cours de formation, ainsi 
que 5 brigades de chars, dont une seulement est jusqu’a présent com- 
pléte. La puissante aviation que nous sommes en train de constituer 
exigera presque un million d’hommes; 750000 sont d’ores et déja 
sous les drapeaux. La marine absorbe déja un demi-million de marins 
et de soldats d’infanterie de marine. Si l’on ajoute a cela la construction 
des navires, la production aéronautique, les fabrications d’armements, 
les industries alimentaires nécessaires dans la métropole et les autres 
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industries travaillant pour le secteur civil, le tout réduit au minimum, 

on s’apercevra que la main-d’ceuvre masculine et la fraction disponible 

de la main-d’couvre féminine d’un pays de 44 millions d’habitants sont 
déja, ou seront bientét, utilisées au maximum. 

70 Lorsque, sur les 1100 000 hommes qui n’appartiennent pas aux 
troupes de ligne, on a défalqué la Défense aérienne du territoire, la 
Défense cétiére, la garnison d’Irlande du Nord, les unités affectées a 
la formation des recrues et les écoles d’instruction, la défense des aéro- 
dromes et des points vulnérables, il reste bien peu de chose. 

8° I] ne sera pas possible d’augmenter les effectifs des troupes de ligne 
métropolitaines au dela du nombre de divisions déja mentionné — 
moins de 40 — et il faudra se donner beaucoup de mal pour maintenir les 
effectifs stationnés dans la métropole tout en fournissant des recrues au 
Moyen-Orient, a l’Inde et a nos autres garnisons d’outre-mer : I’Islande, 
Gibraltar, Malte, Aden, Singapour, Hong-Kong. 

90 Nous ne pourrions pas laisser les troupes, qui nous sont néces- 
saires en Grande-Bretagne pour repousser une invasion, tomber au- 
dessous de 25 divisions d’infanterie et de 4 ou 5 divisions blindées. I] 
convient de remarquer que l’ennemi peut, en utilisant les grandes voies 
ferrées qui traversent Europe d’est en ouest, déplacer des troupes 
incomparablement plus vite que nous ne pourrions, nous, rappeler 
lune quelconque de nos divisions d’outre-mer. Le nombre des divisions 
disponibles pour des opérations offensives outre-mer est donc réduit. 

40° En plus des 25 divisions britanniques et impériales qui doivent 
étre mises sur pied au Moyen-Orient dans le courant de 1942, on ne 
peut pas espérer consacrer plus de 7 divisions, dont 2 blindées, a un 
corps expéditionnaire britannique. Ce dernier est en cours de formation. 
Méme si nous disposions d’une plus grande quantité d’hommes, nous 
n’aurions pas les navires nécessaires pour transporter des effectifs plus 
importants outre-mer, et les y approvisionner. Toutes les hypothéses 
suivant lesquelles la Grande-Bretagne lancerait 20 4 30 divisions a 
lassaut des rivages occidentaux du continent, ou les enverrait par mer 
se battre en Russie, n’ont absolument aucun fondement. Il faut que ce 
point soit bien nettement établi. 

41° Nous avons la ferme intention d’intervenir sur le continent au 
printemps prochain, si la chose est faisable. Toutes les possibilités sont 
examinées, y compris une action sur les flancs nord et sud du front 
russe. Au nord, une incursion en Norvége provoquerait un sérieux sou- 
lévement et pourrait, en cas de succés, gagner 4 notre cause le gou- 
vernement suédois et son excellente armée. Ce plan a été étudié dans 
le détail. On ne voit cependant pas quelle aide les troupes russes pour- 
raient nous fournir; en fait leur intervention serait le meilleur moyen 
de nous aliéner la Suéde. Quant a la Finlande, son hostilité est déja 
un fait acquis. 

_ 12° A tout moment nous pouvons étre appelés a faire face a V’hosti- 
lité de Espagne et 4 la pénétration des Allemands au Maroc, en Algérie 
et en Afrique occidentale. Si les Francais résistaient en Afrique, nous 
pourrions envoyer a leur secours nos forces disponibles. Dans les deux 
éventualités, les routes maritimes sont incomparablement plus courtes 
que le long trajet par le Cap. 
130 Au Moyen-Orient, sur le flanc méridional de la Russie, nous 

déploierons les puissantes forces mentionnées ci-dessus. Une fois que 
le désert de Libye et la Cyrénaique seraient débarrassés des armées 
allemandes et italiennes actuellement trés actives, nos forces du Moyen- 
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Orient auraient les coudées franches. Si elles tendent de plus en plus 
la main droite aux Russes, que ce soit dans le Caucase ou a l’est de la 
Caspienne, il faut bien Se rendre compte que les convois de ravitaille- 
ment embouteilleront la voie ferrée et la route venant du golfe Persique. 
De l’autre c6té, ce serait pour nous une affaire d’or si nous pouvions 
gagner la Turquie a notre cause. Non seulement de puissantes armées 
turques barreraient aux Allemands la route de la Syrie et de l’Egypte, 
mais encore la flotte pourrait continuer de contréler la mer Noire, ce 
qui nous procurerait de grands avantages et contribuerait ainsi a la 
défense du Caucase. L’attitude de la Turquie, dans un sens ou dans 
Vautre, peut étre déterminée dans un proche avenir par notre promesse 
de l’aider, au cas ou elle serait entrainée dans la guerre, en lui fournis- 
sant des troupes et un équipement moderne, comprenant particulié- 
rement des aérodromes, des chars, de l’artillerie antichar et antiaé- 
rienne, etc... Il faudrait préciser aux Russes qu’une grande partie de 
ce matériel et la plus grande partie des troupes seraient naturellement 
prélevés sur les livraisons que nous tenons a la disposition de la Russie 
et qui représentent tout ce que nous pouvons donner. Cependant, la 
perspective d’amener la Turquie 4 rallier notre camp, et cela dans un 
proche avenir, vaudrait bien la peine que la Grande-Bretagne et la 
Russie revisent leurs accords. 

144° Nous nous intéressons beaucoup au développement des armées 
polonaises et tchéques en Russie — l’armée tchéque étant d’ailleurs 
peu importante — et nous aimerions contribuer a leur équipement. 
I] faudrait faire remarquer que les Polonais et les Tchéques ont aux 
Etats-Unis des colonies influentes. Si une partie de notre équipement 
pouvait étre réservée aux Polonais et aux Tchéques, cela ferait bon 
effet. 

15° Les Russes demanderont certainement comment vous comptez 
gagner la guerre, ce 4 quoi nous devrons répondre : « En poursuivant 
la lutte jusqu’a ce que le régime nazi s’écroule, tout comme le régime 
du kaiser s’est écroulé la derniére fois. » A cet effet, nous combattrons 
V’ennemi partout ot nous pourrons le rencontrer dans des conditions 
favorables. Nous le minerons par la propagande, nous l’affaiblirons 
par le blocus et, par-dessus tout, nous bombarderons ses territoires 
sans tréve et sans pitié, avec un poids de bombes sans cesse croissant. 
La derniére fois, nous ne pouvions pas dire quand et comment nous 
gagnerions la guerre, mais, en n’abandonnant pas la partie et en ne 
nous décourageant pas, nous avons mené l’entreprise a bonne fin. 
Pendant toute l’année derniére, nous n’avons pas hésité a affronter seuls 
l Allemagne et I’Italie, et la résolution du peuple britannique d’anéantir 
la puissance nazie est inébranlable. Des expressions telles que « la 
tyrannie nazie » et « le militarisme prussien » sont pour nous des objectifs 
a viser plutét qu’une condamnation globale et sans appel du peuple 
allemand. Tout comme le gouvernement russe, nous espérons diviser 
les Allemands et isoler le criminel régime nazi. 

46° Nous ne pouvons évidemment pas prédire ce que feront les 
Etats-Unis. Les mesures qui ont déja regu l’approbation du président 
Roosevelt et de son gouvernement peuvent a tout moment, dans un 
proche avenir, entrainer effectivement les Etats-Unis dans la lutte, 
avec ou sans déclaration de guerre. Nous pourrions dans ce cas espérer 
une offensive générale contre |’Allemagne pour 1943. Si lunité et le 
moral allemands se trouvaient sérieusement affaiblis, et que l’ Allemagne 
desserrat son étreinte sur les pays européens qu’elle a conquis, il 
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serait peut-étre possible de débarquer simultanément un grand 
nombre de formations blindées, sur les cétes de plusieurs des pays 
conquis et de provoquer des révoltes de grande ampleur. Les états- 
majors britanniques mettent actuellement au point des plans a cet 
effet. 
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ANNEXE E 

DISPOSITIONS NAVALES DANS L’OCEAN INDIEN 

25-8-1941, 

Premier Ministre & Premier Lord 

et Premier Lord de la Mer. 

Il devrait étre possible, dans un proche avenir, de poster a 
titre préventif une escadre dans l’océan Indien. Cette force con- 
sisterait en un trés petit nombre des meilleurs navires. II n’est 
que de nous rappeler toutes les préoccupations que nous cause le 
Tirpitz, seul navire de ligne que les Allemands possédent encore 
en regard de nos 15 ou 16 cuirassés ou croiseurs lourds, pour ima- 
giner leffet que produirait sur ]’Amirauté japonaise la présence 
en Orient d’une force peu nombreuse mais trés puissante et trés 
rapide. On peut tenir pour moralement certain que le Tirpitz 
ne sortira pas de la Baltique tant que la flotte russe existera, car 
il est la seule unité qui empéche les Russes d’y dominer. Néan- 
moins, en prenant des dispositions qu’on ne pourra ensuite modifier 
trés rapidement, nous devons prévoir deux batiments de la classe 
King George V et un de la classe Nelson qui serait le navire amiral. 
Ce dispositif fait la part des accidents, des radoubs et des per- 
missions. Un porte-avions, de préférence l’un de ceux qui ne sont pas 
cuirassés, devrait également faire partie du dispositif en haute mer. 

2° La solution la plus économique serait d’envoyer le Duke of 
York en Orient via La Trinité et Simonstown, aussitét qu’il aura 
été remédié a ses vices de construction. Le Repulse ou le Renown 
pourraient se joindre a lui ainsi qu’un porte-avions rapide. Cette 
puissante formation pourrait évoluer dans le triangle Aden - Sin- 
gapour - Simonstown. Elle exercerait une influence paralysante 
sur l’intervention de la marine japonaise. Le Duke of York pour- 
rait achever sa mise au point au cours de son long et facile voyage 
vers l’est, en laissant le commandant en chef de la Home Fleet 
avec deux navires de la classe King George V, qui sont a toute 
épreuve. Ce serait, 4 mon avis, une utilisation plus judicieuse et 
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plus fructueuse de nos ressources que d’expédier le Prince of Wales 

loin de régions ow il a des chances, si faibles soient-elles, de ren- 
contrer le Turpitz. ‘ 

3° Je n’approuve pas l’idée d’envoyer en Orient, au stade actuel 
de la guerre, des vieux cuirassés de la classe « R ». Le probléme des 
équipages est sérieusement aggravé par la nécessité de maintenir 
des flottes numériquement importantes dans des eaux lointaines, 
en raison du plus grand nombre d’hommes transportés. En outre, 
nos vieux navires seraient une proie facile pour les batiments japo- 
nais modernes, étant incapables 4 la fois de combattre et de fuir. 
Par contre, ils pourraient étre utilisés pour escorter des convois 
si nous devions en arriver la, ce qui n’est pas encore certain, et 
méme, a mon sens, peu probable. 

4° Cependant, je suis partisan, en principe, de placer dans ledit 
triangle, pour la fin d’octobre, une escadre formidable, rapide, 
trés moderne, et d’en avertir 4 la fois Amérique et |’Australie. 
Il parait probable que les négociations américano - japonaises vont 
trainer encore quelque temps. Les Américains parlent maintenant 
d’un délai de quatre-vingt-dix jours, et les Japonais trouveront 
peut-étre avantageux d’attendre pour voir comment les événe- 
ments tourneront en Russie. 

5° Ce serait toujours un avantage, si possible, de substituer le 
porte-avions cuirassé Victorious a l’Ark Royal pour opérer dans 
les eaux resserrées de la Méditerranée, et je suppose que vous envi- 
sagerez de renforcer la « Force H » avec un navire de la classe 
Nelson en plus du Repulse ou du Renown. 

6° Bien entendu, le commandant en chef de la Home Fleet 
aura la priorité pour le choix d’un porte-avions, de préférence 
Ark Royal. Le Furious devra continuer a assurer le transport 
des avions 4 destination de Takoradi. Le Victorious serait tout a 
fait 4 sa place dans la « Force H ». Cette répartition laisserait 
I’ Illustrious, le Formidable et 1’ Indomitable & mesure qu’ils seront 
disponibles, ainsi que |’ Kagle et l’ Argus, pour les besoins du triangle 
oriental et de la Méditerranée. Vous devriez étre trés bien pourvus 
pour la fin de l’année. 

Je vous serais obligé de me faire connaitre votre opinion sur ce 
qui précéde. 

28-8-1941. 

Premier Lord de la Mer a Premier Ministre. 

J’ai ’honneur de vous présenter les propositions ci-jointes en ce qui 
concerne la répartition des navires de ligne et des porte-avions : 

1° Cette question avait déja été étudiée antérieurement a la récep- 
tion de votre note de service et elle a été reconsidérée postérieurement. 

2° Ila principale différence entre votre suggestion et le dispositif 
proposé consiste dans la répartition des classes King George V et Nelson. 
Je me rends parfaitement compte de ce qu’aurait de séduisant l’envoi 
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dans l’océan Indien d’un navire de la classe King George V lorsqu’il sera 
complétement mis au point, mais, aprés avoir soigneusement étudié cette 
solution, je ne puis la recommander pour les raisons exposées dans le 
présent mémorandum. 

3° J’estime qu’aucun navire de la classe King George V ne devrait 
étre envoyé dans des mers lointaines avant d’étre complétement mis 
au point pour les raisons suivantes : 

a) Un navire ne peut pas étre mis au point s’il n’a pas a sa disposi- 
tion les cibles nécessaires. 

b) Un navire qui n’a pas disposé d’une période ininterrompue de 
mise au point s’en ressentira toujours. 

c) La complexité de la machinerie et de l’appareillage électrique 
jointe au fait que 60% des membres de l’équipage ont moins de vingt 
et un ans et n’ont encore jamais navigué, a inévitablement pour effet 
que des erreurs de manceuvre se produisent au début. Il est donc indis- 
pensable que la mise au point se fasse 4 proximité d’un arsenal ou d’un 
chantier naval. 

4° Il est regrettable que nous ne soyons pas en mesure d’effectuer 
plus t6t la redistribution des navires de ligne, mais nous en sommes 
empéchés par le nombre de navires en réparation ou en radoub. Tant 
que le Bismarck et le Tirpitz étaient tous deux a flot, nous avons di 
ajourner les radoubs. 

5° La situation en ce qui concerne les porte-avions n’est pas plus satis- 
faisante, mais elle résulte des dégats subis au cours d’opérations par 1’ J1- 
lustrious et le Formidable, et 4 la nécessité de radouber le Furious et ’ Ark 
Royal. 

DISPOSITIF DES NAVIRES DE LIGNE 
ET PORTE-AVIONS 

Nore. — La date entre parenthéses en regard du nom d’un navire 
est la date 4 laquelle ledit navire sera en station au point prévu. 

REPARTITION DHFINITIVE VERS LAQUELLE IL FAUT TENDRE. 

Navires de ligne Porte-avions 

Home Fleet 2 King George V (3 sept.) Victorious (présent) 
Malaya (24 sept.) Furious (février) 

Force H 1 King George V 
(début décembre?) Indomitable (nov.) 

Méditerranée Queen Elisabeth (présent) Illustrious (janv.) 
Valiant (présent) Formidable (fév.) 
Barham (présent) 
Warspite (fin janv.) 

Trincomali Nelson (fin novembre) Hermes (présent) 
Rodney (fin janvier) Ark Royal (avr. 42) 
Renown (mi-janvier) Indomitable (en cas 

de besoin) 
Escorte des convois Revenge (mi-sept.) 

de troupes Royal Sovereign (mi-nov.?) 
dans Vocéan Indien Ramillies (mi-déc) 

Resolution (début janv.) 
Navire de réserve Repulse 
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Justification de la « Répartition définitive » proposée. 

Home Fleet et Force H. 

40 L’Atlantique constitue le secteur vital, le seul dans lequel nous 
soyons susceptibles de perdre la guerre navale. 

2° Tant que le Tirpitz existera, il sera nécessaire de disposer de deux 
navires de la classe King George V pour opérer de conserve. 

3° L’accouplement d’un King George V et d’un Nelson n’est pas une 
combinaison satisfaisante, en raison des vitesses différentes de ces 
navires. 

4° Pour pouvoir disposer & tout moment de deux King George JV, il 
est nécessaire d’avoir trois navires de cette classe dans les eaux métro- 
politaines, afin de faire la part de l’éventuelle indisponibilité de Pun 
d’eux par suite de torpille, bombe, mine ou pour radoub. 

5° On estime que le troisiéme de ces navires pourrait se trouver dans 
la « Force H » a Gibraltar et qu’il n’est pas nécessaire qu’ils soient 
mouillés tous les trois 4 Scapa-Flow. 

6° Si le Tirpitz réussissait 4 prendre le large, il pourrait paralyser 
notre commerce dans l’Atlantique nord 4 un point tel qu’il deviendrait 
indispensable de le prendre 4 partie le plus tot possible ; et dans ce cas 
nous ne pourrions pas nous ofirir le luxe d’avoir l’un des King George V 
absent du théatre d’opérations. 

7° Les navires de ligne faisant partie de la « Force H » devraient non 
seulement pouvoir résister 4 des attaques aériennes, mais également étre 
rapides. Cette double condition n’est réalisée que par la classe King 
George V. 

8° Le Malaya est affecté 4 la Home Fleet car il est nécessaire de 
disposer dans |’Atlantique, outre les unités de la classe King George V, 
d’un navire de ligne pour assurer les fonctions suivantes : 

a) escorter les convois de troupes importants ; 
b) couvrir, en cas de nécessité, les convois a lest du 26 degré de 

longitude ouest ; 
c) appuyer la « Force H » en vue d’opérations en Méditerranée occi- 

dentale s’il y a lieu. 
9° a) L’Ark Royal ne figure pas dans le dispositif, étant donné qu’il 

devra radouber lorsqu’il aura été relevé par l’Indomitable, et ne sera 
pas disponible avant avril 1942; 

b) L’Eagle n’y figure pas non plus, étant maintenu en réserve dans 
les eaux métropolitaines en vue de l’opération « Pilgrim » (occupation 
des iles Canaries). 

Trincomalt. 

10° Il est proposé d’envoyer le Nelson, le Rodney et le Renown a 
Trincomali ou a Singapour, pour les raisons suivantes : 

a) le Nelson et le Rodney feront, en fin de compte, partie de l’escadre 
d’Orient lorsqu’il sera possible d’en constituer une, ce qui dépend des 
croiseurs, et surtout des destroyers, dont on pourra disposer ; 

b) le Nelson et le Rodney sont les plus aptes a soutenir la classe « R », 
lorsque lescadre d’Orient sera formée, et cette combinaison constituera, 
pour la vitesse, la flotte la plus homogéne que nous puissions rassembler ; 
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c) Jusqu’a ce que nous puissions constituer en Extréme- Orient une 
flotte capable d’affronter la puissante escadre que les Japonais enver- 
ront probablement au sud, if ext nécessaire de décourager toute inter- 
vention japonaise dans ]’océan Indien. 

En faisant escorter par des navires de ligne nos convois dans l’océan 
Indien, nous espérons détourner les Japonais d’y envoyer eux-mémes 
des cuirassés. 

Par la présence d’un croiseur de bataille et d’un porte-avions dans 
Pocéan Indien, nous espérons décourager les Japonais d’envoyer leurs 
croiseurs armés de canons de 8 pouces attaquer notre commerce dans 
ce secteur. 

On n’estime pas que le supplément de sécurité assuré par le rempla- 
cement de l’une des unités visées ci-dessus par un cuirassé de la classe 
King George V justifierait le désavantage qu’il y aurait A se priver de 
celui-ci dans le secteur métropolitain, étant donné que sa vitesse ne 
lui permet pas de forcer 4 la course un croiseur japonais armé de canons 
de 8 pouces. 

d) eu égard a la situation du moment, et si la guerre avec le Japon 
n’a pas éclaté, il sera peut-étre judicieux d’envoyer le Nelson, le Rodney, 
le Renown et le porte-avions a Singapour en premier lieu, car leur pré- 
sence en Extréme-Orient donnerait plus encore a réfléchir aux Japonais. 
Mais, en cas de guerre déclarée, il y aurait lieu de les ramener a Trin- 
comali. 

e) étant donnée la nécessité de radouber l’Ark Royal, il ne sera pas 
possible d’envoyer un grand porte-avions rejoindre cette escadre avant 
avril 1942, 4 moins d’amputer la « Force H » de l’Indomitable. 

Escorte des convois de troupes dans Vocéan Indien. 

Il est proposé d’envoyer maintenant les 4 navires de la Classe « R » 
dans ]’océan Indien pour les raisons suivantes : 

a) ils ne sont plus nécessaires 4 l’escorte des convois dans ]’Atlan- 
tique nord ; 

b) ils sont destinés 4 étre rattachés en fin de compte a l’escadre 
d’Orient, et, en attendant, il est avantageux de les maintenir dans des 
eaux ou ils ne seront pas 4 la merci d’attaques aériennes et sous-marines ; 

ce) en participant 4 l’escorte des convois de troupes ils contribueront a 
résoudre la pénurie de croiseurs ; 

d) leur présence dans l’océan Indien, aux cétés des Nelson, Rodney 
et Renown, contribuera a satisfaire les voeux de l’Australie et de la 
Nouvelle-Zélande, qui réclament le renforcement de notre position 
en Extréme Orient. 

Dispositions transitoires en gue de renforcer 
notre position dans Vocéan Indien. 

Il est nécessaire de conserver le Repulse dans les eaux métropoli- 
taines jusqu’A ce que le King George V soit de nouveau disponible, 
le 3 septembre. Le Repulse escortera le convoi W.S. 114 et arrivera a 
Trincomali le 7 octobre. 
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29-8-1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

4° C’est sdrement une erreur stratégique que de créer dans 
Yocéan Indien une escadre nombreuse, coiteuse en entretien et 
en effectifs, mais composée exclusivement d’unités lentes, vieillies 
ou non modernisées, qui ne pourraient ni engager une bataille 
navale contre le gros de la flotte des Japonais, ni tenir en respect 
leurs croiseurs lourds modernes et rapides, s’ils naviguaient en 
corsaire, isolément ou par paires. Un tel dispositif pourrait nous 
étre imposé par les circonstances, mais il est intrinséquement 
vicieux. 

2° L’ utilisation des quatre navires de la classe « R » pour escorter 
les convois est satisfaisante tant que la partie adverse n’oppose 
que des croiseurs armés de 8 pouces. Mais, si les événements 
évoluent de telle maniére que l’ennemi n’ait pas peur de détacher 
en corsaire un cuirassé isolé, moderne et rapide, tous nos vieux 
navires et les convois qu’ils protégent seront une proie facile. Les 
classes « R » dans leur état actuel, seraient des cercueils flottants. 
Pour justifier l’emploi des classes « R » en escorte de convois dans 
Yocéan Indien et le Pacifique, il serait nécessaire de disposer 
d’une ou deux unités lourdes, rapides, qui empécheraient l’ennemi 
d’envoyer des corsaires lourds par crainte de désastre. Nous 
devrions nous en tenir aux véritables principes de la stratégie 
navale dont l’un consiste assurément 4 se mesurer avec une force 
supérieure en alignant un nombre réduit des navires les meilleurs 
et les plus rapides. 

3° L’intérét du dispositif que je me suis permis de préconiser 
dans ma note de service est illustré par l’émoi extraordinaire que 
PAmirauté elle-méme manifeste & propos du Tirpitz. Le Tirpitz 
produit sur nous exactement le méme effet qu’un King George V 
produirait sur la marine japonaise dans |’océan Indien. II entre- 
tient une atmosphére d’inquiétude latente et menace tous les 
points a la fois. I] apparait et disparait, provoquant chez l’adver- 
saire des réactions et des perturbations immédiates. 

4° Le fait que l’Amirauté estime devoir aligner trois King 
George V pour contenir le seul Tirpitz met terriblement en relief 
les erreurs de construction commises dans nos navires les plus 
récents qui, armés de calibres insuffisants et affaiblis par des 
hangars & avions au milieu de leur réduit, sont évidemment jugés 
inaptes 4 affronter leurs homologues en combat singulier. Cepen- 
dant, méme en tenant compte de ce qui précéde, je ne parviens 
pas & me convaincre qu’il soit judicieux de conserver trois King 
George V dans l’Atlantique, étant donnés : a) les préparatifs des 
Américains sur lesquels nous pouvons compter dés a présent ; 0) le 
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pouvoir, confirmé par l’expérience, qu’ont les porte-avions de 
ralentir un navire tel que le Tirpiéz s’il venait a sortir de ses 
ports. D’ailleurs il parait peu probable que le Jirpitz quitte la 
Baltique tant que la flotte russe existera; en outre, la fin tra- 
gique du Bismarck et de tous ses ravitailleurs doit sdrement 
hanter l’esprit des Allemands. Ils seraient bien sots d’envoyer 
le Tirpitz au dehors, alors qu’en demeurant ou il est, il neu- 
tralise les trois cuirassés les plus puissants et les plus modernes 
que nous ayons et fait la loi dans la Baltique par-dessus le mar- 
ché! J’ai donc le sentiment que nous accordons trop au secteur 
de l’Atlantique, et que le dispositif prévu est incomparablement 
plus dispendieux que tout ce que nous avons pu nous offrir jus- 
qu’a présent dans cette guerre. 

5° Le meilleur usage qu’on pourrait faire des classes « R » 
serait, bien qu’il soit déja tard, de renforcer leur blindage contre 
les attaques aériennes et d’en faire une escadre lente, qui pour- 
rait nous rendre notre liberté de mouvement en Méditerranée, 
et défendre Malte indéfiniment. 

6° Je dois ajouter que je n’ai pas le sentiment que le Japon, 
déja engagé en Chine, s’avise d’affronter la coalition qui est en 
train de s’organiser contre lui, comprenant les Etats-Unis, la 
Grande-Bretagne et la Russie. I] est extrémement probable qu’il 
négociera avec les Etats-Unis pendant au moins trois mois sans 
faire un nouveau geste agressif, et sans se joindre activement a 
l’Axe. Rien n’accroitrait plus ses hésitations que l’apparition de 
lescadre que j’ai mentionnée, et par-dessus tout celle d’un King 
George V. En vérité, cela pourrait constituer un facteur décisif. 
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ANNEXE F 

CHARS POUR LE MOYEN-ORIENT 

41 juillet 1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’ Etat a la Guerre 

et a@ ministre de la Production. 

Sur 1441 chars d’accompagnement et chars moyens affectés 
aux troupes (métropolitaines), 391 sont « hors de service ». Ce 
chiffre est beaucoup trop élevé et je suis sir qu’on pourrait le 
réduire en prévoyant un systéme de réparations analogue a celui 
qui a été introduit l’an dernier dans |’ aviation. 

Voulez-vous, s’il vous plait, vous concerter et me soumettre 
un projet en vue d’accélérer la cadence de ces réparations. Le 
nombre des chars hors de service ne devrait jamais excéder 10 % 
du total des chars stationnés en Grande-Bretagne. Cette regle 
s’impose d’autant plus maintenant, que nous approchons de la 
période ot notre degré de préparation devra atteindre son plus 
haut point. 

19 aoit 1941. 

Premier Ministre a secrétaire d’ Etat 4 la Guerre. 

Votre note en date du 15 juillet 1941 (concernant les répara- 
tions des chars dans la métropole) pose un certain nombre de 
conditions qu’on ne saurait prétendre réaliser toutes, sans cela, 
la vie serait trop belle. Il faudra mettre tout en ceuvre pour satis- 
faire vos différents desiderata, mais ce qui compte surtout dans 
cette affaire, c’est un effort sincére et une bonne organisation. Je 
suis révolté en voyant qu’au bout d’un mois nous avons encore 
25% de chars d’accompagnement en mauvais état et que, sur 
400 chars moyens, il n’y en a pas moins de 157 hors de service. 
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Je suis sar qu’il est possible de fournir une foule d’explications a 
un tel échec, mais l’échec n’en est pas moins réel. 

Ne donnez pas, je vous en prie, l’impression que vous vous 
accommodez d’un tel résultat. Si vous vous contentez de chercher 
a le justifier, il n’y aura aucun espoir d’amélioration. 

27 aout 1941. 

Premier Ministre @ secrétaire d’ Etat a l’ Air. 

Votre note du 6 aotit montre que l’arme dont on peut actuel- 
lement attendre le plus pour l’attaque aérienne contre les chars 
est la bombe Jefferis, et je remarque avec satisfaction que vous 
en avez commandé 50 000. 

Je crois savoir que ces engins entrent dans le corps de la bombe 
légére ordinaire ; dans ces conditions, il serait possible de les uti- 
liser immédiatement, et je serais partisan de suspendre jusqu’a 
nouvel ordre la fabrication de la bombe collante, et, partielle- 
ment, celle des munitions de mortier antichar afin de réaliser 
immédiatement une production suffisante de ces bombes aériennes. 
Il y a apparemment toute probabilité pour que, lorsque la tac- 
tique aura été mise au point et que les pilotes auront un certain 
entrainement, ces derniers augmentent considérablement leurs 
chances de toucher le but, par rapport aux premiers essais. Nous 
devrions immédiatement nous procurer une grande quantité de 
bombes factices et faire subir 4 un groupe de pilotes d’élite un 
entrainement intense contre des objectifs au sol. Si les progrés 
attendus sont effectivement réalisés, nous devrions examiner 
immédiatement la possibilité d’envoyer prochainement par la 
Méditerranée sur un navire de guerre des quantités suffisantes de 
ces bombes ainsi que les pilotes qui se seront exercés avec les 
bombes factices. I] serait peut-étre également intéressant de voir 
si les Russes pourraient se mettre rapidement a fabriquer ces 
bombes, auquel cas nous leur communiquerions tous les détails. 

(Pour exécution ce jour méme.) 

27 juillet 1944. 

Premier Ministre 4 ministre de la Production 
et a chef d’état-major impérial. 

4° Nous devrions de temps en temps essayer de songer a |’avenir. 
Des chars allemands armés de piéces de 6 (1) ont fait leur apparition 

(1) Piéces tirant des projectiles de 6 livres et dont le calibre est 
d’environ 76 mm (N. du T.) 
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en Libye; je suppose que nous aurions tout de méme pu, avec un peu 
de bon sens, imaginer que l’ennemi allait faire quelque chose pour 
démolir le char d’accompagnement du type ordinaire. I] avait pris les 
Italiens au dépourvu a Bardia, etc... Les Allemands avaient entre les 
mains des spécimens pris 4 Dunkerque, ils avaient également quelques 
chars moyens; il ne leur était donc pas difficile de préparer des armes 
capables de venir 4 bout de nos chars. : ; 

2° J’essaie, pour le moment, de penser a lavenir; en ce qui nous 
concerne, je voudrais que nous eussions des troupes alpines formées 
pour la Norvége, et que nous fussions en mesure de surprendre l’ennemi 
en Libye avec nos chars. Tout le monde se fait aussitét tirer l’oreille, 
de telle sorte que, dans trois ou quatre mois, si nous voulons passer a 
laction, nous nous heurterons, comme d’habitude, 4 une impossibilité 
absolue. Nous devrions étre capables d’aligner d’ici janvier ou, au plus 
tard, d’ici février, au moins 100 chars du type A 22 équipés pour le 
désert. Il est nécessaire, A cet effet, d’en avoir terminé avec tous les 
aménagements de détail qu’exige une campagne dans le désert. Pour- 
quoi ne les ménerait-on pas de front avec les derniers perfectionnements 
ue lon est en train d’apporter au char lui-méme? Nos militaires 
"Egypte ne voudront jamais croire que le char est équipé pour le 

désert & moins de l’avoir essayé sur le terrain. Les différents perfec- 
tionnements mis au point dans la métropole peuvent étre envoyés 
la-bas par avion, ou expliqués par télégramme. Au lieu de cela, nous 
devons attendre le début de 1942 et envoyer ensuite deux chars en 
gypte ; on va alors les flairer, en faire l’essai, et les autorités du Nil y 

trouveront encore toute une quantité de défauts. 
3° Voici ce que j’ai demandé : que deux de ces chars partent dés main- 

tenant avec un certain nombre de spécialistes et de piéces de rechange ; 
que ces hommes soient tenus soigneusement au courant des _ perfec- 
tionnements réalisés ici et qu’en méme temps ils s’occupent de la ques- 
tion des aménagements « pour utilisation dans le désert », et nous fassent 
connaftre le résultat de toute amélioration 4 laquelle ils procédent. 
J’aurais volontiers accepté que ce double processus se déroulat dans la 
métropole, mais si cela doit durer ici de toute maniére jusqu’en 1942 
et qu’ensuite il faille tout recommencer au Moyen-Orient, j’ai bien 
Vimpression que ma premiére idée était la bonne. 

Apportez-moi, je vous prie, votre concours dans cette affaire. 
Ou pense-t-on que ces chars combattront au printemps de 1942, 

en dehors du Moyen-Orient? 

Ces deux chars « Churchill » furent embarqués a destination 
du Moyen-Orient 4 la fin de septembre, et arrivérent le 12 dé- 
cembre. Le général Auchinleck avait promis de s’occuper person- 
nellement de leurs essais dans le désert, et c’est pourquoi ce fut 
un coup pour moi lorsque je recus de lui, le 25, le télégramme 
suivant : 

Ces véhicules ont été placés dans le coffre avant, sans avoir été 
bachés, ni verrouillés, Les chars ont, par suite, été exposés a l’eau de 
mer et, 4 l’arrivée, ils avaient l’un et l’autre de l’eau sur leurs planchers 
et présentaient des traces de rouille jusqu’é une hauteur de 9 pouces 
sur les cloisons. 

Des dommages considérables ont été causés aux appareils électriques et 
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de radio, exigeant un examen de quinze jours par des spécialistes avant 
que les chars soient en état de marche. Méthodes d’expédition et d’arri- 
mage tout a fait défectueuses. Tous les chars américains sont expédiés 
ae ‘ons les orifices et les fentes des portes bouchés avec de la toile 
collante... 

Je priai immédiatement M. le juge Singleton d’ouvrir une 
enquéte. Le 10 mars 1942, il me communiquait : « L’affaire révéle 
une stupéfiante incurie. » Les chars avaient été chargés 4 méme 
le pont avec leurs portes non verrouillées et sans avoir été graissés 
ni méme recouverts de toiles imperméables. « Les dégats, disait-il, 
proviennent de ce que (les chars) n’ont pas été préparés pour 
Pembarquement de la maniére habituelle. On aurait pu éviter — 
et en fait on aurait évité — de nombreux dégats si les deux mon- 
teurs avaient accompagné les chars. » Or, c’était précisément ce 
que lord Beaverbrook et moi-méme avions recommandé de faire 
et ce que le ministére de la Guerre avait ordonné. M. le juge Sin- 
gleton dit qu’il était difficile de trouver un responsable, attendu 
que le général qui avait la charge de cette affaire au ministére 
de la Guerre, était mort. I] continuait en ces termes : 

Les dispositions qui avaient été prises ont été modifiées dans des 
circonstances quelque peu étranges et difficilement explicables. L’admi- 
nistrateur délégué de la fabrique et le général de division se rencon- 
trérent le 15 septembre, au cours d’un déjeuner au Savoy, et le premier 
demanda s’il ne serait pas possible d’envoyer ses monteurs au Moyen- 
Orient par avion, car ils pourraient étre employés utilement, et se 
tenir au courant des perfectionnements. Le général invita alors le 
ministre de la Production 4 prendre des dispositions pour que les deux 
hommes prennent l’avion pour le Moyen-Orient au lieu de perdre plu- 
sieurs semaines 4 bord d’un bateau. 

Aucun délégué de la fabrique n’assista méme 4a l’embarquement 
des chars. L’officier chargé du matériel dans le port ne mit les 
pieds ni dans l’un ni dans |’autre et ne savait rien de l'état ou ils 
se trouvaient. Son sergent, secrétaire d’état-major, entra dans 
lun d’eux et remarqua qu’il n’était pas bien « graissé », mais n’en 
rendit compte 4 personne. Mais lorsque l’enquéte fut terminée, 
la guerre avait, dans l’intervalle, suivi son cours, et, le 1° juin 1942, 
j’envoyai une note au général Ismay : 

Hélas! j’ai trop A faire, je ne peux pourchasser ces lapins comme ils 
le méritent, et aucun autre que moi ne fera quoi que ce soit. 

(Pour exécution ce jour méme.) 
21 octobre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Veuillez vérifier et me préciser les points suivants pour la réunion 
de ce soir : 
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1° Des éclaircissements sont nécessaires au sujet des télégrammes 
du Moyen-Orient. Le général. Auchinleck dit que les 150 chars qu’il 
attendait pour septembre ne sont arrivés que du 4 au 14 octobre. 
En fait, ils sont arrivés le 2 octobre, soit seulement un jour plus 
tard qu'il les attendait. Le déchargement de tous ces chars a 
demandé douze jours. Qu’est-ce qui leur est arrivé ensuite? On 
nous dit qu’on avait di les démonter pour les rendre aptes aux 
opérations dans le désert et renforcer leurs essieux avant. Nous 
savons maintenant que ce n’était pas nécessaire en ce qui concerne 
les essieux et que les aménagements exigés pour des opérations 
dans le désert auraient pu étre exécutés dans les unités en un jour 
ou deux. Mais nous ignorons ce qu’on a fait au Moyen-Orient. 
Est-ce qu’ils ont, en réalité, déja mis ces chars en piéces détachées 
et commencé 4 renforcer les essieux? Dans ce cas, il est possible 
que le délai de trois semaines dont ils parlent soit inévitable, 
alors méme que l’opération n’était pas nécessaire. Comment se 
fait-il que personne ne soit parti avec les chars pour dire aux gens 
de la-bas ce qu’il en était? 

2° I] ressort d’autres discussions et télégrammes qu’une bri- 
gade ou une division blindée dotée de nouveaux véhicules a 
besoin d’un délai d’un mois afin de pouvoir procéder a des exer- 
cices de tir et des manceuvres combinées. Jusqu’a quel point 
cela s’applique-t-il a la 22¢ brigade blindée, qui, avant son départ, 
avait subi un entrainement complet avec ces mémes chars? Je 
suppose que ses chefs diront qu’elle a besoin d’un peu d’expérience 
supplémentaire du désert, ce qui parait raisonnable. 

3° Mais si le débarquement des 150 chars n’a été terminé que 
le 14 octobre, et qu’il faille ensuite trois semaines pour les adapter 
aux opérations dans le désert, cela nous ménerait jusqu’au 7 no- 
vembre. Que devient alors le mois — ou la période peut-étre un 
peu plus courte — nécessaire pour que la troupe les prenne bien 
en main et manceuvre avec eux dans le désert sous la direction 
de ses chefs? L’histoire qu’on nous a racontée, telle qu’elle a été 
maintenant reconstituée, ne tient pas debout, méme dans sa 
version remaniée. Nous devons nous efforcer de découvrir : 1° ce 
qui a été fait, ou est fait, actuellement dans le domaine mécanique 
et dans quel état se trouve présentement chacun des 150 chars; 
2° quels changements seront apportés au traitement qu’on leur 
fait subir a la suite du télégramme du ministére de la Guerre au 
sujet des essieux, et s’il sera possible de réduire le délai ; 3° ot en est 
lentrainement dans le désert de la 22° brigade blindée. 

Mettez-moi de l’ordre dans tout cela et rédigez-moi le télé- 
gramme nécessaire pour que je l’examine ce soir. 
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24 novembre 1941. 

Premier Ministre a général Ismay. 

Faites-moi parvenir votre rapport complet concernant le restant 
de la 4f¢ division blindée. Quand est-il arrivé et dans quel état 
sont ses chars? Dans quelle mesure sont-ils aptes 4 des opérations 
dans le désert? Comment sont leurs essieux? A quel stade de leur 
entrainement en sont-ils? Peut-on faire quelque chose pour presser 
le mouvement ou pour accélérer leur déchargement? 

Je publie ces détails afin de montrer combien il est difficile 
d’obtenir ce qu’on veut, méme lorsqu’on a un pouvoir étendu, 
une idée claire des besoins, et des collaborateurs pleins de bonne 
volonté. 
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DIRECTIVES ET NOTES DE SERVICE NAVALES 

Mars - décembre 1941. 

PROGRAMMES DE CONSTRUCTIONS NAVALES 

La puissance de feu de nos nouveaux cuirassés m’a toujours 
profondément intéressé. Dans le tome I, j’ai résumé mes discus- 
sions avec l’Amirauté en 1937, lorsque le plan de la classe King 
George V fut remis a l’étude (1). Les piéces de ces cing navires 
étaient, A mon avis, infiniment trop faibles. Les quatre navires 
de la classe Lion qui devaient les suivre étaient destinés 4 porter 
le canon de 16 pouces, et les deux premiers avaient effectivement 
été mis en chantier avant la déclaration de guerre, mais tous les 
travaux avaient été arrétés en octobre 1939. Je revins sur ce sujet 
dans ma directive du 27 mars 1941, ou j’exposais mes idées géné- 
rales sur notre futur programme de ‘constructions navales, 4 la 
lumiére des nombreux autres engagements pressants qui récla- 
maient notre attention. 

PROGRAMME NAVAL, 1941. 

27 mars 1941. 

Directive du ministre de la Défense nationale. 

Les programmes navals se sont succédé sans interruption depuis 
le début de la guerre, toutes les cales étant réoccupées A mesure qu’elles 
sont évacuées. Il est cependant opportun a cette époque de l’année 
que lAmirauté fasse connaitre ses besoins actuels de constructions 

(1) Cio h char. 2s; 
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neuves sur une liste d’ensemble et obtienne la sanction du Cabinet pour 
ses projets. 

2° Il est hors de doute que la construction de petites unités destinées 
& la guerre antisous-marine, au dragage des mines, au combat contre le 
vedettes rapides et aux débarquements en force, devrait s’intensifier 
jusqu’a la limite de nos ressources. II est essentiel cependant que l’en- 
semble de ce programme de petites unités soit régi par les trois principes 
suivants : simplicité de dessin, rapidité de construction, plus grand 
nombre possible d’unités. La construction d’un destroyer ne devrait en 
aucun cas excéder quinze mois. Je tiens du lord Contréleur que, sauf 
action ennemie ou gréves, il peut garantir ce délai en ce qui concerne 
les 40 unités actuellement projetées. 

3° Nous ne pouvons, a l’heure actuelle, envisager aucune mise en 
chantier de navires lourds qui ne seraient pas achevés en 1942. Cela 
exclut la poursuite des travaux sur le Lion et le Temeraire ainsi que la 
mise en chantier du Conqueror et du Thunderer. Il est de ce fait égale- 
ment impossible de commencer les quatre croiseurs lourds envisagés 
au programme de 1940. Les travaux se borneront donc 4 Il’achévement 
des trois derniers cuirassés de la classe King George V et Ala construction 
des trois croiseurs légers du programme de 1941, qui tous, estime-t-on, 
pourront étre achevés avant la fin de 1942. Un monitor supplémentaire, 
pour lequel il existe déja des canons, pourra également étre achevé 
avant la fin de 1942. 

49 La nécessité de concentrer la main-d’ceuvre sur les réparations 
aux navires de commerce et aux navires de guerre rend impossible la 
mise en chantier de nouveaux porte-avions aprés que les Victorious, 
Indomitable et Indefatigable auront été achevés. Au reste ces nouveaux 
porte-avions ne pourraient en aucun cas étre préts avant 1944. 

5° Les besoins de la marine en tdles de blindage pourront étre con- 
ciliés, sur la base de ce qui précéde, avec ceux du programme de chars 
de l’armée, et pourront étre limités 4 16500 tonnes en 1941 et a 
25 000 tonnes en 1942. Il n’y a nul besoin, 4 l’heure actuelle, de monter 
une nouvelle usine pour téles de blindage. 

6° L’unique exception aux principes ci-dessus est le Vanguard, qui 
pourra étre achevé en 1943, et qui est, de toutes maniéres, le seul navire 
de ligne que nous puissions obtenir avant 1945. Etant donné que nous 
avons déja les canons et les tourelles destinés au Vanguard, il est 
éminemment souhaitable que la construction du navire lui-méme 
puisse étre poussée, 4 condition que cela puisse se faire dans les limites 
du programme de tdéles de blindage fixé au § 5. 

7° Rien de ce qui précéde ne devrait ralentir les travaux des bureaux 
d’étude en ce qui concerne les navires ajournés, y compris surtout le 
nouveau porte-avions. 

ge Htant donnée la nécessité d’affecter une plus forte proportion de 
la main-d’ceuvre aux réparations, la construction de navires de com- 
merce neufs pourra étre réduite de 1 250000 tonnes, objectif actuel, 
41100 000 tonnes en 1942, et nous ne devrions pas, pour le moment, 
poursuivre la construction de navires de commerce qui ne seraient pas 
achevés a la fin de 1941. C’est vers les chantiers américains que nous 
devons nous tourner pour obtenir de l’aide en 1942. 

9° L’ensemble de la construction de nos navires lourds sera reconsi- 
déré, le 1¢* septembre 1941, a la lumiére : 

a) de la bataille de lAtlantique ; 
b) de attitude des Etats-Unis a l’égard de la guerre. 
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16 aodt 1941. | 

Premier Ministre a Premier Lord, 
Premier Lord de la Mer et lord Contréleur. 

40 Je m’intéresse vivement aux plans proposés pour le Lion et le 
Temeraire. Renseignez-moi sur le point exact atteint dans la construc- 
tion générale et dans les dessins. : 

2° Il est extrémement important de ne pas reproduire dans ces deux 
navires les erreurs qui sont manifestes dans les cing King George V, 
a savoir : r 

a) la substitution du calibre de 14 pouces a celui de 15 pouces qui 
avait fait ses preuves ; 

b) le défigurement de la structure par l’installation d’un aérodrome 
au beau milieu du navire. A seule fin de disposer d’une couple d’avions 
de qualité médiocre, on a rejeté tout le principe du réduit, si bien illustré 
dans le Nelson et le Rodney. 

Cet espace de 40 pieds environ au milieu du navire nécessite un lourd 
blindage de cette partie vitale, qui constitue un handicap du fait qu'il 
conduit 4 cuirasser moins fortement d’autres sections qui s’étendent 
aussi loin que possible vers l’avant et larriére. C’est peut-étre 1 000 
ou 1500 tonnes de blindage qui sont ainsi mal placées du fait de cet 
hiatus dans le réduit du navire. 

8° Je crois savoir — et j’espére — que le Lion et le Temeraire por- 
teront neuf canons de 16 pouces en trois tourelles triples, avec six 
canons tirant vers l’avant 4'champ dégagé, et la tourelle arriére reportée 
le plus 4 Pavant possible. Ces trois tourelles devraient étre rapprochées 
le plus possible, de maniére 4 former ce réduit central, comprenant les 
cheminées et la tour de contréle, et couvrant, par les tourelles elles-mémes 
et le blindage le plus épais, les soutes 4 munitions et les compartiments 
vitaux de la machinerie. Si cela était réalisé, il serait possible de prévoir 
un pont blindé de 6 pouces en carapace de tortue au-dessous de la 
flottaison, prolongé trés loin vers l’avant, si possible jusqu’a l’étrave, 
ce qui garantirait ainsi la vitesse du navire contre tout dégat a 
Pétrave. 

4° Bien que la possibilité de faire décoller deux avions du pont d’un 
cuirassé ait semblé constituer un grand progres, le prix payé au détri- 
ment du reste de la structure a été, tout compte fait, excessif. Il serait 
peut-étre possible, toutefois, dans un navire équipé d’un réduit du 
modéle indiqué, de prévoir le lancement d’un ou deux avions de la plage 
arriére, mais cela ne justifierait aucun sacrifice sérieux dans la structure. 
Un navire de ligne de importance du Lion et du Temeraire doit obli- 
gatoirement étre accompagné d’un porte-avions, ou tout au moins 
d’un croiseur capable de catapulter un avion. On ne doit sous aucun 
prétexte l’abimer a seule fin de lui faire porter des avions. 

5° Je serais trés heureux de voir pousser l’étude de ces deux navires 
au dela du programme actuellement approuvé. Cependant, avant de 
prendre une décision définitive en ce qui concerne les plans, on devrait 
réunir une conférence d’un certain nombre d’officiers de marine, y 
compris l’ancien et le nouveau commandant en chef qui ont servi 
sur le King George V ou le Prince of Wales. Le projet trés réussi de 
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PArethusa a pris naissance a la suite d’une conférence des amiraux 
réunie, sur mon initiative, pendant Vhiver de 1941. 

Veuillez me faire connaitre votre opinion. 

Le Premier Lord de la Mer me confirma que ces navires seraient 
armés de 9 canons de 16 pouces en trois tourelles triples, et que 
les commandants en chef avaient été consultés au sujet des plans. 
I] soutenait que les hangars 4 avions n’affaiblissaient: pas le réduit 
de la classe King George V. Ce réduit devait assurer en méme temps 
la protection des chambres de machines, qui étaient considérable- 
ment plus étendues sur ces navires que sur ceux de la classe Nelson. 

L’éventualité de la reprise des travaux sur le Lion et le Teme- 
raire fut étudiée avec soin, mais elle fut finalement repoussée pour 
les raisons suivantes : 

a) La construction des tourelles compromettrait la production du 
matériel antiaérien et des plates-formes de canons de défense cétiére. 

b) Les demandes de téles de blindage seraient incompatibles avec la 
production de chars. 

c) La construction de ces navires drainerait d’une fagon prohibitive 
la main-d’ceuvre des chantiers navals. 

Ce qui emporta finalement la décision fut le fait qu’il n’y avait 
aucune chance raisonnable d’achever ces navires avant la fin de 
la guerre. La commande fut donc annulée. : 

J’étais anxieux de savoir comment notre classe King George V 
se comportait 4 cété des cuirassés américains de la méme époque. 

4X septembre 1941. 

Premier Ministre a Premier Lord de la Mer. 

Je ne peux m’empécher de regretter amérement que nous n’ayons 
pas les tourelles triples de 16 pouces sur les cing navires de la classe 
King George V. Regret purement platonique et nécessairement sans 
effet. Néanmoins, n’ayant cessé de réfléchir 4 ces questions depuis 
trente ans, j’aimerais connaitre ce que l’on sait a ’Amirauté des cui- 
rassés américains contemporains des King George V. L’amiral Stark 
m’a dit qu’ils avaient trois tourelles triples de 16 pouces. Quand je lui 
ai demandé si I’on n’avait pas dépassé la limite de 35 000 tonnes, il a 
répondu : « Non, mais on a renoncé 4 la marge de 500 tonnes pour virer 
et pour haler. » ath 

Je vous serais obligé de me communiquer les caractéristiques de ces 
navires américains dans la mesure ow vous en avez connaissance a 
P Amirauté. } 

Faites-moi également connaitre la solution qu’ils ont adoptée au 
sujet du logement des avions embarqués, ainsi que tous les avantages 
que possédent les King George V quant a la conception et al efficacité, 
en compensation de l’infériorité de leur puissance de feu... 
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Le Premier Lord de la Mer répondit que le navire américain 
équivalent (U.S. S. North-Carolina) avait un armement principal 

plus important, mais un armement secondaire un peu plus faible. 
Le cuirassé britannique avait un blindage un peu plus épais, et 
une vitesse légérement supérieure. Il préférait, quant a lui, la 
méthode britannique, consistant a porter deux avions dans des 
hangars au milieu du navire, 4 la pratique américaine consrstant 
a installer deux catapultes 4 découvert sur la plage arriére. La 
discussion se poursuivit dans ma note de service du 22 septembre 
et la réponse du Premier Lord de la Mer, en date du 2 octobre. 

22 septembre 1941. 

Premier Ministre & Premier Lord de la Mer, 
a lord Contréleur et a directeur des Constructions navales. 

COMPARAISON ENTRE LE NAVIRE AMERICAIN « NORTH CAROLINA » 

ET LE NAVIRE BRITANNIQUE « KING GEORGES V » 

4° Ktant un partisan convaincu des navires forts de cété, je suis 
naturellement trés satisfait des 1370 tonnes de blindage que nous 
avons en plus, et des 790 autres tonnes supplémentaires dans le poids 
de la coque. La cuirasse de ceinture plus basse et l’étrave renforcée sont 
de bonnes choses. On doit étre trés satisfait quand on peut, comme 
cela a été le cas, combiner ces caractéristiques avec une vitesse supé- 
rieure. Je ne suis néanmoins toujours pas convaincu que l’allongement du 
réduit, résultant du fait qu’on a intercalé l’aérodrome au milieu du 
navire et non a larriére,'n’a pas absorbé une grande quantité de ce 
beau blindage, sans avantage pour le principe du « réduit », sur lequel 
repose la puissance de combat aussi bien que la flottaison. J’aimerais 
m’étendre davantage sur ce point dans d’autres notes. 

2° Notre navire est plus long, plus étroit, et plus profond que l’améri- 
cain. Je suppose que cela contribue 4 sa vitesse. 

3° Nous avons dépassé de 1 750 tonnes la limite imposée par le traité, 
tandis que les Américains avec les canons de 16 pouces, ou bien sont 
restés dans les limites fixées, ou ne les dépassent que de 200 tonnes. 
Cela peut-il étre vrai? 

Il y a autant d’arguments en faveur de 20 canons de D.C. A. de 
5 pouces et d’un armement secondaire, qu’en faveur de 16 canons de 
5,25 pouces ; en fait, certains préféreraient des emplacements de canons 
dey nombreux pour pouvoir faire face 4 des attaques aériennes mul- 
iples. 
5° C’est lorsqu’on en vient & comparer 9 piéces de 16 pouces avec 

10 piéces de 14 pouces qu’on a le cceur serré, ou du moins qu’on devrait 
Pavoir. Neuf piéces de 16 pouces a raison de 2 700 livres par coup, font 
au total 24 300 livres. Dix piéces de 14 pouces, & 1 590 livres par coup 
font 15 900 livres. Différence : 8 400 par bordée. 

6° Il est intéressant de noter que les Allemands ont adopté sur le 
Bismarck & tourelles de deux piéces de 15 pouces, tandis que nous 
sommes passés @ lautre extréme : 3 tourelles, dont deux de 4 piéces, 
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mais d’un calibre plus petit. Les Américains, qui ont adopté la solution 
intermédiaire, ont peut-étre trouvé le juste milieu, tout en réalisant 
le maximum de puissance de feu. 

2 octobre 1941. 

Premier Lord de la Mer a Premier Ministre. 

Ci-joint quelques nouvelles observations se rapportant, para- 
graphe par paragraphe, aux questions que vous avez soulevées. 

LE NAVIRE AMERICAIN « NORTH CAROLINA » 

ET LE CUIRASSE BRITANNIQUE « KING GEORGES V » 

4° Le plan adopté sur le King George V ow l’espace réservé 
aux avions se trouve au milieu du navire, a été repris pour le Lion 
et le Temeraire. Cet espace, de 55 pieds de long, donne I’impression 
d’un hiatus, mais en fait il n’entraine aucune solution de conti- 
nuité dans le réduit, au-dessous du pont blindé. L’espace compris 
entre l’extrémité avant de Ja tourelle « A » et la partie arriére de 
la tourelle « Y » est entiérement occupé par des soutes 4 munitions, 
des soutes 4 obus, et les machines du navire, toutes choses qui 
doivent étre protégées par un épais blindage. Si l’on déplagait 
les avions, on ne pourrait pas récupérer le moindre blindage pour 
en disposer ailleurs. 

2° Ce point est confirmé. 
3° En ce qui concerne le King George V, nous sommes partis 

avec l’intention de construire un navire d’un déplacement normal 
de 35 000 tonnes, mais certaines choses ont été ajoutées en cours 
de construction et on ne s’en est pas toujours tenu aux poids 
figurant dans le projet (en particulier pour l’artillerie). C’est ce 
qui explique les 1750 tonnes de dépassement accusées par le 
navire a sa sortie des chantiers. 

Il se peut que le navire américain ait également dépassé la 
limite de poids. Mais si nous voulions adopter I’échantillon de 
coque dont il est question, ainsi que le blindage du navire améri- 
cain, nous pensons que nous pourrions construire un navire ayant 
un déplacement normal de 35 200 tonnes. 

4° C’est aux dépens des piéces de D.C. A. a faible portée qu’on 
a augmenté le nombre des canons de 5 pouces sur le navire amé- 
ricain. 

5° Je suis d’accord dans l’ensemble. Le King George V devait 
avoir 12 piéces de 14 pouces, mais on renonca 4 deux de ces 
piéces pour augmenter le blindage. Il est probable que la cadence 
de tir des piéces de 14 pouces est légérement plus élevée. 

6° On estime le déplacement normal du Bismarck a 41 150 tonnes. 
Il semblerait que, dés qu’ils ont pu mettre en chantier un navire 
qui fat véritablement a leur godt, avec des piéces de 16 pouces, 
les Américains sont allés jusqu’a 45 000 tonnes, dans la classe Jowa. 
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ANNEXE H 

NOMINATIONS MINISTERIELLES POUR L’ANNEE 1941 

(Les noms des membres du Cabinet de guerre sont marqués 
d’un astérisque.) 
Premier Ministre et Premier Lord de la Trésorerie (1), ministre de 

la Défense nationale : 
*M. Winston S. CHURCHILL. 

Premier Lord de  Amirauté : 
M. A. V. ALEXANDER. 

Ministre de l Agriculture et des Pécheries : 
M. R. S. Hupson. 

Secrétaire d’ Etat a Air : 
Sir ARCHIBALD SINCLAIR. 

Ministre de la Production aéronautique : 
a) *Lord BEAVERBROOK, 
b) Lieutenant-colonel J.T. C. Moore-Brasazon (nommé 

Je 1&7 mai). 
Secrétaire d’ Etat pour la Birmanie : 

M. L. S. Amery. 
Secrétaire d@’ Etat aux Colonies : 

a) Lord Lioyp (jusqu’au 4 février), 
b) Lord Morne (nommé le 8 février). 

Secrétaire d’ Etat aux Dominions : 
Vicomte CRANBORNE. 

Ministre de Economie de guerre : 
M. Hugh Dalton. 

Ministre de ? Education. nationale : 
a) M. Herwartp RaAmsBoTHaM, 
b) M. R. A. BurLer (nommé le 20 juillet). 

Chancelier de V’ Echiquier : 
*Sir H. Kinestey Woop. 

(1) Président du Conseil. (N. du T.) 
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Ministre du Ravitaillement : 
Lord Wootton. 

Secrétaire d’ Etat aux Affaires étrangeres : 
*M. AntHony EDEN. 

Ministre de la Santé publique : 
a) M. Matcotm J. MacponaLp, 
b) M. A. E. Brown (nommé le 8 février). 

Secrétaire d’ Etat a Intérieur, ministre de la Sécurité nationale : 
M. Herserr S. Morrison. 

Secrétaire d’ Etat pour les Indes : 
M. L. S. Amery. 

Ministre de Information : 
a) M. A. Durr Cooperr, 
b) M. BRENDAN BrackEN (nommé le 20 juillet). 

Ministre du Travail et du Service national : 
*M. Ernest BEVIN. 

Chancelier du duché de Lancastre : 
a) Lord Hankey, 
b) M. A. Durr Cooper (nommé le 20 juillet). 

CONSEILLERS JURIDIQUES DE LA COURONNE 

Attorney général : 
Sir DonaLp SOMERVELL. 

Procureur général pour Ecosse : 
a) M. T. M. Coopsr, 
b) M. J. S. CG. Reip (nommé le 6 juin). 

Avocat général : 
Sir Witu1am Jowirt. 

Avocat général pour I’ Ecosse : 
a) M. J. S.C. Rez, 
b) Sir Davip Kina Murray (nommé le 6 juin). 

Lord grand Chancelier : 
Vicomte Simon. 

Lord Président du Conseil privé : 
*Sir JoHNn ANDERSON. 

Lord du Sceau privé : 
*M. CLEMENT R. ATTLEE. 

Ministre d’ Etat résidant au Moyen-Orient is 
*M. Oliver Lyttelton (nommé le 4 juillet). 

Ministre d@’ Etat : j ae 
*Lord BeaverBRoox (du 4° mai au 29 juin). 

Ministre sans portefeuille : 
*M. ArnTHUR GREENWOOD. 
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Trésorver payeur général : 
a) Vicomte CRANBORNE, 
b) Lord Hankey (nommé le 20 juillet). 

Ministre des Pensions : 
Sir WaLTER WoMERSLEY. 

Ministre des P.T.T.: 
M. W. S. Morrison. 

Secrétaire d’ Etat pour l Ecosse : 
a) M. A. E. Brown, 
b) M. Tuomas Jounston (nommé le 8 février). 

Ministre de la Marine marchande (1) : 
M. R. H. Cross (a démissionné le 4er mai). 

Ministre de la Production : 
a) Sir ANDREW Duncan, 
b) *Lord Beaversrooxk (nommé le 29 juin). 

Ministre du Commerce : 
a) M. Ottver LyTTELTON, 
b) Sir ANDREW Duncan (nommé le 29 juin). 

Ministre des Transports a 
Lieutenant-colonel J. T. C. MoorE-BRraBAZON (a démissionné 

le 4er mai). 
Secrétaire d’Etat a la Guerre : 

Capitaine H. D. R. Marcesson. 
Ministre des Transports de guerre (4) : 

Lord LEATHERS (nommé le 1° mai). 
Ministre des Travaux publics : 

Lord Reitu. 

(1) Les portefeuilles de ministre des Transports et de ministre de 
la Marine marchande furent fusionnés, et un nouveau portefeuille de 
ministre des Transports de guerre fut créé Je 18° mai 1941. 
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